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Rozdéleni rizik do skupin a definovani jednotlivych rizik

1. Hospodarteni s majetkem (rizika ztraty nebo poSkozeni movitého a nemovitého majetku,
kromé financniho)

- Spatné zarazeni majetku do skupin (chybna evidence)

- nedostatecéné provadéna inventarizace

- nehospodarné nakladani s majetkem

- riziko pofizovani nebo technické zhodnocovani majetku z béznych prostredki

- riziko véasného promitnuti novych zakonnych norem souvisejicich se spravou
majetku do internich pfedpis

- riziko Spatného stanoveni priorit pfi pofizovani majetku

- riziko nevystaveni zapujckového listu pfi pouzivani majetku (napf. notebooku)
mimo budovu NA.

2. Financni rizika (riziko ztraty finanéniho majetku)

- nedisledné provadéni inventarizace pokladni hotovosti

- nedodrZeni rozpoctové skladby

- Spatné vedena lcetni evidence

- poruSovani zakona o cestovnich nahradach

- neucelné vysilani zaméstnancl na SC

- nelplné nalezitosti prijmovych a vydajovych pokladnich dokladd

- nehospodarnost s nakladanim s prostredky z FKSP (poskytnuti prispévku z FKSP
k jinym Gcellm, nez jsou stanoveny vyhlaskou)

- neuplatnovani penalizace za opozdéna plnéni (véasné feseni Skodnich pripadd)

- nedodrzeni zavaznych parametrl a podminek cCerpani prostiedkld ze statniho
rozpoctu

- nevyzvednutim pozadavku (zejména Zadosti o vypis ze scitani lidu a reSerSe)
vznika pohledavka a znehodnoceni Ukonu.

3. Rizika plynouci pfi zadavani verejnych zakazek

- nejasné zpracovani zadavacich podminek

- Spatné stanoveni obecnych dil¢ich hodnoticich kritérii

- vyhodnocovani kvalifikace bude v rozporu se zakonem a zadavacimi podminkami

- hodnocené nabidek budou v rozporu s diléimi hodnoticimi kritérii

- zadavatel pridéli vefejnou zakazku uchazedi, ktery nepredlozi nejvyhodnéjsi
nabidku

- zadavatel uzavie smlouvu v rozporu se zadavacimi podminkami.

4. Rizika plynouci ze Spatné Grovné (nastaveni) vnitfniho kontrolniho systému

- chybnd organizac¢ni struktura
- nepiitomnost, neaktualnost IAR
- nedusledné provadéna ridici kontrola
a) predbézna
b) pribézna
c) nasledna
- nedodrzovani BOZP
- Spatné uzaviené smlouvy
- nezvefejnéni uzaviené smlouvy v registru smluv do 1 mésice od podpisu - po
tomto terminu je smlouva neplatna
- ztraty na majetku
- nedostatecna ochrana osobnich udajl
- nedostatec¢na kontrola legalnosti SW.
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5. Rizika pfi praci s archivaliemi

- chybna nebo nedostatecna evidence, archivalii

- chybné posouzeni a zpracovani pisemnosti a archivalii

- ztrata archivalie nebo pisemnosti

- zniceni nebo poskozeni archivalie (ulozeni, manipulaci, prirodnimi vlivy).

6. Rizika pfi Gerpani evropskych dotaci

- chybné vedena Gcetni evidence Cerpani financnich prostredki
- nedodrzZeni, resp. poruseni zakona o vefejnych zakazkach

- odchylka od schvaleného projektu

- nedodrZeni zavaznych termin(

- Spatna administrace projektu

- nesoulad ¢erpani prostfedkl se schvalenym projektem.

Popis a dopady jednotlivych rizik

1. Rizika hospodareni s majethkem

a) Spatné zarazeni jednotlivych druhG majetku do prisluSnych majetkovych
skupin (R 1.1)
- Spatné vedeni G¢etni evidence
- neprikaznost (cetni evidence
- chybna souvztaznost GctU
- neobjektivni prehled o majetku a jeho vyrazovani
b) nedostatecné provadéna inventarizace majetku (R 1.2)
- neni Uplny prehled o vlastnim majetku
- poruSeni zakona o (cetnictvi a rozpocétovych pravidlech republiky
- moznost zcizeni majetku
- nehospodarné potizovani nového majetku, zvySeni finan¢nich naklad
c¢) Spatné hospodareni s majetkem (R 1.3)
- ztraty na majetku
- neupotfebitelny a nepouzitelny majetek
- zkresleny pohled na majetek organizace
- problémy s programovym financovanim
d) pofizeni majetku nebo jeho technické zhodnoceni z béZnych
prostfedkl (R 1.4)
€) nepromitnuti (pozdni promitnuti) novych zakonnych norem do
internich predpist (R 1.5)
- Spatné zafazeni majetku
- zkresleni celkového stavu majetku organizace
- ztrata majetku
f) Spatné stanoveni priorit pfi pofizovani majetku (R 1.6)
- neefektivni vydavani finanénich prostfedkd - nehospodarnost.

2. Rizika financni (rizika ztrat na financnim majetku)

a) nedusledné provadéni inventarizace pokladni hotovosti (R 2.1
- zpronevéreni finanénich prostfedku
- poruSeni zdkona o Ucetnictvi
- ztraty na finanénim majetku

b) nedodrzeni rozpoctové skladby (R 2.2)
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- dodatecné odvody do SR
- pendle
¢) Spatné vedeni G¢etni evidence (R 2.3)
- zkresleny prehled o majetku a vykonech organizace
poruseni zakona o Ucéetnictvi
penale
dodatecné odvody do SROV
d) poruSovani zakona o cestovnich nahradéach (R 2.4)
nedovolené obohaceni
- poskozeni narokld pracovnik(i
e) nelcelné vysilani zaméstnancl na SC (R 2.5)
f) nelipiné nalezitost prijmovych a vydajovych pokladnich dokladi
R 2.6)
e) neopravnéné nakladani s prostfedky FKSP (R 2.7)
neopravnény majetkovy prospéch
f) neuplatiovani penalizace za opoZzdéna pinéni (R 2.8)
finanéni ztraty organizace
g) nedodrZeni zavaznych parametrl a podminek ¢erpani prostiedkl
ze statniho rozpodtu (R 2.9).

3. Rizika plynouci pfi zadavani verejnych zakdazek

a) nejasné zpracovani zadavacich podminek (R 3.1)

b) Spatné stanoveni obecnych dil¢ich hodnoticich kritérii (R 3.2)

¢) vyvhodnoceni kvalifikace bude v rozporu se zakonem a zadava-
cimi podminkami (R 3.3)

d) hodnocené podminky budou v rozporu s diléimi hodnoticimi
kritérii

e) zadavatel pridéli vefejnou zakazku uchazedi, ktery nepredlozi
nejvyhodnéjsi nabidku (R 3.4)

f) zadavatel uzavie smlouvu v rozporu se zadavacimi podminkami
(R 3.5).

4. Rizika plynouci ze Spatné drovné (nastaveni) vnitfniho kontrolniho systému

a) nevyhovujici organizaéni struktura (R 4.1)
- neefektivné vynaloZené finanéni prostredky
- téZzkopadnost fizeni
- pretizenost, resp. nevytizenost nékterych zaméstnancu
- duplicita pracovnich ¢innosti
- moznost ,hluchych mist“ pfi zabezpecovani Gkoll organizace
- nejasné vymezené pravomoci a odpovédnosti
b) absence IAR (R 4.2)
- nesystémové fizeni
- ztizena moznost kontroly
- nejasné definované kompetence
c) nedUsledné provadéna fidici kontrola - predb&zna, pribézna

a nasledna (R 4.3)
- ztraty na majetku
- moznost defraudace
- neefektivni vynakladani finanénich prostredkd
- nedokonale odvadéna prace
- neefektivni vstupy
- duplicita
- nejasné definovani odpovédnosti

d) nedodrZzovani BOZP (R 4.4)

- pracovni Urazy
- Skody na majetku

Pfi odpovédi uvadéjte, prosim, nasi znacku.
BANKOVNI SPOJENI: CNB Praha 1, pobocka 701, &. G. 19-7104881/0710, ICO 70979821



e) Spatné uzaviené smiouvy (R 4.5)
- neefektivné vynaloZené finanéni prostredky
- nezverejnéni uzaviené smlouvy v registru smluv do 1 mésice od podpisu
- ztraty na majetku
f) nedodrZent litery zakona o ochrané osobnich tGdajl (R 4.6)
- poruSeni zdkona o ochran¢ osobnich tudajii pifi zaptjcovani archivnich
materiala
- poruseni zakona ze strany organizace pfi zajiStovani béznych provoznich agend
poruseni zakona jednotlivymi zaméstnanci
g) rizika nelegalniho pouzivani SW (R 4.7)
- poruseni licencnich ujednani
- penalizace
- moznost zavirovani PC
- nedostatecné provadéna inventarizace
- moznost zneuziti dat.

5. _Rizika pri praci a archivaliemi

a) chybna nebo nedostateéna evidence archivalii (R 5.1)
b) chybné posouzeni a zpracovani archivalie nebo pisemnosti (R 5.2)
c) ztrata archivalie nebo pisemnosti (R 5.3)
- odcizeni archivalii pfi badatelské ¢innosti
- odcizeni archivalii z vystav
d) znieni nebo poskozeni archivalii (R 5.4)
- poskozeni archivalii pfi jejich (drzbé na odborném pracovisti
- poskozeni archivalii verejnosti pri badatelské ¢innosti
- poskozeni archivalii v ramci vystav.

6. Rizika pri cerpani evropskych dotaci

- chybné vedena Gcetni evidence éerpani finanénich prostredki (R 6.1)
- nedodrZeni, resp. poruseni zakona o verejnych zakazkach (R6.2)

- odchylka od schvaleného projektu (R6.3)
- nedodrZeni zavaznych termint (R6.4)
- Spatna administrace projektu (R 6.5)
- nesoulad ¢erpéani prostfedkl se schvalenym projektem (R 6.6)
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Ohodnoceni — stupnice rizik

1- riziko nepatrné, dopad zanedbatelny, éetnost ojedinéla
1.5- riziko malé, dopad nepatrny, ¢etnost ojedinéla

2 - riziko vétsi, dopad citelné&jsi, ob&as se vyskytujici

2.5- riziko vetSi, dopad citelny, vyskytujici se

3- riziko pomérné velké, dopad pomérné velky, vyskyt obéasny
3.5- riziko velké, dopad velky, moZnost ¢astéjSiho vyskytu

4 - riziko znaéné, dopad veliky, vyskyt ¢etny

4.5- riziko velmi znaéné, dopad veliky, vyskyt velmi éetny

5- riziko obrovské, dopad znaény, vyskyt takika kazdodenni

Nazev rizika Dopad rizika Predpoklad rizika
brutto netto celkem | brutto netto celkem
R1.1. 15 25| 3,75 2 1,5 3
R 1.2. 2 3 6 3 2 6
R 1.3. 3 3 9 25 2,5 6,25
R 1.4. 4 4 12 3,5 3 10,5
R 1.5. 2 2 4 2 1,5 3
R 1.6. 2,5 2 5 2 15 3
R2.1. 2,5 25| 6,25 1,5 15 2,25
R2.2. 3,5 25| 8,75 2 2 4
R2.3. 3 2,5 7,5 1,5 1 1,5
R 2.4. 3,5 3 10,5 3,5 3,5 12,25
R 2.5. 2 1,5 3 1,5 1 1,5
R 2.6. 2,5 15| 3,75 2 15 3
R2.7. 3 2,5 7,5 2,5 2,5 6,25
R 2.8. 2 2 4 1,5 1,5 2,25
R 2.09. 4 4 16 4 3,5 14
R 3.1 3 2,5 7,5 2,5 2 5
R 3.2. 3 1,5 4,5 1,5 1 1,5
R 3.3. 3,5 3 10,5 3 3 9
R 3.4. 4 3,5 14 3,5 3,5 12,25
R 3.5. 3,5 2 7 2 1,5 3
R 3.6. 3 2,5 7.5 3 2,5 7,5
R 4.1. 2,5 2 5 2 1,5 3
R 4.2. 2,5 25| 6,25 2 1,5 3
R 4.3. 3 3 9 2,5 2,5 6,25
R 4.4. 3 2 6 1,5 1 1,5
R 4.5. 3 2,5 7.5 2 1,5 3
R 4.6. 3,5 3 10,5 3 2,5 7,5
R 4.7. 3 2,5 7,5 3 2,5 7,5
R 5.1. 2,5 25| 6,25 2,5 2 5
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R5.2. 25 2 5 25 2 5
R5.3. ] 35| 14 ] 35 14
R5.4. 35 35| 12,25 | 3,5 3 10,5
R6.1. 35 4 14 25 2 5
R6.2. 3,5 4 14 35 3 10,5
R 6.3. 4 35 14 3 3 9

R 6.4. 4 3 12 3,5 4 14
R6.5. 3 35 10,5 35 35 12,25
R6.6. 4 5 20 4 16
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