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Uvod

Narodni archiv je ustfednim archivem Ceské republiky zajistujicim komplexni pééi o
archivalie pfedevSim z provenience ustfednich ufadid a instituci Ceského statu vzniklych
v obdobi od stfedoveékych pocatki stitu az do jeho soucasnosti. Tato definice rovnéz
determinuje zakladni ulohu instituce v oblasti védeckého vyzkumu, ktery je zaméfen na
vSestranny a mnohovrstevny rozvoj vSech problému souvisejici s péci o archivalie. Z podstaty
véci tak Néarodni archiv kombinuje zékladni vyzkum v oblasti archivnictvi, pomocnych véd
historickych a pfibuznych védnich obort a soucasné vyzkum aplikovany zaméteny predevsim
na plnéni legislativné ukotveného postaveni ustiedniho védecko-vyzkumného pracovisté na
useku preventivni péCe o archivalie, konzervace a restaurovani archivalii a dale v oblasti
uchovévani a zpfistupniovani novych forem nosicl informaci, véetné dokumentt v digitalni
podobé. Hlavnimi cili vyzkumné politiky archivy tak ziistdva na jedné stran¢ systematicky a
kontinuélni rozvoj zékladniho oborového portfolia, na strané druhé pak diraz na okamzitou
aplikaci zjisténych vysledkid v praxi, jak smérem k odborné i laické vefejnosti, které jsou
poskytovany pozadované informace, tak smérem k vetejné spraveé, kde archiv vyviji néstroje
pro jeji zefektiviiovani a zejména v piipadé fady svych projektd z oborit chemickych véd a

informatiky zasahuje i do ramce bezpecnostniho vyzkumu.

I. Analyticka ¢ast
I.1 Trendy vyvoje bezpecnostniho (uZivatelského prostiredi)
Zakladnimi zdroji determinujicimi vyzkumny program Narodniho archivu jsou zdkon ¢.
499/2014 Sb. o archivnictvi a spisové sluzb€ v platném znéni (zejména §46, odst. 2, pism. f—
J), dale zakon ¢. 130/2002 Sb. o podpoie védy, vyzkumu a vyvoje, vladni usneseni €.
729/2009 Sb., kterym se stanovi narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, ramcovy
vyzkumny program ministerstva vnitra a jeho priority, dalsi legislativni i metodické normy
zasahujici do oblasti archivnictvi, dlouhd institucionalni tradice, aktualni vyvoj a trendy
jednotlivych védnich oborti, ve kterych je vyzkum provadén a v oblasti konkrétni realizace
pak interni dokumenty Narodniho archivu, ptfedev§im dlouhodobd koncepce rozvoje
Narodniho archivu, kterd je kazdoro¢né vnitin€é evaluovana a modifikovana formou plant
prace a vyro€nich zprav.
Obecn¢ lze fici, Ze za hlavni trendy zasahujici do vyzkumného profilu organizace lze oznacit
nasledujici:

e vefejny z4jem o stale rychlejsi poskytovani a zptistupfiovani informaci,



e posilovani role archivu v oblasti vefejné spravy, jeho stale vzristajici podil na feSeni
spravnich agend, roz§ifovani u¢inné spoluprace s institucemi v oblasti vetfejné spravy i pii
feSeni védeckych ukold,

e nutnost komplexniho pfistupu k védeckym tukolim, nutnost mezioborové spoluprace,
nicmén¢ zachovani jedine¢nosti podstaty vyzkumu,

e posilovani aplikovaného vyzkumu,

e systematicka prezentace vysledki vyzkumu riiznymi sméry a metodami,

e meziinstitucionalni spoluprace na domécim i mezindrodnim poli, aktivni partnerska
spoluprace s archivy, dalSimi pamétovymi institucemi, védeckymi Ustavy i vysokymi
Skolami,

e rozsifovani vlastniho vyzkumného tymu zapojovanim externich spolupracovnikli véetné

studentu.

1.2 Trendy v zdjmovych oborech

Za zajmové obory je mozné dle &iselniku CEP uvést: AB — Dg&jiny, AE — Rizeni, sprava,

administrativa, AF — Dokumentace, knihovnictvi, prace s informacemi, CA — Anorganicka

chemie, CC — Organickd chemie, CF — Fyzikalni chemie a teoretickd chemie a IN —

Informatika. JiZ z tohoto vyctu je patrné, Ze Narodni archiv musi sledovat trendy v Sirokém

spektru obort:

A. Pokud jde o obory historické, jsou zde patrné dva zdkladni trendy. Narodni archiv a
archivy vlibec jsou stale vice vyhledavany instituciondlné a systémove¢ jako baze védecké
infrastruktury poskytujici dulezité informace, na jejichz rychlé, kvalitni a odborné spravné
zptistupnéni je dévan stdle vetsi akcent. Od Narodniho archivu je tak ocekdvano
zptistupnovani archivalii se vSemi souvisejicimi problémy (naptf. vymezeni archivnich
fondl, popis archivalii a jeho standardizace, implementace mezinarodnich standarda,
zptistupnovani metadat i1 samotnych archivalii dalkovym pfistupem, zptistupiiovani
digitdlnich a digitalizovanych dokumentli, sdileni informaci, budovani znalostnich
databazi). Vlastni vyzkum predevsim ten zakladni je pak usmérniovan touto potiebou a je
orientovan predevsSim na edi¢ni praci (vydavani historickych prament jako prostiedek
jejich ochrany i zvefejiovani jejich informacni hodnoty) vcetné edicnich projektl
vyuzivajicich moderni technologie (elektronické edice, interaktivita apod.) a dale na
systematicky vyzkum archivnich souborti a jejich spravni podstaty (d€jiny spravy)

umoznujici kvalitnéjsi praci s nimi.



B. V oblasti péce o fyzicky stav archivalii je patrna pokracujici snaha o vyuziti novych
materidlii a technologii a posileni interdisciplinarniho pfistupu k ochrané archivalii.
Pozornost se stdle vice dostava také problematice konzervace dlouho opomijenych
materiald, jako jsou fotografie, filmy, syntetické polymery nebo vosky. Aktualnimi tématy
jsou také ochrana archivnich dokumenti pred disledky zivotnich pohrom, Skodlivé
¢innosti  Clovéka, v mezinarodnim méfitku také pred disledky véle¢nych konflikta.
Trendem nadéale zGstavd konzervovani v hromadném méfitku a rozvijeni mozZnosti
preventivni konzervace.

C. V oblasti informatiky jde pfedevSim o stale intenzivné&jsi spolupraci mezi organizacemi,
tlak na vyuziti spolecné infrastruktury (datova centra, uzivatelské komunity vyvoje open
source SW, vytvafeni a sdileni informacnich siti, specializované webové portaly a jejich
vzajemna provazanost pii zajiSténi dostatecné publicity). Obecnéj$im trendem zasahujicim
1 do dalSich obort je usili o zapojeni laikti do védeckého badani (tzv. Citizen Science),
napi. genealogli, zijemci o dé&jiny dopravy (Zeleznic), spoji (posty), atd. S timto
problémem rovnéz souvisi moznost nabizeni piislusnych kurza a dalSich specializovanych
programu cilené zamétenych na nékterou z tematickych skupin. V oblasti dlouhodobého
ukladani digitalnich dat vzrista tlak na zajisténi jejich davéryhodnosti, bezpecnosti,
planové ochrany (strategie pro dlouhodobé uchovani riznych typt dat — audit a
certifikace), v oblasti zpfistupiiovani digitdlnich archivalii zajisténi provozu tzv. e-
badatelen, v oblasti digitalizace archivalii zajiSténi komfortniho zpfistupnéni digitalizath
(portaly, on-line prohlizece, fulltextové vyhledavani, napojeni na georeferencni udaje

(GIS), osobni profily badatelii, vytvareni badatelskych komunit).

1.3 Implikace trendii pro organizaci

Narodni archiv v§echny naznac¢ené trendy soustavné a intenzivné sleduje a v mezich uréenych

aktudlnimi potfebami jim zaméfeni svého vyzkumu pfizptisobuje. Diky tomu je mozné

reagovat 1 na aktudlni vyzvy poskytovatelii ucelové podpory a navazovat spolupraci s dalSimi

institucemi.

Monitoring, identifikace a nésledna implikace téchto trendl probiha soustfedéné a v nékolika

fazich:

1. Budovéani oborové knihovny jako zakladniho zdrojového komplexu, systematické
sledovani odborné literatury, vyuzivani certifikovanych znalostnich databazi, vlastni

bibliograficka ¢innost téZ ve spolupraci s dal§imi institucemi,



2. Aktivni vystupovani v narodni vyzkumné komunité, ucast na védeckych konferencich,
seminafich a dalSich odbornych foérech, ¢lenstvi v odbornych skupinach domécich i
zahrani¢nich, systematicka spoluprace a navazovani konkrétnich vyzkumnych partnerstvi
s dal$imi pamétovymi institucemi (archivy, knihovny, muzea, pamatkova péce),
univerzitnim prostiedim, védeckymi ustavy, ale i komerénimi subjekty (zde zejména
v oblasti tvorby archivniho SW, SW pro dlouhodobou archivaci, LTP systémy, nastroje
pro préci s digitdlnimi objekty),

3. Na mezinarodnim poli aktivni vystupovani na arovni osobnich i institucionalnich kontaktt
zejména v ramci stfedni Evropy (Némecko, Rakousko, Polsko, Slovensko),

4. Formulace tematizovanych projektii reagujicich na vnéjs$i podnéty i potieby, samostatné ¢i
ve spolupraci,

5. Publikovani odbornych monografii, studii v odbornych ¢asopisech (recenzovanych, popft.
impaktovanych) a dalSich odbornych platformach (vcetné elektronickych zdrojii, ucast
v odbornych diskusnich forech apod.), zajisténi inspiraéniho zdroje a zaroven prilezitost

k publikaci dosazenych vysledki.

1.4 Silné a slabé stranky organizace
Za silné stranky organizace lze povazovat:
1. dlouhou tradici instituce a jejiho vyzkumu,
2. stabilitu a kontinuitu vyzkumného tymu, jeho odbornou zpisobilost a vekovou
Vvyvazenost,
dlouhou az velmi dlouhou relevanci dosazenych vysledkd,
bohatou strukturovanost vysledk (tradi¢nich i modernich),
definovani redlnych vyzkumnych ukolii na zaklad¢ potieb praxe,
snadnou implementaci vysledkt do praxe a rychlou moznost jejich ovétenti,
ucinnou spolupraci s partnerskymi institucemi,

relativni rozpoctovou stabilitu a institucionalni podporu vyzkumu,

A A I R

dlouhodobé formulovanou koncepci institucionalniho vyzkumu,
10. systematicky budované kvalitni technické zdzemi (budova, knihovna, laboratofe,
ateliéry, technické vybaveni), komfortni infrastruktura pro praci védct studujicich
v archivu.
Za slabé stranky lze povazovat:
1. postaveni Narodniho archivu jako rozpoctové organizace ministerstva vnitra majici

primarn¢ jiné ukoly nez ukoly védecké (pfedevSim vykon vefejné spravy) a s tim
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souvisejici proménlivost ¢asové dotace jednotlivych ¢lenti vyzkumného tymu, kterou
mohou realné vénovat védeckym tkoltim,

2. nemoznost flexibilni upravy systemizace védeckého tymu (aktualné problém pii feSeni
grantovych projekti),

3. zatazeni Casti védeckého tymu do tzv. statni sluzby (zakon ¢. 234/2014 Sb.) a z toho
plynouci limity jejich prace na védeckych tkolech,

4. geografickou polohu instituce mimo centrum meésta s limitovanymi pravidelnymi
kontakty s jinymi institucemi a limitovanym vetfejnym ptisobenim,

5. konzervativni institucionalni chovani,

6. malou pocetnost ¢lenti vyzkumného tymu (zejména u chemickych oborti),

7. mnerovnomérné vyuZziti piistrojového vybaveni v ndvaznosti na proménlivé moZznosti,
nedostupnost n¢kterych technologii s ohledem na finan¢ni néklady,

8. nedostate¢nou informovanost verejnosti o ¢innosti vyzkumné organizace.

L.5 Vyhodnoceni SWOT matice

Nérodni archiv je organizaci s dlouhou tradici a dlouhou tradici mé i1 vyzkum, ktery provadi.
Rada dodnes aktualnich projektii v oblasti zakladniho vyzkumu (zejména naroénych ediénich
podnikll) je realizovana nékolik desetileti a patii ve stiedné az dlouhodobém horizontu
k zakladnim pilitim ceské historiografie. Dynamickd rovina je patrna u vyzkumu
aplikovaného, ktery reaguje nejen na aktudlni oborové trendy, ale i na potfeby a podnéty
zainteresovanych stran v jejich Sirokém spektru. Vyzkumna organizace je z hlediska
institucionalni tradice, stability védeckého tymu, dlouhodobé formulované koncepce, pevného
postaveni ve vyzkumné komunité i technického zdzemi organizaci silnou, ktera poskytuje
dilezitou infrastrukturu a zaroven pomoci svych védeckych vysledkli napoméha feSeni fady
problému spojenych s komplexni péci o archivélie. Vyznamnym fenoménem je propojovani
zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

Slabé stranky organizace z hlediska vyzkumné Cinnosti jsou dany piedevSim jeji spravni
podstatou a souviseji s tim, ze Narodni archiv neni vylu¢né instituci védeckou, ale spravnim
ufadem. Tato skuteCnost ma samoziejm¢& na oblast vyzkumu svilij dopad, ale je nutné ji
pfijmout jako urc¢itou danost. Dalsi definované slabé stranky se snazi organizace eliminovat
vnitinimi  procedurdlnimi opatfenimi (kombinace rliznych modeli fizeni, vytvareni
projektovych tymt, diraz na systematickou prezentaci védeckych vysledkit).

Narodni archiv se bude rovnéz snazit sledovat a podilet se na vSech vyzvach tykajicich se

podstaty jeho vyzkumu (projekty, spoluprace, zahrani¢ni kontakty), pokud budou tyto vyzvy
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realné a budou v souladu s jedine¢nosti vyzkumu. Identifikovanym hrozbam v oblasti finan¢ni
hodla cCelit snahou o zajiSténi alternativniho financovani vyzkumu, v oblasti personalni pak
rozS§ifovanim vyzkumného tymu, zapojovanim studentti vysokych Skol do vyzkumnych

programu a pomoci dalSich aktivit v tomto sméru.

1.6 Analyza zainteresovanych stran

Problematice analyzy zainteresovanych stran vénuje Narodni archiv dlouhodobé intenzivni

pozornost. Za zainteresované strany lze mozno pokladat jednak potencialni uzivatele jeho

vysledkt, jednak partnerské vyzkumné instituce, pficemz dochazi k ¢asteéné prostupnosti
téchto skupin.

1. Uzivatelem je myslen jakykoli zastupce vetejnosti, tedy obané bez omezeni narodnosti,
statni pfisluSnosti, rasy a pohlavi. Narodni archiv umoznuje diky svym védeckym
vysledktim rychlejsi pfistup k pfislusSnym informacim bez ¢asového a mistniho omezeni.
V ramci této Siroké skupiny lze identifikovat fady podskupin vymezenych dle motivace
archivari, genealogové, vlastivédni pracovnici, studenti), kterym archiv zprostiedkovava
pozadované informace. Diky rozvoji standardizovaného popisu archivalii, reprodukénich
technik, podpory dalkového piistupu k archivaliim a dal§$im modernim trendim lze
vytvaret uzivatelsky piijemné prostiedi poskytujici uzivatelim vetsi objem informaci a
zaroven omezovat jejich vlastni ndklady a ¢asovou dotaci pro jejich ziskani. K obdobnym
uzivatelskym skupindm mohou patfit dale pedagogicti pracovnici (poskytovani informaci
pro tvorbu didaktickych pomiticek), podnikatelé (poskytovani informaci pro predmét
podnikani) apod.

2. Samostatnou skupinu uZivatelli predstavuji Gfady a dalSi subjekty vefejné spravy i
soukromého sektoru. Narodni archiv zde poskytuje moznost diveéryhodného ulozeni
dokumentii (véetné dokumentd v digitdlni podob¢), které maji trvalou hodnotu a dale
moznost rychlého a efektivniho vyhledavani dokumentii pottebnych pro vykon agend ve
své plusobnosti.

3. V neposledni fadé€ patii do zainteresovanych stran samy archivy, dalsi pamétové i ostatni
védecké instituce. Narodni archiv se zde podili svym segmentem védeckého vyzkumu na
budovani védecké infrastruktury, podpoie a stimulaci dal$iho vyzkumu v fadé obort.
Vyznamny je diraz na aplikaci vysledkli vyzkumu 1 mimo prostiedi instituce a vlastniho

oboru archivnictvi (napf. v oblasti fyzické pée o vybrané typy dokumenti a dale pii



vyzkumu v oblasti dlouhodobého uklddani a zpfistupnovani dokumentd v digitalni
podobg.

4. Diky naposledy fecenému se stavd Narodni archiv atraktivnim partnerem pro fadu dalSich
instituci, jak v oblasti zakladniho, tak v oblasti aplikovaného vyzkumu. Mezi takové
instituce patii mj. vysoké skoly, akademické ustavy a dal$i subjekty. Spoluprace se déje
na rtizné bazi véetné podilu pracovnikii Narodniho archivu na vzdélavani v fadé obort (s
nékterymi institucemi, napf. Filozofickou fakultou Univerzity Karlovy ¢i Univerzity
Hradec Kralové , Fakultou restaurovani Univerzity Pardubice nebo Vysokou Skolou

chemicko-technologickou ma tato spoluprace velice intenzivni charakter).

IL. Koncepce rozvoje organizace
I1.1 Mise organizace
Nérodni archiv je Gstiednim archivem Ceské republiky zajistujicim komplexni pééi o
archivalie z provenience ustfednich ufadu a instituci ¢eského statu vzniklych v obdobi od
sttedovéku az do soucasnosti a archivalii dalSich plivodcl. Soucasti této péCe je rovnéz
védecky vyzkum instituce fesici rizné otdzky spojené s t€mito archivnimi dokumenty. Tento
vyzkum je orientovan velice Siroce a mnohovrstevné a zahrnuje jak zakladni, tak aplikovany
vyzkum.
Zékladni ramec vyzkumné ¢innosti Narodniho archivu je dan zadkonem ¢. 499/2004 Sb. o
archivnictvi a spisové sluzbé v platném znéni (§46, odst. 2, pism. fj), dale zakonem ¢.
130/2002 Sb. o podpote védy, vyzkumu a vyvoje, vladnim usnesenim ¢. 729/2009 Sb.,
kterym se stanovi narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, a kone¢né tradici instituce,
jejiz odborné pocatky je mozné sledovat az do 18. stoleti. Ze zminénych legislativnich
dokumentii vychazi rovnéz organizacni fad Narodniho archivu a vymezeni jeho vnitinich
jednotek.
Zakladni smér vyzkumu je definovan v dlouhodobé koncepci Nérodniho archivu, nicméné
tato koncepce podléhd operativni kazdoro¢ni vnitini evaluaci formou aktualizace pracovniho
planu na ptislusny rok a reaguje tak na aktudlni stav oboru, rozvoj spolupréce s partnerskymi
institucemi v CR i v zahraniéi a v neposledni fad& rovnéZ na aktualni potfeby statni politiky a
administrativy a jeji informacni poptavku.
Tyto zakladni tkoly jsou pravidelné modifikovany na zaklad¢ vnéjSich 1 vnitinich podnéti,
které byly Céaste¢né popsany jiz v pfedchozi ¢asti tohoto dokumentu. Konkrétné je tieba
zminit jeji navaznost na sméfovani vyzkumné politiky statu uréované Radou vlady CR pro

vyzkum, vyvoj a inovace a ramcovy program bezpecnostniho vyzkumu garantovaného
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ministerstvem vnitra. Do tohoto dokumentu byly zapracovany i podnéty vznesené pfi
hodnoceni ptedchoziho programového obdobi 2011-2015 a dale doporuceni, ktera byla
smérem k Narodnimu archivu vznesena mezindrodni komisi v rdmci projektu [PN Metodika,
kterého se Narodni archiv v roce 2015 dobrovoln¢ zucastnil.

Narodni archiv provadi védeckou a vyzkumnou ¢innost v oblasti archivnictvi,

pomocnych véd historickych a v ptibuznych védnich oborech, plni ukoly ustfedniho
védeckovyzkumného pracovist¢ na useku preventivni péce o archivélie, konzervace a
restaurovani archivalii, dale v oblasti uchovavani a zpfistupnovani novych forem nosict
informaci, véetné¢ dokumentt v digitalni podobé.

Vyzkum realizovany v Narodnim archivu se dotyka kontextu zajistovani bezpec¢nosti a
bezpecnostniho systému v nasledujicich tiech okruzich:

a. zajisténi fyzické ochrany svétenych archivalii, tj. svéfené soucasti narodniho kulturniho
dédictvi. Tento vyzkumny segment je zaméfen na formulaci bezpecnostnich rizik pro
existenci a fyzicky stav archivalie a metod pro jejich maximalni eliminaci, dale na

stanoveni metod konzervace a restaurovani riznych typt archivalii. Tento smér ma

vyrazny charakter aplikovaného vyzkumu, zéroven jsou jeho vysledky obecné platna
metodicka a metodologicka doporuéeni aplikovana v celé siti archivii CR a v fadé piipadi

i mimo oblast archivnictvi.

b. vyzkum technologickych postupt zpiistupnéni jedinecnych a pro stat dalezitych archivalii.
Cilem tohoto sméru je predev§im vyzkum a vyvoj riznych metod zajiSténi autentickych
reprodukci archivalii, které mohou byt vyuzity jak pro badatelskou vetejnost, tak pro

ufedni potifebu. Tento smér vyzkumu, rovnéz s vyraznym charakterem vyzkumu
aplikovaného, je zaméten predevsim do oblasti modernich technologii (bezpecnostni
snimkovani, digitalizace), a to jak do oblasti samotnych technologii, tak ptfedevsim jejich
aplikace do archivni praxe (popis, identifikace a autenticita digitalizatl, tvorba metadat a
dalsi). Rovnéz vysledkem tohoto sméru vyzkumu jsou piredevsim certifikované metodiky
aplikované v celé siti archivii v CR.

c. péce o informacni hodnotu archivélii, zpracovani informace, jeji efektivni a operativni
zptistupnéni a vyuziti pro Gcely statni spravy, eliminace zneuziti i ztraty informace.

Cilem tohoto sméru vyzkumu je sledovani procesu ochrany a zpfistupnéni informace

v ptislusSném pravnim ramci a piredevsim jeji efektivni vyuziti pro potteby statni
administrativy. Cilem tohoto vyzkumu je zaji$téni operativnosti a efektivity vyfizovani
ufednich agend, na nichz se Narodni archiv podili. Vysledky tohoto typu vyzkumu jsou

primarn¢ zamétfeny na vefejnou spravu a jeji potieby.
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I1.2 Vize organizace

Nérodni archiv jako instituce se zna¢nou stabilitou, dlouhodobé formulovanou védeckou
politikou, stabilnim personalnim obsazenim a dostatenym technickym zazemim bude
pokracovat i v nasledujicim obdobi ve svém dlouhodobé nastaveném vyzkumném programu.
Zmeény strategie lze ocekavat predevSim v oblasti aplikovaného vyzkumu, ktery bude stale
intenzivnéj$i a bude reagovat na aktudlni spoleenskou potiebu. Dle naSeho ptedpokladu se
jesté vice posune k problematice dlouhodobého ukladani, popisu a zpiistupiovani dokumentt
v digitalni podobg, elektronickych skartaci a systémiim elektronické spisové sluzby. Resena
bude interoperabilita v evropském méftitku, otdzky jednotné identifikace dalkovych uzivatelt,
napojeni na narodni a evropské informacni systémy oborové i vetfejné spravy a soucasné i
kyberneticka bezpecnost. Rovnéz strategie pro feSeni vyzkumnych projekti bude
formulovéna timto smérem. Dulezitou otazkou bude rovnéz zajisténi osobnich a citlivych
osobnich tdaju v archivaliich v souvislosti s predpokladanou zménou archivniho zakona.

U zakladniho vyzkumu je piedpokladana intenzivnéjSi snaha o navazani mezinarodnich
projektli, napt. s partnerskymi institucemi na Slovensku, v Mad’arsku nebo v Polsku.

Z neakademickych instituci by méla byt rozsifena spolupréace s ¢eskymi komunitami

v zahrani¢i a evidence jejich archivniho bohatstvi.

I1.3 Strategie Fizeni spole¢enského prinosu vyzkumné ¢innosti

Strategie pii fizeni spolecenského pifinosu vyzkumné cinnosti md sva odliSna specifika
v oblasti vyzkumu zékladniho a v oblasti vyzkumu aplikovaného.

U zékladniho vyzkumu jsou vysledky jednotlivych vyzkumnych projekti a sméri zpravidla
odborné publikace, v souladu se zaméfenim Narodniho archivu zpravidla edi¢niho nebo
kompendialniho charakteru. Zhodnoceni jejich spolecenského piinosu je dlouhodobé&jsim
procesem, nebot samy tyto publikace maji vtad¢ piipadi trvalou hodnotu odborné
zpracovan¢ho a konformné dostupného zdroje (zejména edi¢ni prace). SpoleCensky piinos je
tedy trvaly a da se retrospektivné sledovat dle poctu citaci s uvedenim téchto zdrojt, jejich

ptitomnost ve vetejnych a dalSich knihovnach a recenzovani v odbornych ¢asopisech.
Prezentace vysledkii vyzkumné Cinnosti a jejich transfer do praxe

Samotna strategie fizeni spolecenského piinosu téchto vysledkl probihd ze strany Narodniho

archivu aktivné v nékolika fazich:
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1. Zvetejnovani informaci o vydani publikace v zdkladnim informaénim systému archivu
(zejména na webové strance), zveiejiiovani asti publikace nebo celého textu on-line,
2. zasilani recenznich wvytiskli publikaci redakcim odbornych casopist, zasilani do
odbornych knihoven, vymeéna s partnerskymi institucemi (véetné zahrani¢nich),
3. vefejné prezentace publikaci a dalSich vysledkii na pidé Narodniho archivu ¢i jinde, téz
ve spolupraci s dalSimi partnery.
U aplikovaného vyzkumu probiha jeho ovéfovani a implementace do praxe okamZité, nebot’
sepéti s praxi je podstatou této Casti vyzkumu realizovaného v Narodnim archivu. Jeho
vysledkem jsou certifikované metodiky a metodické navody platné pro celou oblast ¢eského
archivnictvi, dale technologické postupy a metody rovnéz pouzivané v SirSim spektru archivii
a dalSich pamétovych instituci. Diky organizacni struktufe Narodniho archivu (napft. spojeni s
vykonnymi restauratory do jedné jednotky, dtto s archivafi a skartatory) jsou vysledky
vyzkumu prakticky okamzité vyuzivany (a ovéfovany) v praxi. V souladu se svou roli
metodického a konzulta¢niho centra v téchto oblastech nabizi také Néarodni archiv praktickou
pomoc pii zavadéni novych postupi do praxe. Tato pomoc miva obvykle formu
individudlnich konzultaci nebo dedikovanych workshopli. Podminkou uspéSnosti této
strategie je péstovani co nejuzSich kontaktd a vzajemné divéry mezi odpovédnymi

pracovniky zainteresovanych instituci.

Dalsi kanaly pro Siieni a uplatnéni vysledkii

Kromé vySe popsanych lze uvést prezentace vysledkli na odbornych forech (konferencich,
seminafich atd.), vcetné zahrani¢nich, v odbornych grémiich, védeckych organech a
redak¢nich radach, kde méa Nérodni archiv své zastoupeni.

Velice vyznamnym kandlem s vyraznym potencidlem do budoucna je rovnéz aplikace
vyzkumnych poznatkii v prostiedi vysokoSkolské vyuky, na které se Narodni archiv a jeho
pracovnici vyrazné podileji (jak v oblasti archivnictvi, tak v oblasti vetejné spravy, fyzické

péce o archivalie a dlouhodobého ukladani dokumentt v digitalni podobg).

Transformacni cile do roku 2023

V této oblasti planuje Narodni archiv provést nasledujici transformacni cile:

1. modernizace vlastniho informac¢niho systému, v€etné modernizace vlastni webové stranky
www.nacr.cz s nové ziizenym samostatnym segmentem informujicim o védeckém

vyzkumu v organizaci,
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http://www.nacr.cz/

2. zvySeni dlrazu na praci s odbornou a laickou vefejnosti, tvorba vyukovych programi a
manuali, poradani tematickych exkurzi a prednasek, vystav a dalSich akci pro vefejnost,

3. diraz na zvySeni aplikace vyzkumu v oblasti vefejné spravy, porddani Skoleni a dalSich
prezentaci vyzkumu timto smérem,

4. posileni spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi partnery pii naplnéni této strategie.

Indikatory uspéSnosti strategie

1. Pocet usporadanych akci v rdmci nazna¢eného spektra,

2. Pocet navstévnikll a recipientd vyzkumnych vysledkii organizace vcetné frekvence
vyuzivani informac¢niho systému,

3. Pocet absolventl vyukovych programi,

4. Citacni index,

5. Pocet navazanych spolupraci v ndvaznosti na dosazené vyzkumné vysledky.

I1.4 Strategie komunikace se zainteresovanymi stranami

Komunikace Narodniho archivu se zainteresovanymi stranami je obousmérna. Od piijemcti a
uzivatel vysledkli vyzkumné Cinnosti ziskdva Narodni archiv podnéty k formulovani témat
vyzkumu a zpétnou vazbu. Naro¢néjsi vyzkumné ukoly se snazi fesit ve spolupraci s dalSimi
odbornymi pracovisti, a to pfedevsim formou spolecnych projektit podporovanych tcelovymi
prostfedky riznych poskytovatell. Prioritou je pfitom feSeni takovych projekt, ve kterych je
Nérodni archiv pfijemcem-koordinatorem, respektive vystupuje v takové roli, ktera umoziuje
ovlivnit sméfovani a kontrolovat prib¢h feseni projektu. To je dilezité pro zajisténi praktické

vyuzitelnosti ziskanych vysledk.

Prezentace vyzkumné organizace

Prezentace Narodniho archivu vzhledem k zainteresovanym stranam probihd nékolika sméry

zacilenymi na konkrétni ¢ast recipienti:

- systematické usilovani o zvySovéani informovanosti o ¢innosti Narodniho archivu pomoci
vlastniho informac¢niho systému i mimo n¢j,

- organizace védeckych konferenci, seminarii, tematickych skoleni, vyukovych programd,
exkurzi a dalSich akci zaméfenych na skupiny definované v piedchozi ¢asti dokumentu,

- védomostni transfer dosazenych vysledkii smérem k zainteresovanym skupinam,

intenzivni vyhledavani a komunikace s definovatelnymi skupinami a prezentace

konkrétnich vysledkli atraktivni pro tuto komunitu (napf. instituce vetejné spravy,
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zajmové samospravy, profesni organizace, komunity zahrani¢nich krajant, studenti
vysokych a stfednich §kol),

- navazovani spoluprace s partnerskymi institucemi domécimi i zahrani¢nimi a oboustranna
vyména vyzkumnych poznatk,

- zajistovani zazemi pro poskytovani informaci a optimalizace vyzkumného prostiedi,

budovani infrastruktury.

Zapojovani do vyzkumnych aktivit

V ndvaznosti na predeslé¢ je tfeba opét zdluraznit oboustranny smér impulst pfi iniciaci
vyzkumnych aktivit. Narodni archiv je kvalitnim zdzemim pro Sirokospektry vyzkum
v oblasti humanitnich, pfirodnich i technickych véd, odborny spravce informaci a jejich
poskytovatel pro dal§i vyzkum. Podstatou této spravy informaci je systematicky védecky
rozvoj vsech problému souvisejicich s péci o archivni dokumenty od jejich vzniku az po jejich
trvalou udrzitelnost, deskripci a prezentaci. Konkrétni sméry vyzkumu jsou popsany v dalsi

¢asti.

Zapojovani do dalSich aktivit

Aktivity v oblasti vefejného pisobeni archivu i jeho plsobeni jako spravniho uiadu byly jiz
popsany vyse. Na tomto misté je nutné zdlraznit dale pisobeni Narodniho archivu ve védecké
komunité jak na domacim, tak mezindrodnim poli. Tato skutecnost je vyjadiena predevSim
Clenstvim jednotlivych vyzkumnikl, popf. instituce, v odbornych grémiich, védeckych a

redak¢nich radach i dalsich platforméach.

Transformacni cile pro obdobi do roku 2023

V nésledujicim obdobi se Narodni archiv zaméii na posilovani komunikace se
zainteresovanymi stranami, jak v oblasti zdkladniho, tak v oblasti aplikovaného vyzkumu,
piipadné pti vyzkumu kombinovaném. Hlavni piedstavou zde bude jisté soustiedéni vyzkumu
na otazky, v nichz je védecky program instituce jedine¢ny, totiz péci o archivalie. Posilena by
méla byt spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi pracovisti, predev§im v sousednich zemich
(Slovensko, Polsko, Némecko, Rakousko) formou spole¢nych projektii a kooperace pfi feseni
védeckych problémii. Dalsi potencial predstavuje vétSi zapojovéani externich pracovnikd,

zejména studentli, do védeckého vyzkumu archivu.
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I1.5 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje

Clenstvi v mezindrodnich organizacich a sitich

Clenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich ma charakter individualniho ¢&lenstvi
vyzkumniki nebo instituciondlniho ¢lenstvi. Néarodni archiv je aktivnim c¢lenem a
spolupracovnikem fady takovych mezinarodnich organizaci a siti vyvijejici aktivity ve
vyzkumné oblasti, ktera je sledovana. Vyznamné je Cclenstvi v organizaci ICARUS
(International Centre for Archival Research), kde patii Narodni archiv k zakladajicim ¢lenim
a ucastni se fady jeho projektt (aktualné projekt EU: Community as Opportunity, the Creative
Archives’and Users Network, 2014-2018). V oblasti fyzické péce o archivalie jde predevsim
o Clenstvi v mezinarodni komisi European Working Group on Disaster Prevention, v oblasti
trvalého ukladani dokumentd v digitdlni podobé pak pravidelnou ucast na Némeckém
archivnim snému (Deutscher Archivtag), cyklu konferenci AUDS (Archivierung der
Unterlagen aus digitalen Systemen, v roce 2019 pldnovano uspofddéni v Praze) a ucast ve
skupiné zasadniho vyznamu NESTOR (Kompetenzwerk zur digitalen Langzeitarchivierung).
Systematickd a dlouholetd spoluprace probiha s fadou zahrani¢nich partnerskych pracovist na
Slovensku (Slovensky narodni archiv, Elektronicky archiv MV SR), v Némecku (Spolkovy
archiv Berlin a Koblenz, nékteré zemské archivy), v Rakousku (Rakousky statni archiv),

v Italii (Statni archiv ve Florencii) a v Polsku (Narodowe Archiwum Cyfrowe).

Zapojovani do mezinarodnich aktivit a siti

Nérodni archiv hodla i v pfiStim programovém obdobi pokracovat v ucinné cinnosti
v mezinarodnich organizacich i udrzovat Gi¢innou spolupréci se zahrani¢nimi partnery. Rada
jeho vyzkumnych aktivit ma jiz primarné¢ mezinarodni aspekt, napt. spoluprace pii vyvoji

mezinarodniho archivniho portalu, standardizace a dalsi oblasti.

Zapojovani do mezindrodniho kompetitivnich programii
Narodni archiv bude nadéle systematicky sledovat piislusné vyzvy vztahujici se k jeho

vyzkumnému profilu a bude se pokouset se do téchto programt zapojovat.

Transformacni cile do roku 2023
K hlavnim cilim patfi udrzovani u€inné spoluprace se zahrani¢nimi partnery, z konkrétnich
cila je dualezit¢ dokonceni projektu realizovaného mezindrodnim spolkem ICARUS,

uspotadani konference AUDS v Praze a udrZeni ucasti v dalSich zminénych platformach.
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Konkrétni transformacni cile se daji ofekavat v souvislosti s praci na dalSich projektech

(ztizeni projektovych tymi apod.).

Indikatory uspéSnosti strategie
V tomto piipadé jsou indikatory uspéSné obhdjeni i ziskani mezinarodnich projektt, pocet
Clenstvi v mezinarodnich organizacich, pocet vystupti publikovanych v zahrani¢i, mnozstvi

realizovanych projektl se zahrani¢nimi partnery.

I1.6 Strategie vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace

Lidské zdroje

Na vyzkumné c¢innosti Néarodniho archivu se podili celkem 60 pracovnikl, z toho 52
zaméstnancll s vysokoSkolskym vzdélanim a 8 se stfedoSkolskym vzdélanim. Postaveni
Narodniho archivu jako spravniho Gfadu neumoznuje s vyjimkou Oddéleni péce o fyzicky
stav archivalii vnitini rozvrstveni pracovniki na vyzkumné a ostatni, nicméné kazdy
z odbornych pracovnikli ma vyzkumnou ¢innost jako soucast své pracovni naplné. Vymezeni
jednotlivych pracovnich mist pak odpovida aktualnimu katalogu praci pro obor archivnictvi a
nove pak i katalogu spravnich ¢innosti dle zadkona o statni sluzbé.

Vysokoskolsti pracovnici — archivaii jsou absolventy oboru archivnictvi a historie na nékteré
z piislusnych vysokych kol v Ceské republice (vétsinou Filozofické fakulty UK v Praze), 16
pracovnikll ma hodnost Ph.D., popt. CSc. a dalSich sedm pracovnikl studuje v doktorském
studijnim programu. Dva pracovnici Narodniho archivu dosahli titulu docent. Védecky tym
vynika genderovou i vékovou vyvazenosti.

Narodni archiv zpracovava v soucasné dobé metodicky pokyn tykajici se stanoveni priorit,
cilli a organizace kontinualniho profesniho vzdélavani, jehoz tvorba souvisi rovnéz s aplikaci
zéakona o statni sluzbé.

Dlouhodobé realizovana pedagogicka prace nékterych pracovnikii archivu a systematicka
spoluprace s fadou stfednich a zejména vysokych Skol (Stfedni primyslova Skola graficka,
Filozoficka fakulta UK Praha, Filozofickd fakulta Univerzity Hradec Kralové, Filozoficka
fakulta, Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice, Vysokd Skola chemicko-technologicka)
tvoti vhodny ramec pro dal§i dopliiovani a obménovani védeckého tymu. Narodni archiv
v tuto chvili registruje vysoky pocet zddosti o zaméstnani. Persondlni otdzka je vSak na druhé
strané limitovana ptedpisy souvisejicimi s pfijetim zdkona o stitni sluzbé a zejména
praktickou nemoZnosti ménit systemizaci pracovnich mist v archivu v souvislosti s ispéSnou

realizaci grantovych projektt (v roce 2016 fesil Narodni archiv tyto problémy v souvislosti se
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ziizovanim tii projektovych tyml v navaznosti na obdrzeni projektd od tii rtznych

poskytovateltt).

Infrastruktura

Néarodni archiv disponuje moderni budovou postavenou v letech 19922001, ktera splituje
veskeré standardy kladené na ucelové archivni budovy. Soucésti archivu je rovnéz rozsahla
institucionalni knihovna (vice nez 500.000 svazkii), chemické laboratofe, restauratorské
ateliéry 1 technologické zazemi. Budova umoznuje rovnéz vynikajici prezentaci vysledki
archivu (k dispozici kinosal, ptednaskovy sal a vystavni sal).

Ptistrojové vybaveni slouzi pfedevsim potiebam aplikovaného vyzkumu a vyplyva zejména z
potieb vyzkumu v oblasti chemickych véd a informatiky. Obé pracovisté jsou vybavena na
vysoké urovni, coz je dano rovnéz jejich postavenim ustiednich védecko-vyzkumnych
pracovist v dané oblasti. Do védecké infrastruktury instituce je kazdoro¢né investovana cast
pridelené instituciondlni podpory. Velmi dilezita je i rozvijejici se infrastruktura pro badatele
pracujici v Narodnim archivu a soucasné zatizeni eliminujici ¢i mirnici disledky takovéhoto
vyuzivani archivalii tim, Ze se studuji digitalizaty a pofizuji se bezpecnostni kopie (v
soucasnosti technologicky mix). Nedostacujici je ovSem fundus vystavniho sélu.

Knihovna ma statut vefejné knihovny, poskytuje nejen informace a reSerSni sluzby
uzivateliim, ale 1 provadi vlastni vyzkum. Ten je dan zejména rdmcem projektu VISK
schvaleného usnesenim Vlady CR & 351 z 10. 4. 2000. Knihovna je zapojena do projektu
Koncepce rozvoje knihoven v CR 2016-2020 (tvorba jmennych a korporativnich autorit) a
projektu Rozvoj Souborného katalogu CASLIN a souboru narodnich autorit. Spolupracuje se
Soubornym katalogem CR na harmonizaci zaznamt, G¢astni se projektu VISK7: Narodni
program digitadlniho zpfistupniovani dokumentli ohroZzenych degradaci kyselého papiru,
spolupracuje rovnéz s Historickym tstavem AV CR na tvorbé oborové Bibliografie d&jin

ceskych zemi a Slovenska.

Financovani

Nérodni archiv financuje vyzkumné aktivity z nékolika zdroji:
1. bézného rozpoctu,
2. institucionalni podpory,

3. ucelové podpory na konkrétni projekty od riznych poskytovatelil.
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K nejvyznamnéj$im patii institucionalni podpora, kterou Narodni archiv ¢erpa od roku 2011,
ve vEétsi mife od roku 2012. Moznost jejiho vyuziti zdsadnim zplisobem poznamenala rozvoj
védecké a vyzkumné ¢innosti pracoviste.

Instituciondlni podpora védy je vyuzivana predevSim v nasledujicich oblastech:

a. budovani védecké infrastruktury (odbornd knihovna, chemické, restauratorské a
fotografické ateliéry a laboratore, edi¢ni tsek, linka hromadného odkyselovani archivalii a
systém vypocetni techniky),

b. iniciace a systematickd podpora védeckych projektti (financovani a kofinancovani
oborovych a mezioborovych védeckych projekti zakladniho a aplikovaného vyzkumu),

c. vydavani védeckych publikaci,

d. zahrani¢ni vyzkumné cesty,

e. ucast na domacich i zahrani¢nich konferencich.

Transformacni cile do roku 2023

V oblasti lidskych zdroji: udrzeni stability vyzkumného tymu, zapojovani juniornich
vyzkumnikl (studentti) do vyzkumnych projektd, tvorba a realizace programu kontinuélniho
profesniho vzdélavani a podpora zvySovani védecké kvalifikace (Ph.D.).

V oblasti infrastruktury: budovani odborné knihovny, optimalizace a modernizace
informacnich systémii, modernizace pfistrojového vybaveni, spoluprace pii jeho sdileni
s jinymi institucemi, pouzivani outsourcingu, optimalizace vystavniho sélu.

V oblasti financovani: udrzeni institucionalni podpory na primérné vysi poslednich let,

alternativni zptisoby financovani (projekty).

Indikatory uspéSnosti strategie

V oblasti lidskych zdrojii: pocetnost a stabilita vyzkumného tymu, zfizovani novych mist
(projektova mista), pocet spolupracujicich juniornich vyzkumnikt, pocet Ph.D. studentli a
absolventil, propracovany manual kontinualniho profesniho vzdélavani.

V oblasti infrastruktury: pocet zakoupenych pfistroji, intenzita jejich vyuzivani a promitnuti
v aplikovaném vyzkumu, pocet publikaci nové zatazenych do knihovny v névaznosti na
uzivatelské sluzby knihovny, projekty modernizace informacnich systéma a prostor.

V oblasti financovani: vyvazena a udrzitelnd institucionalni podpora, pocet realizovanych

projektt (alternativnich zdroja financovani).
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III.  Vyzkumny program organizace
III.1 Rizeni vyzkumného programu
S ohledem na Siroky profil vyzkumu, ktery byl definovan v Givodu tohoto dokumentu, jsou
zv1ast popisovany tfi vyzkumné sméry:

1. Zakladni vyzkum: Archivnictvi, pomocné védy historické, déjiny spravy, historie.

2. Aplikovany vyzkum: Péce o fyzicky stav archivalii

3. Aplikovany vyzkum: Dlouhodobé ukladani, zpracovani a vyuZzivani dokumenti

v digitalni podobé

I11.1.1 Zakladni vyzkum: Archivnictvi, pomocné védy historické, déjiny spravy, historie
Vyzkum v oblasti archivnictvi, pomocnych véd historickych a d&jin spravy vychéazi ze samé
institucionalni podstaty Narodniho archivu a pfedevSim souboru jim spravovanych archivalii
o rozsahu téméf 130 bkm. Védeckou povahu ma jiz samotné zpracovani archivalii a vytvareni
archivnich pomticek, které klade na archivafe nemalé naroky. Zptistupniovani archivalii
pfesahuje 1 do aplikovaného vyzkumu, ktery se pokousi o zajisténi rychlé a komfortni
piistupnosti archivalii pomoci modernich technologii, zejména digitalizace, nebo vytvareni
standardizované metodiky pro zpfistupnéni archivalii, zejm. tzv. autoritnich zdznamut
propojujicich archivni a knihovni popis.

Podstata zdkladniho vyzkumu Narodniho archivu vSak ziistava predevsim ve formé vyzkumu,
ktery je zaméteni do oblasti archivnictvi (archivni systémy a organizace, archivni teorie,
déjiny archivnictvi a jeho jednotlivych segmentli), pomocnych véd historickych, déjin spravy
a Ceskych d¢jin. Konkrétni podoba vyzkumu je ovlivnéna tfadou faktorti, pfedevSim vnitini

wev

monografickych publikaci zaméfenych na problematiku déjin spravy a kompediadlnich
pomucek pro dalSi rozvoj oboru i historického badani vibec. V piistim obdobi bude vice
akcentovano propojeni s aplikovanym vyzkumem a diraz na mezioborovou a
meziinstitucionalni spolupraci. Pokracovat bude vydévani obou recenzovanych casopist
(Paginae historiae, Historicka fotografie), Narodni archiv ziistane aktivni i ve védecké

komunité.

18



Zaméieni

S ohledem na rozvrstveni vyzkumnych pracovnik archivu kopirujicich prakticky vnitini

strukturu archivu lze tvrdit, Ze vyzkum bude pokryvat rovhomérné chronologicky i tematicky

radmec stanovenych projektd. Systematicky budou feSeny rizné projekty tykajici se vyvoje

ustfedni spravy statu v navaznosti na vykon tufednich i odbornych agend, a pokra¢ovano

v dlouhodobych edi¢nich ukolech.

Aktivity (projekty)

Archiv Ceské koruny (edice listin),

Berni rula (edice nejstar§iho c¢eského katastru),

Epistulae et acta nunciorum apostolicorum apud imperatorem, Tom. 1. Epistulae et acta
Cesari Speciani 1592-1598 (vydavani korespondence papezskych nuncit u cisafského
dvora, dlouh4 tradice a ndvaznost na mezinarodni zavazky CR),

Zapisy ze schiizi Ceskoslovenské vlady v exilu 1942—-1948 (edi¢ni projekt ve spolupraci
s dalSimi pracovisti),

VEtsi soud zemsky 1541-1620,

Biograficky slovnik pfedstavitelii politické spravy v Cechach 18501918,

Cisafrska panstvi v habsburské monarchii 18.-20. stoleti,

Edice dokumenti k ¢esko-némeckym jazykovym jednanim v Cechach 1912-1914,
Analyza demografickych promén vznikajicitho velkomésta. Databdze obyvatel Prahy
1850-1918 (ndvaznost na grantovy projekt, zkoumani moznosti reprezentace statistickych
dat a jejich zptistupnéni, propojeni dosazenych vysledkii s obdobnymi projekty Archivu
hlavniho mésta Prahy a Archivu mésta Brna),

Ludvik Salvator Toskansky — vé€dec a cestovatel (grantovy projekt),
Zahradnég-architektonickd tvorba v kontextu realizace cili ndrodniho obrozeni (projekt
NAKI),

Kulturni krajina jako prostor pro spoleCenskou reprezentaci a relaxaci aristokratickych
rodli v obdobi od 17. do pocatku 20. stoleti (projekt NAKI),

Obory a bazantnice — opomijend hodnota kulturniho dédictvi,

Ceskoslovensko-némecké hospodaiské vztahy v archivnich dokumentech 1918-1992
(vystava a doprovodna publikace),

Predstavitelé okupacéni spravy — oberlandrati a zemsti viceprezidenti (edice a biograficky
slovnik),

Slovnik ¢eskoslovenské mezivalecné justice,
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- Statni sprava na Podkarpatské Rusi,

- Plisobeni a postaveni ministerstva spravedlnosti v ¢eské justici 1948—1953,

- Katastr dobrovolnych organizaci 1948—-1990,

- Soupis peceti,

- Fotoarchiv Rodinného archivu toskanskych Habsburk,

- Vyvoj projektovani ve stavebnictvi v Ceskoslovensku v 50. letech 20. stoleti,

- Community as Opportunity, the Creative Archives” and Users ' Network (EU projekt).

Piinosy

Narodni archiv zptistupniuje pomoci svého zakladniho vyzkumu dokumenty dilezit¢ pro
potieby stitu a jeho historii, systematickd vyzkumna cinnost vychéazejici predevSim ze
svéfen¢ho segmentu Narodniho archivniho dédictvi umoziuje jeho lepsi pfistupnost a
viestranné poznani. Rada vystupnich monografii ma piesah k aplikaci v sociologické roviné a

politologii a mohou byt pfinosem i pro feSeni soucasnych pal¢ivych spolecenskych otazek.

I11.1.2 Aplikovany vyzkum: Péce o fyzicky stav archivalii

Vyzkumné sméry

Jednim z vyzkumnych smért je vyzkum v oblasti péce o fyzicky stav archivalii. Tento smér
zahrnuje nékolik oblasti zajmu, které je mozné, rozdé€lit do ¢tyt skupin:

— Preventivni ochrana archivalii

— Studium degradace materialt archivalii

— Charakterizace materiali ur¢enych k ochrané archivalii

— Vyvoj konzervatorskych a restauratorskych postup.

Zaméieni

Vzhledem k zaméteni schvélenych projektii a k tomu, Ze ¢ast vyzkumnych kapacit Narodniho
archivu je vzdy tfeba rezervovat pro feSeni aktudlnich kratkodobych problémi, Ize
predpokladat, ze v pfedmétném obdobi bude probihat vyzkum ve vsSech ¢tyfech naznacenych
oblastech zajmu. Konkrétni témata systematického dlouhodobého vyzkumu jsou uvedena

nize.
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Aktivity (projekty)

- Konzervace fotografii zhotovenych soucasnymi i historickymi fotografickymi metodami
(feSeni 2016-2023)

- Prizkum stavu peceti ve fondech NA a revize stavajicich konzervatorskych postupii
(feSeni 2017-2020)

- Pokrocily identifika¢ni element pro rozpoznavani archivalii (projekt v rdmci Programu
bezpeénostniho vyzkumu CR) (feseni 2017-2019)

- Studium vlivu mechanické vlakniny v archivnich obalech na dlouhodobé ulozené
archivalie (feseni 2016-2019)

- Konzervace rukopist poSkozenych zelezogalovymi inkousty (feSeni 2016-2023)

Piinosy

Ptedpoklddanym piinosem védecké ¢innosti Narodniho archivu v oblasti péce o fyzicky stav
archivalii je zvySeni bezpe€nosti uloZzenych archivalii v Sirokém vyznamu tohoto slova.
Zdokonaleni konzervatorskych postupl povede k snizeni nebezpeci nevratnych ztrat cenného
materidlu v dasledku jejich degradace a poSkozeni, vyzkum v oblasti bezpecnostniho znaceni
reaguje na potiebu snadného prokazani pivodu archivélie v ptipadé jejiho odcizeni. Dal§im
pfinosem je upevnéni a rozvinuti spoluprace s partnerskymi organizacemi, nezbytné pro
uspésné feseni dalSich projektl, udrzeni a posileni kreditu ¢eského archivnictvi v této oblasti,

a v neposledni fad¢€ i naplnéni archivniho zakona.

I11.1.3 Aplikovany vyzkum: Dlouhodobé ukliadani, zpracovani a vyuzivani dokumenti

v digitalni podobé

Vyzkumné sméry

1. Dlouhodobé¢ ukladéani digitalnich dat — divéryhodnost, bezpecnost, planova ochrany — t;.
strategie pro dlouhodobé uchovani riznych typt dat — audit a certifikace digitalnich archiva.
2. Zpftistupniovani digitalnich archivalii (digital born data) — elektronické badatelny —
identifikace a autorizace badatele, anonymizace citlivych a osobnich dat

3. Digitalizace archivalii a komfortni zpfistupnéni digitalizatlh — portaly, on-line prohlizece,
fulltextové vyhledavani, napojeni na georeferenéni udaje (GIS)

Zaméieni
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Konkrétngj$i zaméfeni vyzkumnych sméri v daném obdobi je zéavislé na dostatecnych

personalnich a finan¢nich zdroji. Vzhledem k zavaznosti a spolecenské potiebé rozvoje

téchto sméra se da predpokladat, Ze pozornost bude vénovana v§em zastoupenym smérim.

Aktivity (projekty)

Digitalni spisovna a digitalni archiv - diivéryhodné a bezpecéné ulozisté digitalnich
dokumentii a archivalii: Otdzka divéryhodnosti dlouhodobych ulozist digitalnich
dokumentti je v poslednich letech dynamické téma, jez postupné pronika i do oblasti
archivnictvi. Cilem projektu je za pomoci platnych norem (napt. ISO 16363, DIN 31644)
a dalSich auditnich nastrojii a rdmct pouzivanych v Evropé (Data Seal of Approval —
DSA, TRAC) definovat optimalni parametry a postupy auditu jednotlivych typa ulozist’
digitalnich dokumentti tak, aby mohly byt prohlaseny za diivéryhodné a bezpecné. Jde
pfedevsim o dva typy uloZiSt' — spisovna a archiv ve smyslu zédkona ¢. 499/2004 Sb. V
ramci vyzkumného projektu budou takto nastavené parametry ovéfeny v ramci auditu
vzorku vybranych tlozist.

Elektronické databaze z ¢innosti verejnopravnich puivodcii: identifikace, prevzeti,
zpracovani, zpristupnéni: Databdze se b&hem uplynulych desetileti staly klicovou
soucasti rozvoje informacnich technologii, zejména v oblasti hromadného zpracovani
zdznamu. Soucasnd legislativni uprava, tj. zdkon ¢. 499/2004 Sb., predpoklada, ze tyto
dokumenty budou ptedavany k trvalému ulozeni do veiejnych archivii, nédsledné vSak maji
byt zpfistupiiovany pro potieby vefejné spravy a vefejnosti. V praxi se tak déje
v minimalnim mnozstvi a to z divodu podcenéni vyznamu takovychto typti dokumentd a
nemoznosti jejich identifikace bez spoluprace organizace, ktera databaze provozuje.
Planovany projekt by mél na zaklad¢ vyzkumu v prostiedi veiejné spravy zhodnotit dopad
nutnych zmén do soucasné legislativy, zajistit komparaci s obdobné feSenymi problémy
v zahrani€i, zajistit vytvoreni metodik a pilotni ovéfeni nastrojii pro identifikaci, pfevzeti,
zpracovani a zptistupnéni téchto unikatnich prament trvalé hodnoty.

Zivotni cyklus dokumentu v digitalni podobé v prostiedi veFejné spravy: efektivita,
automatizace, autenticita: Cilem projektu je vytvoieni typologie ruznych Zivotnich
cykli dokumentii a zaznami v prostiedi vefejné spravy vcetné vytvoreni a ovéfeni
nastroju pro tvorbu typizovanych vystupti vyuZzitelnych ptivodci a archivy pfi organizaci
vykonu spisové sluzby. Zhodnoceni promitnuté do budouci legislativy a vlastni praxe
v podobé metodik bude mit pozitivni efekt ve sniZzeni administrativni zatéze a vyssi
dostupnosti dokumentt vzniklych z ¢innosti vefejné spravy. Soucasti feSeni je vytvoreni
metodiky, softwarové aplikace pro vytvofeni typologie zivotniho cyklu dokumentu a
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softwarové aplikace pro automatizaci predvybéru dokumentti za archivalie ve skartacnich
fizenich.

Piinosy

- Certifikovand metodika pro audit riiznych typt ulozist (spisovna, archiv) digitalnich

dokumenti v ¢eském pravnim prostiedi,

- Metodika pro posuzovani zadosti o ziskani opravnéni k uklddani archivalii v digitalni

podobé dle §60a zak. ¢. 499/2004 Sb,

- Provedeni auditu vzorku vybranych tlozist,

- Metodika postihujici Zivotni cyklus databazi z provenience vetejné spravy, véetné podrobné

specifikace nalezitosti pfedani do archivu,

- Promitnuti této metodiky do legislativni Gipravy v oblasti archivnictvi a spisové sluzby,

- SW nastroj vyuzitelny pro popis a zpiistupnéni databazi,

- Metodika postihujici Zivotni cyklus dokumentu v digitalni podobé z provenience vetejné
spravy,

- Promitnuti této metodiky do legislativni Gipravy v oblasti archivnictvi a spisové sluzby,

- SW nastroj vyuzitelny pro vytvofeni typologie zivotniho cyklu dokumentu,

- SW nastroj vyuzitelny pro automatizovany predvybér dokumentl za archivalie.

I11.2 Vazba programovych cili/aktivit na relevantni opatieni
strategickych/koncep¢nich dokumentii v uZivatelském prostredi

Vyzkumny program vychazi z popsané mise organizace vyplyvajici ze zdkladnich zdrojovych
dokumentd, identifikovanych trendti v zajmovych oborech a ze zaddvaci dokumentace

konkrétnich realizovanych projekta.

Iv. Program vnitiniho rozvoje organizace
Transformacni opatieni 1 (organizace): vytvoreni a modifikace vnitinich poradnich
organii pro oblast védecké ¢innosti
Popis opatieni
Vytvotfeni Védecké rady Narodniho archivu a modifikace Edi¢ni rady Narodniho archivu jako
poradniho orgénu feditelky Narodniho archivu s kompetencemi v oblasti pldnovani a
hodnoceni védecké ¢innosti Narodniho archivu.
Milniky
Nejsou stanoveny.
Piinosy
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Systémova Uprava této oblasti ¢innosti Narodniho archivu, doporuceni z ptedchozi evaluaéni
Zpravy.
Harmonogram

Bude realizovano 2017.

Transformacni opatieni 2 (lidé): tvorba a realizace systému kontinualniho profesniho
vzdélavani

Popis opatieni

Dokument bude reagovat na potiebu zvySovani kvality védeckého tymu, stanovi hierarchii a
systém kontinualniho profesniho vzdélavani.

Milniky

Konec programového obdobi, ovéfeni funkcénosti vzdélavaciho systému.

Piinosy

Zajisténi kontinuity profesniho vzdélavani ¢lent vyzkumného tymu, védomostni transfer a
prezentace védeckych vysledkii.

Harmonogram

Bude realizovano 2017.

Dalsi transformacni opatieni jsou zavisld na realizaci konkrétnich vyzkumnych projekti.
V oblasti vnitini organizace pracovisté¢ nepiedpokldda Narodni archiv s ohledem na svou
podstatu rozpoétové organizace v rezortu ministerstva vnitra a spravni ufad zadna
transformacni opatfeni. Pfedpokladé se naopak ad hoc jmenovani védeckych tymi v zavislosti

na feSeni konkrétnich projekti.

V. Vzajemné vazby programu rozvoje a vyzkumného programu
Navrhovana transformacni opatieni vychazeji z potieby vyzkumného programu a jejich
provedeni bylo Narodnimu archivu doporuceno rovnéz pii posuzovani plnéni Koncepce
rozvoje vyzkumné organizace zroku 2011 a dale pti dobrovolné evaluaci v rdmci projektu

Ministerstva, Skolstvi, mladeze a télovychovy IPN Metodika realizovaného v roce 2015.

VI.  Rozpoctovy ramec
Nérodni archiv pocitd s obdobnym rozpoctovym ramcem pro své vyzkumné aktivity jako
v pfedchozim programovém obdobi. Tento ramec se sklada ze ti casti:

1. vydaje realizované z bézného rozpoctu NA,
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2. vydaje realizované z RVO (institucionalni podpory). VySe instituciondlni podpory se
predpoklada v obdobné vysi jako v predchozim programovém obdobi (tedy cca 5.000.000
—6.000.000 K¢ ro¢n¢)

3. vydaje realizované z rozpoctu konkrétnich projektt.

V soucasné dob¢ je Narodni archiv nositelem tii projektti od domacich poskytovatelti:

a. Vyvoj metod konzervovani peceti a jejich textilnich zévési, konsorcialni projekt,
poskytovatel: Ministerstvo kultury CR, program NAKI, délka trvani: 2016-2020,
rozpocet pro NA: 3.244.000 K¢

b. Pokrocily identifikacni element pro rozpoznani archivalii, konsorcialni projekt,
poskytovatel: Ministerstvo vnitra CR, program bezpeénostniho vyzkumu CR, délka
trvani: 2016-2019, rozpocet pro NA: 2.082.000 K¢

c. Ludvik Salvator Toskansky (1847-1918). Zivot a dilo védce a cestovatele,
poskytovatel: GA CR, délka trvani: 2016-2018, rozpodet: 1.198.000 K¢&

V soucasné dob¢ zada Narodni archiv v rdmci vetfejnych soutézi o dalsi projekty u rtiznych

poskytovatelii: Grantova agentura CR, Cesko-némecky fond budoucnosti.

VII. Indikatory plnéni Rozvojového programu
Kvantitativni
- Pocet vystupti uplatnénych podle platné metodiky pro hodnoceni vyzkumnych organizaci,
- Pocet spolupracujicich subjektii na vyzkumné ¢innosti NA,
- Pocet projektti vlastnich a spolupracujicich,
- Pocet nové vytvotenych pracovnich mist (projektova a grantova mista).
Kvalitativni
- Mira informovanosti (spokojenosti) uzivateld,
- Aktivizacni opatieni,
- Ptehlednost vyzkumu.
Financni
- VySe investic do VaV,
- Cerpani RVO,
- Uspoteni nakladt uzivatelt diky vysledkim vyzkumu.
Casové
- Milniky transformacnich opatieni,

- Vyrovnanost feseni projektd v programovém obdobi.

25



VIII. Prilohy
VIII.1 SWOT analyza

Silné stranky

dlouh4 tradice instituce a jejiho vyzkumu

stabilita a kontinuita vyzkumného tymu

dlouha az velmi dlouha relevance zjisténych poznatka
vyvazeny vysledkovy mix

relativni stabilita rozpoctu a statni podpory vyzkumu
definovana dlouhodoba vyzkumna koncepce

definovani realnych vyzkumnych ukolt dle potieb praxe
snadnd implementace vysledkl do praxe a jejich ovéteni
technické zazemi (budova, odborna knihovna, technické
vybaveni), komfortni infrastruktura pro praci védct

studujicich v Narodnim archivu

Slabé stranky

geograficka poloha instituce mimo centrum mésta a
s omezenymi pravidelnymi kontakty s dal§imi institucemi
proménlivd moznost investice pracovni doby jednotlivych
vyzkumnikti do vyzkumnych aktivit s ohledem na jejich dalsi
povinnosti (zejména spravni)

konzervativni institucionalni chovani

mald kapacita nékterych tymG (zejména v oblasti
aplikovaného vyzkumu)

uzka specializace n¢kterych vyzkumt

do neddvna chybéjici systém kontinudlniho profesniho
vzdélavani a védeckého rozvoje jednotlivych pracovnikii
nedostatecna  vefejnd  informovanost o vyzkumnych

aktivitach organizace

Prilezitosti

prohloubeni spoluprace s dalSimi védeckymi institucemi,
véetné zahrani¢nich

aktivnéjsi vstup do Zivota védecké komunity

vyvoj modernich technologii (elektronické dokumenty,
ERMS, digitalizace a jejich implementace do védeckého
programu

prohloubeni mezinarodni spoluprace
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Hrozby - redukce rozpoctu organizace a jejich védeckych aktivit
- persondlni redukce, snizovani poctu pracovnikl

- technické problémy (amortizace technického zazemi)

VIIIL.2 Analyza a registr rizik

Pravdépodobnost ——
Popis rizika Mira rizika .. P mira Navrh opatieni
rizika . .
rizika

Technicka rizika

Nespravnost  resp.
nedosazitelnost

Cile jsou nastaveny realisticky a jsou
dosazitelné v ramci projektu. Za dosaZeni

planovanych cilit cilti zodpovida projektovy manazer.

Nezajisténi . x . .
! Nérodni  archiv  aktudlné  disponuje

vhodnych  prostor .. .
dostatecnymi  prostory  pro realizaci

pro provadéni

. och i
digitalni konverze vyzkumnych programii

Riziko technickych
problémut pri
realizaci  projektu
(adaptace  prostor,

Bude provadéna planovana kontrola pritbéhu
projekti  (zejm. v oblasti aplikovaného
vyzkumu) pii  pravidelnych  setkanich

datové spojeni, projektového tymu a pifipadné problémy
zavadeéni budou prubezné feSeny s vedenim NA.
technologii)

Financ¢ni a ¢asova rizika realizace

Riziko opozdéného
uvolnéni finan¢nich y . .. .
Y . Ptedpokladem eliminace tohoto rizika je
prostredkt , o, .
. . , |nastaveni kvalitni komunikace s
poskytovatelem Sti‘edni o L
, , poskytovatelem a realistického planovani
planovanych na " , i . Y e
. . ) ¢innosti a vynakladdani finan¢nich prostiedkd.
jednotliva  obdobi
projektu
. , . Bude vénovana patficna pozornost pfiprave
Casove pratahy . vona PUTICT PozOoTos PHP
. R i . ., . ., |kazdého vybérového fizeni, predev§sim bude
spojené¢ s realizaci | PFipustna Stredni Stredni ] - s e,
L L dbano na spravné definovana vybérova
vyberovych fizeni s
kritéria.
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Organizacni rizika realizace

Nekvalitni fizeni Mise organizace a jednotlivé projekty maji
projektu, » : velkou podporu vedeni Narodniho archivu,
., Pripustna , . . . .
nedostatecna které pravidelné kontroluje postup projektu a
koordinace v ptipad¢ problému operativng zasahuje.
Nejsou zajistény Vybér  vhodného a  kvalifikovaného

dostatecné lidské
zdroje pro realizaci
projektu,
nedostatecny
projektovy tym

persondlu. Vzhledem k situaci na pracovnim
trhu je pravdépodobnost rizika velmi nizka.
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