DVACET LET V CELE NARODNIHO
ARCHIVU. ROZHOVOR
S PHDR. EVOU DRASAROVOU, CSC.

Zacnéme nds rozhovor v obdobi, kdy jste ziskdvala prvni zkusenosti v oboru. Kdo
Vs nejvice ovlivnil v dobé studii archivnictvi na prazské Karlové univerzité a jakd
témata Vds v té dobé nejvice zaujala?

Na filozofickou fakultu Univerzity Karlovy jsem vstupovala v roce 1978. Kdyz
se ohlédnu zpét do pomaturitni doby se soucasnymi zkusenostmi, vidim plachou,
naivni div¢inu, plnou ocekavani, nabitou touhou po novém poznani a snahou
néco dokdzat. Kone¢né jsem se vymanila z omezujiciho sevfeni okoli a okolnosti.
Ta posledné jmenovana tuzba byla spise intuitivni, zila jsem redlny zivot a tomu
odpovidaly realné moznosti a postoje. Prostredi prazské katedry, kde se pésto-
valy neideologizované pomocné védy historické a archivnictvi, nabizelo solidni
seberealizaci ve smyslu vyse feceného v predmétech donedavna téméf netusenych.
Vyucujici byli profesionalové se zna¢nym rozhledem, zapaleni pro sviij obor. Teh-
dy docenti ¢i asistenti, nyni profesofi (a néktefi jiz bohuzel odesli badat do jiné
dimenze) nds formovali jako plastickou modelinu.

Ac jsem zpocatku trochu zakolisala ve stiedoveéké paleografii, prof. Hlediko-
va byla trpéliva. Z jejiho osobniho fondu uz mnozi vime, Ze nase vykony ,,byly
slugné® ¢i ,,s velmi péknym prehledem®. Naro¢na diplomatika prof. Hlavacka se
mné stala opravdu fundamentem pro dalsi profesni rtst. Na rozdil od panské ¢asti
naseho studijniho krouzku jsem si oblibila Bejlovcovu latinu, ktera se odehravala
od sedmé hodiny rano v budové v Celetné ulici. A zde pramenilo povédomi o mé
nepatrné existenci u doc. Nového a jeho nabidka, abych uz od druhého ro¢niku
pracovala na diplomové praci o rudolfinském ,,Hofstaatu®. Rudolf II. i se svym
dvorem mne provazeli jesté nékolik let po absolutoriu. Obdrzela jsem ,,absolutni
tviirci svobodu®. Dodnes si nejsem jistd, zda to byl vhodné zvoleny pedagogicky
postup. Snazila jsem se eliminovat své pochybnosti vhucovanim kapitol starsim
kolegynim a kolegtim na podvecernich (a ¢asto i vecernich) sezenich diplomového
seminafe ,,Rosti“ Nového. Semlelo se na nich vée mozné, od novych knih vcetné
beletrie, pres kulturni zazitky az po diskuse typu, jaky jazyk ma pouzivat historik
pro prezentaci vysledkt védecké prace. V tom jsem méla jasno. Umélecké ambice
si resit nékde mimo, ale psat kultivované, srozumitelné, poutavé. A k tomu ovsem
u mne patfi jista uchylka. Pfi psani se musi bavit i autor. V kombinaci s lenosti jde
témér o dusitko ,,tvorby®, jez se projevi ve velikosti bibliografie.
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Dalsi obdivovani ucitelé, ¢i spise vzdalené modly, Robert Kvacek a Otto Ur-
ban, opravdu dovedli nadchnout jak pfi pfednaskach, tak ve svych pracich. Tézko
fici, zda diky nim vznikla u mne naklonnost k dlouhému a tehdy malo znamému
19. stoleti. Ale i diky témto osobnostem jsem bez velké dusevni tjmy vyménila mi-
lovaného Rudolfa II. za témata dana pozdéjsi pracovni pozici ve druhém oddéleni
Statniho ustfedniho archivu.

Po dokonceni vysoké skoly jste byla ptijata do 2. oddéleni tehdejsiho Stdtniho
usttedniho archivu v Praze. Jaké pracovni tikoly jste v prvnich letech dostala a od
koho jste se ucila ,archivnimu femeslu“? Zbyl také néjaky cas na védeckou prdaci?

Do Statniho ustfedniho archivu jsem nastoupila na podzim roku 1982 uz jako
»vyucena archivarka® V dobé studii jsem totiz tfi roky piisobila coby studentska
védecka sila v akademickém archivu. Nemohu nezminit historku o metani losu
o §éfa s kolegyni ze studii Hankou Blazkovou, pozd¢ji Pajzertovou. Ona ziskala
»fesaka® Viclava Podaného, ja prokoufeného Jindficha Schwippela. Diky peda-
gogickému nadani a taktnimu formovani ze strany kolegy Schwippela (bohuzel
uz také neni mezi nami) jsem se naucila vSe potfebné pro praxi v archivu a jesté
néco navic - spolupracovat se star§imi kolegynémi a kolegy, chapat taktiku nakla-
dani s mocnéj$imi nadfizenymi a v neposledni fadé zpiisob vedeni podfizenych
i s nacvikem sdélovani nepopularniho ¢i nepiijemného. Zpracovala jsem nékolik
zajimavych fonda az do faze inventafu. Vse jsem postupné vyuzila v dospélém
archivarském zivoté ve Statnim udstfednim archivu. Tam jsem byla hozena do
vody a musela jsem samostatné plavat. Zddny formélni ani neformélni adapta¢ni
proces se nekonal. Nastoupilo nas béhem par let vice mladych do oddéleni fondi
z let 1848-1918 (a mnohem starsich hornickych archivalii). Drzeli jsme pfi sobé
a strasné radi jsme otravovali svymi dotazy a bohapustym klabosenim prede-
v$im kolegyni Alexandru Spiritovou v jeji (opét prokoutené) pracovné. Protoze
$lo vlastné o dvoupokoj (byvalou loznici muzstva kdysi ¢etnickych kasaren), tak
patfi¢nou davku fe¢i a dymu ziskala i kolegyné-nekuracka Marie Stupkova sidlici
v zadni mistnosti.

Z doby studii jsem byla vycvicena, Ze je naprosto pfirozenou integralni soucas-
ti archivarské bytosti védecky pracovat. V pnuti po vyzkumu a psani ndm nikdo
nebranil. Vsichni kolem nas tak ¢inili, méli jsme prirozené vzory. Témata jsme si
donesli ze studii a postupné je zameénovali za nova, spjata s nasimi kazdodennimi
ukoly, jez se musely splnit v planovaném pétiletkovém hospodarstvi. Nemohu tvr-
dit, Ze jsem zacala psat o energetice a hornictvi 50. a 60. let 20. stoleti. Ale i tyto pa-
piry pfinasely nebyvalé zazitky a znalosti. Vzdyt kdo mohl v prvni poloviné 80. let
20. stoleti nahlizet na stavky hornikl v roce 1953 pfi ménové reformé nebo na
svodky udalosti Prazského jara 1968 a vycty obéti ze srpna 19692 Byla jsem nesku-
te¢ny workholik. I na schtizkach s budoucim manzelem jsem ho zanagela pracovni
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a badatelskou problematikou. A v8ichni mladi jsme méli pravé védecké ambice.
Proto i v sou¢asnosti rozumim usilovani mladych kolegyn a kolegt.

Zmeénila se Vase prdce vyrazné poté, co jste se stala vedouci 2. oddéleni v roce 1996?
Jak jste tehdy prozivala stéhovini oddéleni do nového archivniho aredlu na Chodovci?

Vyznamnym predélem v praci archivari, tedy i v mé, byl vice rok 1989 a pre-
vratna 90. léta 20. stoleti. Nemohu fici, Ze bych nechtéla byt vedouci oddéleni,
nebo ze se mné to néjak prihodilo (jako v roce 2000 s funkci feditelky). Ambice ze
mne piimo tryskaly. Vzdy jsem se tédila na ,nové vyzvy“, na novou praci. Bohuzel
postupné odesly do diichodu ostatni kolegyné a ja na to vse ziistala sama, kratce
po ¢tyticitce nahle nejstarsi ,,rozcestnik pro mladsi spolupracovnice a spolupra-
covniky. Bylo mné lito, Ze mné nezbyva ¢as na dokonceni nékterych ukolé. Do
rozpracovanych kartont jsem vklddala pokyny, co s nimi dal. Néco z montannich
fondd na mne pockalo do dalsi etapy mého profesniho Zivota.

Kvas pripravy vystavby archivniho aredlu mne jako fadovou pracovnici na-
prosto mijel. Pamatuji si, jak jsme s kolegyni Nadou Vondrichovou (také nas jiz
opustila), a¢ nezvany, pronikly na slavnostni poklep zédkladniho kamene. Mys-
lim, ze tady byla podcenéna ucast zaméstnankyn a zaméstnanct na realizaci
dlouhodobé vize, snu vsech predchozich generaci archivart. V dobé, kdy jsem
se stala vedouci oddéleni, byly depozitare hotovy. Pro stéhovani bylo perfektné
predepsano co odkud a kam. Jen ta firma s vyslouzilymi nespolehlivymi vozy
a nékterymi délniky posbiranymi z ulice byla od pocatku rizikovym faktorem.
O planovani rizik ovsem nikdo v té dobé nemé¢l tuseni. Navic jako pfima soucast
resortu ministerstva vnitra jsme si nemohli viibec vybirat. Vymstilo se. Kradez
cennych hornickych rukopisi mym muzskym kolegiim v podstaté za dozoruji-
cimi zady se nakonec diky policii podafilo $tastné napravit. Uhonu utrpél pouze
spolkovy prapor vyprany manzelkou zlodéje spolu s plenkami jejich potomka.
Mapy a plany jsme si nasledné radéji prevezli sami, stejné jako inventar svych kan-
celari. Odstéhovali jsme se za svymi fondy do provizoria manipula¢nich a pora-
dacich mistnosti depotni budovy. Provozni budova tehdy jesté na Chodovci v Pra-
ze 4 nestala.

M¢éli jsme za sebou i maly organiza¢ni experiment. Sloucilo se nae oddéleni
s oddélenim tfetim, které spravovalo (a spravuje dosud) fondy statni spravy z let
1918-1945. Byla jsem prili§ ¢erstvou ,vedouci pracovnici, abych odolala vdbeni
konkursu. Nové pohlcené 3. oddéleni bylo zavaleno agendou restituci a rehabili-
taci. Bézné bylo deset az dvanact tisic zadosti ro¢né. Vykonu a moralce nepomoh-
lo odpojeni samostatného utvaru nestatnich fondu bez persondlni kompenzace.
Dennodenné jsem ,,nahoru® z Karmelitské ulice na Loretu jezdila tramvaji a zpét
jsem si dopravala prochazku, abych vyvétrala zazitky z byvalé donucovaci pracov-
ny a z kontroly odpovédi ob¢antim, ifadim a soudim. Spisy k podpisu strmély
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na psacim stole denné vzdy do vyse ptil metru. Po prestéhovani 2. oddéleni na
Chodovec se takova turistika nedala provozovat. Zcela upozadéné materské od-
déleni si zilo samostatnym, nikym nefizenym Zivotem. Vyuzila jsem neschvaleni
reorganizace nadfizenou archivni spravou ministerstva vnitra a povéfeni k vedeni
3. oddéleni jsem s uzardénim vratila zpét rediteli Statniho ustfedniho archivu.

V' roce 2000 Viam bylo nabidnuto misto teditelky tehdy jesté stdle Statniho vistiedni-
ho archivu v Praze. O ¢em jste po osloveni byvalym teditelem dr. Vicslavem Babic-
kou uvazovala? Jaké jste si po svém rozhodnuti dala pracovni cile?

Rok 2000 znamenal v mém zivoté opravdu velky zlom. O funkci reditelky
jsem nijak neusilovala. Naopak, libovala jsem si, Ze to nejsem ja, kdo musi fesit
zakonzervovanou stavbu provozni budovy v Archivni ulici. Cestou do a z prace na
Chodovci jsem s litosti pozorovala bodlaky na opusténém stavenisti.

U nabidky na feditelovani v roce 1999 byla po gremialni poradé kolegyné
Alena Noskovd, dlouholeta vedouci 4. oddéleni. Trpélivé mné spolu s feditelem
Vécslavem Babi¢kou vysvétlovala ditvody, pro¢ ne nékdo jiny. Cas na rozmyslenou
mné plynul na sluzebni cesté v Rakouském statnim archivu. Mohla jsem hned
na misté porovnat organiza¢ni model generalniho reditelstvi, ktery byl feditelem
SUA (a méné v ministerstvu vnitra) téZ zvazovan. Po névratu jsem lehkomyslné
prikyvla, s tim, Ze to stejné nenastane. Nikdo nevéfil, Ze jdeme na archivni spravu
s panem feditelem pouze nechat podepsat mou zadost o grant. Takze zacatky fe-
ditelovani probihaly ponékud neplanovité a bez vytvareni koncepci. O uvazlivém
prevzeti moci se neda viibec mluvit. Prosté vse §lo za pochodu. Dne 1. 5. 2000
prislo povéreni k fizeni a zddny pocit zodpovédnosti a tihy se opét nedostavil.
Euforie byla. Pomohla mné preklenout tapavé zacatky zejména ve vztahu ke kole-
gynim a kolegtim. Symbolicky jsem na prvni gremialni poradé jesté v Malovaném
sale v Karmelitské ulici sesedla z feditelského stupinku mezi vedouci. Potfebova-
la jsem podptirny tym, ne atomizované individuality v ¢ele autarknich jednotek.
A rozhodné jsem nechtéla provozovat kabinetni politiku v horni vrstvé fizeni nade
mnou. Na vSech trovnich fizeni jsem podporovala konsensus, pratelské ovzdusi,
dostatek informaci. Ne vzdy to bylo realizovatelné diky osobnim profilim jednot-
lived, také letity prikop mezi archivem, jeho archivari a archivni spravou se téz-
ko zasypéaval. Obcas se opakované vynoruje i nyni. Postupné navazovana ptima
spoluprace s fediteli vyznamnych odbort ministerstva vnitra po osamostatnéni
archivu v 1été roku 2002 nasemu archivu naopak prospivala.

Kladla jsem diiraz na zabezpeceni fadného kazdodenniho chodu instituce, na
dosud opomijené stranky materialné technického zabezpeceni, na péci o badate-
le, zvyseni prestize archivu, praci s vefejnosti. Slo o pfechodné obdobi — musela
se znovu rozjet stavba provozni budovy, vytvorit vétsi provizorni badatelna na
Chodovci (badatelna ,,druhé generace®), pokracovalo se ve stéhovani archivalii do
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novych depozitaria. Byly to také roky s maximadlni z4tézi v agendach kli¢ovych pro
posttotalitni spole¢nost. Natéseni badatelé pronikali do archivnich fond obdobi
socialismu, aniz by k tomu byly radné legislativni nastroje. Pak jsme se museli
nastéhovat v roce 2001 do hotové provozni budovy. To znamend i restauratofi se
svymi ¢asto objemnymi nastroji, studovna, podatelna. A slavnostné otevfit, a¢ do
posledni chvile ministerstvo netusilo, zda ziska alespoit moznost provizorniho
uzivani. Coz bylo dobrodruzné s ohledem na pozvané domaci i zahrani¢ni hosty.

Resilo se praktické, bylo méné slohovych cviceni do $upliku. Co vsechno musi
reditel fesit, jsem zprvu netusila. Spoustu funkci zabezpecovalo ministerstvo, na
spoustu potreb neslyselo. Jako priklad mohu uvést digitalizaci a archivaci digital
born dokument. Nebo jen nastartovani iklidu v novém provozu byl nekonecny
problém, jako by o stavbé nikdy nikdo neslysel. Po osamostatnéni v srpnu 2002
jsme se stali plnohodnotnou instituci s plnou zodpovédnosti. Teprve tehdy jsem se
stala skute¢nou reditelkou.

Co pro Vis bylo po ndstupu do funkce nejobtiznéjsi? Jak rychle se Vam podaftilo
osvojit si prdci na pozici feditelky tisttedniho archivu naseho statu? Co Vs nejvic
motivovalo v dalsi ¢innosti?

Navzdory tomu, Ze na néjaké rozvazovani a pfemitani prosté nebyl ¢as, ucta
k instituci a k mym predchtidciim, davnym i neddvnym, mne zavazovala. Trochu
jsem se citila jako vetrelec — v posvatné feditelné. Zvlasté, kdyz jsem v ni pobihala
v letnich mésicich bosa. Také mné prislo trochu podivné ,velet” lidem, se kterymi
jsem donedavna byla na stejné ,lodi“ a ¢asto byli i starsi nez ja. Kromé respektu
k zavazujici minulosti a poc¢ate¢nich rozpaki a ostychu mne nic nesvazovalo. Byla
to nova vyzva, novy kopec, ktery bylo nutno vystoupat. Nové a tviiréi mne bavilo.
Prekazek ke slézani bylo vice nez dost. Kazdy rok pfinesl néjaké prekvapeni, nadé-
leni, nepfijemnost. Jen jednou jsem si pochvalovala ve vyro¢ni zpravé, Ze uplynuly
rok byl akorat. A prislo snizovani provoznich nakladt ve vysi tfi miliont korun.
Ob¢étovali jsme venkovsky depozitat v Kamyku nad Vitavou. Do Chodovce jsme
se sice vesli, ale nyni nam kapacita 19 km velmi chybi.

Témér nikdy jsem si nezoufala a nemusela jsem hledat dalsi motivaci k praci.
Vse $lo vyfesit. Az na dvé pekelna obdobi. V roce 2013 od nas odesla za lepsim
hlavni (finan¢ni) ucetni. Nefunkéni nahrady privedly vse ke zhrouceni a nikdo
nebyl schopen pomoci. Reditelku odboru tcetnictvi a statistiky zahnaly netaktn{
poznamky spolupracovnic. Dalsi G¢etni v poradi konsolidovala jakz takz stav, ale
nevydrzela napor ,musu, nekolegialntho klimatu a nové vedouci. Tehdy se napl-
no projevily charaktery a schopnosti aktéri. Jen pomalounku jsme se ,,zmatorili*
a pomstychtivé firie nedoporucily schvalit celoro¢ni zavérku, a¢ vie bylo jiz srov-
nano. Na kontrolni schiizce u ndméstkyné za par mésict nas chvalily... Nejhor-
§i byla bezmoc. Spoustu véci si udélam nejlépe sama, ale uctovat (a restaurovat)
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opravdu nedovedu. S novou vedouci pfisla nova hlavni ucetni a s ni stabilizace
a jiz jen jistoty.

Druha réana bylo pred¢asné ukonceni projektu financovaného ze struktural-
nich fondt Evropské unie v zafi roku 2014. Dodnes jsem presvédcéena, Ze jsme
neudinili nic $patné. Prosté hlavni zakazka za 215 mil. K¢ bez DPH na dodani di-
gitalniho archivu v HW i v novém SW predstavovala tak ldkavé sousto pro doda-
vatele, kterym $lo o zisk a postaveni na trhu, Ze vyuzili zdkon o zadavani vefejnych
zakazek jako ucinny nastroj konkuren¢niho zapasu. Kdyz zamrzla prvni soutéz
na 10 mésicti u Utadu pro ochranu hospodéiské soutéze, vymysleli jsme, Ze misto
dodavky nové vymysleného na kli¢ budeme chtit jiz existujici (levnéjsi) reSeni.
Tentokrat jsme ztroskotali na obstrukcich s prokazovanim, ze existujici skute¢né
existuje. Treti pokus nakoupit jen HW a sami si uzpusobit open source SW vy-
$el jen v té druhé casti. Protoze $lo o velmi levnou zélezitost, pozadali nas ridici
slozky, aby HW stal za to. Opravdu se vydafil. Monopolni dodavatel datovych
komor objevil na trhu mnohem levnéjsiho konkurenta. To mu nedaroval a my tim
uz koncili definitivné. Samozrejmeé vedle toho probihalo dalsich 19 vybérovych
fizeni, celkem byla hodnota projektu 466 mil. K¢. Vybérova fizeni byla jako lo-
terie. Méli jsme k dispozici svého pravnika a dva specialisty pro soutéz a pro IT.
Dnes se uz v hornich patrech fizeni programt z adheznich fondi Evropské unie
oteviené hovori o slabinach zakona o vefejnych zakazkach, dokonce média nejsou
prvoplanové agresivni, hlavné vici samospravé. Tenkrat se vSe chapalo jako du-
sledek Spatné pripravené zadavaci dokumentace. Pfesto jsme néco poridili jesté
v projektu a na tom postavili dal$i fungovani digitalni archivace. Dalsi zdroje byly
narodni, nekomplikované, z resortu, diky vladnimu usneseni z roku 2013 k pro-
vozu Nérodniho digitdlniho archivu. Usneseni se muselo vydat pred planovanou
atestaci, aby se prokdzala nejen vhodna technologie ale predevsim dobré ukotve-
ni v pevné infrastruktufe se zajisténymi finan¢nimi zdroji a personalem. Dalo
obrovskou namahu nedovolit zahodit mnohaleté usilovani a dosazené vysledky.
Byli jsme ptipraveni pokracovat, védéli jsme jak. S odstupem ¢asu nahlizim s po-
bavenim a nadhledem na neprofesionalitu pfimych nadfizenych. Ocenuji naopak
snahu ostatnich ridicich slozek - ekonomt a z odboru strukturalnich fondi pro-
blém rozresit. Také auditni organy nas podrzely. Nakonec i ministr. AZ o pil roku
pozdéji, kdyz uz bylo vse stabilizované, jsem s udivem zjistila, Ze nas nepodpotily
osoby, kterym jsem plné diivéfovala. Opakovana dal$i zklamani dnes uz nepfe-
kvapuji. Takze motivace? Opét nebyl ¢as premitat, nastalo krizové fizeni. Po tak
tvrdé zkusenosti nikdo z tymu netouzil podniknout obdobné financovani znovu.
Do nového projektu nas dostrkali svou hfejivou diivérou a nasazenim skvéli lidé
z ekonomického odboru a z novych struktur pro fizeni projektt. To byla ona mo-
tivace — délat véci, jak se maji, a dotahnout je. Po téch letech ani netouzim po ova-
cich, ale jisté malé zadostiu¢inénicko by se hodilo... Tak jako po povodni v roce
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2002. Zachranéno, zamrazeno, rozmrazeno, usu$eno. V roce 2008 za archivnictvi
hotovo. Také to nebylo jednoduché presvédcit drzitele penézenek, Ze mrazeni si
nezaplatim sama se spolupachatelem Michalem Durovi¢em.

Jak se, z Vaseho pohledu, zménilo za poslednich 20 let postaveni dnesniho Ndrodni-
ho archivu? Jaké jsou jeho soucasné nejvyznamnéjsi iikoly?

Tézko se mné hodnoti posun v postaveni Narodniho archivu. Jsem jeho inte-
gralni soucasti, skoro inventdf, jeho hybatel. Podivat se na sebe, vyjit z ochranné
kize, je naro¢ny tkon. Bud budu za chlubnou troubu, namyslenou egocentricku
a pragocentricku a viibec fuj, nebo umensim vyznam instituce, jez ma své vyznam-
né poslani a postaveni pojisténé rovnou ze zakona. Byli jsme takovi ustréeni. Lhali
jsme si do kapsy o své vyjimecnosti. Ano, byla a je dana tim, o co se starame. Ale
témér nikdo to nerespektoval, neuznaval nebo ani dokonce nevédél. Celé archivnic-
tvi bylo takové uslapnuté. Po smélostech budovani po druhé svétové valce nastala
stagnace. Po politickém restartu v roce 1989 se dohanélo zpozdéni. Nejen techno-
logické a materialni, ale i v opecovdni ,,lidskych zdroji“. Rozvoj lidskych zdroji zni
straslivé, jako floskule z u¢ebnice. Ale bez lidi, jejich vyuzitych schopnosti, znalosti,
motivace (nejen financni, ale kariérni, moralni) by nedoslo k rozkvétu oboru. Méli
jsme a mame prace nad hlavu, politicka reprezentace ridi ode zdi ke zdi, nejsou jen
skvéli manazefi a idealni partaci. Nasi jsou krev archivu/t.. Potdhnou karu dal, az
¢clovék poznd, Ze bylo dosti a ze ubyvaji napady, trpélivost a sily. Jsme sebevédoméjsi,
jsme vice vidét, pojimame véci komplexnéji. Berou nas vazné, protoze jsme vzdélani
a rozumime svému femeslu, jsme experty v fadé oblasti. Nesedime v malé ceské
louzi. Spolupracujeme doma i v zahranic¢i. Nékde jsme malinko ztratili dynamiku,
ale na jiném poli jsme na vzestupu. Mdme partnerim co nabidnout.

Co nas ¢eka? Skute¢né koncep¢ni uchopeni vyvojovych tendenci oboru. Ne-
jde to bez diskuse. Je dobré, ze se pracuje zdola a spole¢né. Nevidim diivod spéchat
za kazdou cenu. Jadro pudla, potencidl pro ozfejmeni budoucnosti vidim v neu-
stale omilané informacni spolecnosti s vyspélymi technologiemi a $etrnosti ke
zdrojlim, tedy k prirodé. Tady musi uréovat smér archivariny ti, co se staraji o bu-
douci archivalie. Dle materialni i nematerialni podstaty archivalii pak bude posta-
vena problematika ,,zpracovani® a pristupovych bodt pro vyuzivani. Nasledné se
dle toho musi modelovat odpovidajici infrastruktura. Jsou jisté trendy, obdobné
hledaji ¢i maji sva reseni sty¢né obory. Jsou jista technologicko-politickd oc¢ekava-
ni a rozhodnuti. Stdle ptitom musime byt opatrni ve vech smérech. Rizenf rizik
muze eliminovat $patna rozhodnuti, §patné postupy, $patnou organizaci prace,
$patné nastroje a materidly. Omyl miize byt drobnym zaskobrtnutim, ale i kouli
na noze nebo fatalni chybou.

Pokud to pfevedu do méné abstraktni roviny, povazuji za nutné prevzit jesté
vice iniciativu v oblasti tzv. predarchivni péce, dotvorit predstavu o dal$im vyvoji.
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Nenechat se ubit drobnymi koordina¢nimi problémy a nezanaset jimi metodolo-
gické platformy. Tésim se na publikované vysledky metodikil ve statnich archivech.
Nérodni archiv by mél byt vlajkovou lodi. Abychom mohli hybat kormidlem, je
treba odklidit blokace a zamést si pfed svym prahem. Situace ve spisovych sluzbach
ustfednich uradi je netinosnd. Nedéldm si iluze, Ze v nizsich patrech statni spravy
nebo samospravy by bylo lépe a ze by v minulosti existovaly zlaté ¢asy. Elektroni-
zace pouze absolutizovala princip logického uvazovani pti fizeni jakychkoliv pro-
cest. Obnazila az na dfen vSechen neporadek = nelogi¢nost. Pokuty jsou smésné
a zatim neucinné. Analyza stavu na zdkladé vladniho usneseni ma potencial. Ne-
smi vSak ustrnout v kabinetni politice. Potfebuje diskusi, nejdfive odbornou a pak
i o¢istnou medialni.

Kapitdni mensich lodi potfebuji také znat zamysly admirality. Nejen proto,
aby do sebe nenarazely. Z malych kapitanskych miistkd neni daleko vidét. Povazuji
za dilezity pravidelny obousmérny tok informaci. Je jedno jakou formou, nejlépe
rychle, komfortné, dsporné na &as a naklady. Rizeni kvality ve sluzebnich tfadech
toto podpotismérem dold, ale co odshora k nam? Existuje spousta aktivit, projektd,
komisi a subkomisi v resortu, které hybou vefejnou spravou. Produkuji smysluplné
vystupy. Informace o nich oficidlné nedoputuji na nasi troven. Asi bude opravdu
nutné podstoupit martyrium castéjsich porad. Na nasi irovni musime vice vyza-
dovat zpravy od vlastnich vyslanct v nejrozli¢néjsich grémiich.

Dalsi ukoly se odviji od vyse feceného. Podkladem vieho ¢inéni budiz vé-
deckost prace. Ne vnéjsi, proklamovana na odiv. Mam na mysli opravdu expertni
ptistup v jednotlivych ¢innostech v archivu i v poskytovani informaci, v soucin-
nosti a ve vykonech, které mtizeme udélat jen my. Je dobré mit i solidni zdzemi.
Nejde jen o dostavbu depotni budovy, stabilni hasici zatizeni v budové na Miladé
Horakové, klimatizace pracoven. Nastroje pro archivare — experty nejsou zatim
nic moc. Jiné archivy nds predhonily informac¢nimi systémy. Beru to jako svij
dluh. Sice jsme se dlouho stéhovali, valila se na nas agenda jedna za druhou. Ti
méneé vytizeni méli priority jinde a ja nenutila, protoze prioritou byl digitalni ar-
chiv. Experti ano, délba prace ano, spole¢né tikoly také ano za moderace prirozené
vygenerovaného experta (byl a neni), nebo §éfa vnucujictho nékomu schopnému
expertni roli (nastalo, ale pozd¢).

Jak vnimdte propojeni svétené instituce jako diilezitého ustredniho ufadu a vy-
znamného védeckého tistavu? Proménilo se v uplynulém obdobi zastoupeni obou
segmentii? Ovliviuji se, dle Vaseho ndzoru, vzdjemné?

Nevidim v tom zadny protiklad. Naopak. Narodni pamatkovy tstav realizuje
s uspéchem néco obdobného. Je respektovan diky svym odbornikiim, za ktery-
mi je mnou stale vzyvana expertni ¢innost a vyzkum. Pokud budeme dobfi, pak
se snaze prosadime i jako vrchnostenska moc. Nechci, abychom byli bezradna,
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nestastna moc, ale abychom byli moci s respektem. Ale musi se o nas védét, co
umime. Bylo by krasné, kdyby se snilo o zaméstnani v Narodnim archivu, protoze
v ném délaji fachmani a nikdo v ném nezapadne, naopak je mu dana prilezitost
riznymi sméry. Mame se stale kam posouvat. Snad je vidét i ta cesta za nami od
rozhodnuti byt na seznamu védeckych instituci. Diky tomu se mtizeme uchazet
o granty, spolupracovat s jinymi védeckymi centry, obdrzet institucionalni pod-
poru na stabilizaci i rozvoj vyzkumnych kapacit, internacionalizaci, pro zakladni
i aplikovany vyzkum, pro spolecenské i prirodni védy.

Jak se projevuje vyuzivani novych technologii v souc¢asnych ¢innostech archivu?

Za poslednich tficet let se radikdlné proménily ndstroje prace archivare
diky informac¢nim technologiim. Vysledky prace mizeme sdilet ve virtualnim
prostoru. Jsme lépe a rychle vidét. S elektronickym uradovanim povstaly
elektronické archivalie. S jejich dlouhodobym uchovanim jsme silné pohnuli
a jsme plnohodnotnymi partnery v mezinarodnich strukturach. Doma postupné
odbouravdme skepsi a podcefiovéani. Re¢mi to nejde, jen ¢iny. Ale i analogové
dokumenty nezustavaji stranou. Potfebuji optimalni uloZeni. Postavit novy
depozitar je stale vétsi véda. Musi se brat ohled na energetickou bilanci, tedy i na
vhodné stavebni materidly, zdroje energie, technologie klimatu a hasiciho zafizeni.

Ndrodni archiv se za dvé desetileti rozrostl i persondlné. Zménila se néjak skladba
zaméstnancii? Jak archiv ovlivnilo pfijeti sluzebniho zdkona?

Momentalné pracujeme se 159 systemizovanymi misty. Prisli jsme o jedno
misto v rdmci akce ,neobsazend mista nejsou potteba“. Cekd nds jesté dalsi sni-
zovani, otazkou jen o kolik. Zazila jsem takovych $etficich kampani nékolik. Je to
bolestné a nejméné efektivni $etieni. Za kazdou cenu se snazime uhajit archivare.
Rozrostli jsme se o specialisty pro digitalni archiv. Cela akce podle jiZ zminéného
vlddniho usneseni ze srpna roku 2013 ani nebyla dokoncena a uz k tomu zfejmé
nedojde. IT odbornici ov§em ziji v jiném platovém svété, obsadit pracovni pozi-
ce a udrzet je je velmi ndroéné. Radu roli jsme museli vytvorit kviili legislativé
a tak napf. mame na ukor archivére auditora. Prosetfovatel korupce a povéfenec
pro ochranu osobnich dajt pribyli ,virtualné, jako nové tkoly stavajicimu osa-
zenstvu. Také bychom méli mit manazera kvality. Tady si asi poradime selskym
rozumem a nalozenim dalsich povinnosti feditelce a pravnikovi, pfipadné dal$im
spolupracovnikiim. Hodilo by se jedno az dvé mista navic, na které bychom navé-
sili takovéto tkoly a pridali koordinatora védy a vyzkumu, edukatora verejnosti,
PR pracovnika, koordinatora vzdélavani zaméstnanct. V dobé stéhovani na Cho-
dovec archiv ¢ital 168 mist, mou touhou bylo dosici zpét této mety. Dluzno fici, Ze
v tom byly i uklizecky, které nyni nepottebujeme, protoze mame uklidovou firmu.
Provoznich pracovnikii mame akorat, protoze si najimame facility management.
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Jen by se hodil jeden investi¢ni/stavebni referent, protoze porad néco ,kutime®
Supluje ho zastupce vedouciho ekonomicko-provozniho oddéleni, ktery vice nez
rok musi vést celé oddéleni a plni i ulohu rozpoctare. S novostavbou depotniho
bloku IV by takové feSeni nebylo inosné.

K 1. 7. 2015 doslo k tzv. preklopeni cca poloviny statnich zaméstnanct (84)
do statni sluzby, 72 kolegyn a kolegti ztistalo v rezimu Zakoniku prace. Az s pri-
pravou systemizace a rozpoctu na rok 2017 se odhalila disproporce mezi poctem
zaméstnancl dle persondlniho odboru a ekonomického informac¢niho systému
(157) a dle ekonomického odboru (156). Kdy a z jakého divodu tento stav nastal,
neni znamo. K vyrovnani rozpoctu v této véci stale nedoslo a ochotné snahy misto
»odsystemizovat® se nastésti nerealizovaly. Skladba prostfedkt na platy je také
nevyrovnana, protoze pro mista dle Zakoniku prace neni dostate¢ny objem. Kryti
je zde mozné jen diky neobsazenosti v§ech mist, coz nese s sebou zna¢né riziko
kraceni tabulkovych mist v medialné uspé$nych vladnich akcich snizovani per-
sonalniho stavu ve ,,statni spravé“. Do roku 2019 vstupoval Narodni archiv se 159
systemizovanymi misty, z toho 86 ve statni sluzbé a 73 dle Zakoniku prace. Perso-
nalni procesy se rozdvojily, pfibylo administrativnich a statistickych ukont. Zpro-
fesionalnéni je patrné. Zptisobila je formalizace v dobrém smyslu slova a spravni
rozhodovani v zalezitostech sluzby. Ale je to ,Zrout ¢asu®. Nejvice obtézujici je
neustalé vykazovani, a¢ existuje informacni systém statni sluzby.

Do Ndarodniho archivu pfibyvd kaZdorocné diky pravidelnym prejimkdm od verejno-
pravnich i soukromoprdvnich piivodcii znacné mnoZstvi archivalii. Jakd je nyni jeho
prostorovd situace a jakd je perspektiva? Mohla byste jmenovat zajimavé ptiristky?
V Nérodnim archivu obhospodatujeme pfes 130 km analogovych archivalii.
Elektronickych je prozatim bagatelni mnozstvi, vzdyt i s digitalizaty jde o 190 TB.
Nad$eni vétsiny archivara z prirastki nesdilim, protoze nam snizuji prostorovou
rezervu. Pfi ro¢nim ptirtistku do 1 km bychom méli vydrzet tak 7 let. Zvysili jsme
si kapacitu o ¢ast podzemi, které bylo pivodné urceno jen pro kontaminované
archivalie. Do 2 km mdme rezervu ve venkovském ulozisti digitalniho archivu.
Musime pamatovat i na knihovnu a na mimoradnosti. Dostavba depotniho blo-
ku IV na Chodovci je po jistych nazorovych vykyvech tstné podporovana, ale
zatim dle nejnovéjsiho vyjadieni pana ndméstka pro archivnictvi je tfeba pockat
na krizi, aby cena klesla alespon o 30 %. Pracujeme na podkladech, na zpfesnéni
technologického zadani. Prirtstky jsou samoztejmé pravidelné od ustfednich or-
gani stdtn{ spravy, tam nikoho asi neohromim dokumenty Utadu vlddy. Akvizi¢-
ni ¢innost ve sféfe privatni ma obrovity zabér a je v ni systém, Zadné nahodilosti.
K cennym akvizicim uplynulého roku bezesporu patfi osobni archiv byvalého
Ceskoslovenského ministerského predsedy v letech 1929-1932 a nékdejsiho
ministra obrany vletech 1921-1925, agrarniho politika Franti$ka Udrzala. Béhem
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uplynulého roku se tspé$né rozvijely nase kontakty s krajany. Nase fondy jsme
obohatili o prejimky pisemnosti Sokolské zupy Svycarské a Télocvi¢né jednoty
Sokol Basel. K cennym akvizicim uplynulého roku bezesporu patfi archiv Mezi-
narodni organizace novindft, ktery jsme prevzali od byvalého predsedy této or-
ganizace, profesora Kaarle Nordenstrenga a PhDr. Markéty Sev¢ikové. Piedavani
archivu organizace bude pokracovat i v roce 2019. Vyznamny prirtstek predsta-
vuje rovnéz prejimka ¢asti dokumentt z norského Fondu na podporu Charty 77
(Stottefondet for Charta 77) a ddanského Dialogu s Chartou 77 (Dialog med Char-
ta 77). Obé organizace se pred rokem 1989 podilely na shromazdovani finan¢nich
prostredktl na podporu ceskoslovenského disentu, informovaly o represich ze
strany tehdejsiho ceskoslovenského rezimu a ptisobily na zdpadoevropské poli-
tiky a verejné ¢inné osobnosti. Archivni fondy pravnickych osob byly v loniském
roce obohaceny mj. o archivélie NADEJE, Slovanského vyboru CR, Konfederace
politickych vézna CR ¢&i Rotary International Distrikt 2240. V jednom piipadé se
uskutecnila prejimka archivalii jiz zaniklého subjektu — Univerzity 17. listopadu.

V poslednich dvaceti letech se rovnéz vyrazné zvysily vefejné aktivity Ndrodniho
archivu. Jaké je dle Vaseho ndzoru do budoucna jeho misto ve vefejném prostoru?

Narodni archiv je urad, je védecka instituce, je také pameétova instituce.
V konkurenci muzei a galerii to ma tézsi, stejné jako knihovny. Nejsme prvopla-
nové urceni k prezentaci sbirek. Ale myslim, ze uz si s tim umime poradit. Jed-
noznac¢né musime byt vidét, jinak se o nas vefejnost nemuze dozvédét. Restituce
a rehabilitace, zaplat pan Bih, nejsou kazdy rok. O skandaly nestojime, aby si mé-
dia u nds podavala dvere. Takze je to o mravenci praci, porad dokola a vzdy trochu
jinak. V kone¢ném diisledku o nasich moznostech rozhoduji danovi poplatnici,
tak at védi, Ze jsme uzite¢ni a ne jen oprasovatelé rodinného stiibra. Podari-li se
nam propojit praci s vefejnosti s nasi zabavou a s pocitem naplnéni, bude to to
pravé. Tuze bychom potfebovali specialistu na takové aktivity. Bohuzel, tam jsme
se s plizivym zvySovanim personalu nikdy nedostali a tudiz nékteré nase projevy
nemusi byt az tak profesiondlni. Ale takovy dobfe zorganizovany, poctivy mily
amatérismus je sympaticky.

Na zdvér ndm prozradte, co povaZujete za svilj nejvétsi uspéch v pozici feditelky
archivu a naopak, co se datilo prosazovat obtizné?

Mam rada, kdyz véci jdou. Kdysi jsem udavala jako tspéch zvladnuti nasled-
ki povodni, ale to uz je tak davno. Zvnéjsku je ocenovana védecka stranka nasi
¢innosti. Tak snad na tom néco bude, néco jsem na tom odpracovala. Podatilo
se zmoci nalez filmu, zvukovych zdznamt a mikrofilm® z procesu s Rudolfem
Slanskym a to v jediném roce 2018. Tézko se prodirala realizace digitalni archi-
vace vibec. O dil¢i peripetii jiz byla fe¢. Snad se uz do konce roku 2019 na ni nic
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nepokazi. Nyni se urputné jiz dva roky zasazuji o dostavbu Chodovce. Uklidnuje
mé, Ze novou budovu chtéli uz archivari za prvni republiky, tak snad je tfeba tr-
pélivost... Mé uspéchy nepatfily nikdy jen mné, vzdy $lo o vysledek prace tymu.
Tzv. netispéchy jsem jednoznacné brala na sebe. Nikdy jsem nepodlehla natlaku
jmenovat néjaké ,,viniky“. Za nejvétsi devizu bych povazovala, kdyby osazenstvo
archivu plné s nim souznélo, povazovalo za Cest v ném pracovat, a to v dobach
dobrych i zlych.

S dr. Drasarovou hovoftili Zderika Kokoskovd a Jan Kahuda.
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