VNITRNI PODOBA KOMUNISTICKE
STRANY CESKOSLOVENSKA V OBDOBI
TZV. NORMALIZACE - POKUS
O ZAKLADNI CHARAKTERISTIKU

JAROSLAV PAZOUT

Reformni hnuti v letech 1968/1969 vyrazné narusilo postaveni Komunistické
strany Ceskoslovenska jako monopolniho drzitele moci v zemi, ktery urcuje hos-
podéisky, politicky i spolecensky Zivot ve viech jeho zakladnich aspektech. KSC téz
do zna¢né miry prestala fungovat jako strana bol§evického typu, tedy na striktné
hierarchickém principu, a predevsim na jejich niz8ich trovnich byl patrny odklon
od principt tzv. demokratického centralismu. Stopku pokustim o jiny, demokratic-
téj$i, humannéjsi a v neposledni fadé efektivnéjsi zptsob fizeni spole¢nosti i vlast-
niho fungovani strany vystavila intervence vojsk péti statd Var§avské smlouvy
do Ceskoslovenska v srpnu 1968 a nasledné potlacovani demokratiza¢nich snah,
u néhoz pod tlakem Moskvy a domacich konzervativcii asistovali i proreformné
orientovani predaci KSC v Cele s jejim prvnim tajemnikem Alexandrem Dubce-
kem. Omezovani svobodného prostoru vytvoreného v prvni poloviné roku 1968 se
neobeslo bez odporu verejnosti véetné fady proreformnich komunistd, ti vsak byli
rychle vytlac¢ovani z vefejného Zivota.

Kombinace opravnénych obav z trestnépravniho i profesniho postihu, zkla-
mani ze selhani proreformnich politikii v ¢ele s Alexandrem Dubcekem i stoupa-
jici frustrace z netuspéchti riiznych protinormaliza¢nich vystoupeni a znamé sku-
te¢nosti, ze mobilizaci mas neni mozno dosahnout dlouhodobé¢, na jedné strané

1 Clének vychdzi z rozséhlého vyzkumu uskute¢néného v ramci projektu GA CR Komu-
nisticka strana Ceskoslovenska a boldevismus (nositel Ustav pro soudobé dé&jiny AV
CR, v. v. i, & 409/08/1621, 2008-2012), ktery by mél pfistim rokem vyustit ve vyda-
ni rozsahlé monografie. Jeho zakladem se stala habilitatni predndska, kterou jsem pred-
nesl 29. 5. 2015 pred védeckou radou Filozofické fakulty Univerzity Hradec Kralové.
Text predstavuje pokus o zachyceni zakladnich aspektil fungovani Komunistické strany Ces-
koslovenska od pordzky prazského jara do padu normaliza¢niho rezimu v roce 1989. Pokud se
vénuje dalim aspektiim, predeviim piisobenim KSC jako strany fidici stit a spole¢nost, ¢in tak
v souvislosti s jejim vnitinim vyvojem. Cilem studie neni ani pfinést analyzu ideologickych as-
pektii pisobeni komunistické strany. Vzhledem k charakteru textu védomé ponechavam stranou
historiograficky rozbor dosavadniho zpracovani tématu.
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a objektivni uspéchy politiky vedeni komunistické strany zaméfené na uspokojeni
hmotnych potieb obyvatelstva na strané druhé” vedlo béhem zhruba dvou let k ra-
dikalni proméné atmosféry ve spole¢nosti.

Na pocatku sedmdesatych let tak doslo k stabilizaci systému, ktery bez vét-
$ich viditelnych otfesti prezival az do konce let osmdesatych. Vud¢i postaveni ve
vedeni KSC si i diky své bezesporu znaéné politické obratnosti upevnil Gustav
Husak. Jeho pozice pfitom nebyla po dubnu 1969, kdy se stal prvnim tajemni-
kem UV KSC, nespornd. V samotném vedeni komunistické strany probihal ostry
mocensky boj mezi jednotlivymi frakcemi. Husak musel vedle reformista, kteri
byli ze svych pozic béhem nékolika mésicti po jeho zvoleni odstranéni, celit tlaku
i konzervativnich komunistickych predaki typu Vasila Bilaka ¢i Aloise Indry,
skupiny byvalych stoupencti Antonina Novotného i uskupeni krajné dogmatic-
kych ultralevych komunistii pochazejicich prakticky vylu¢né z ¢eskych zemi, do
niz patfili mj. ministr $kolstvi CSR Jaromir Hrbek nebo ¢esky ministr vnitra
Josef Grosser.” Soustavné byl z jejich strany kritizovan za pomalé provadéni tzv.
normalizace, pfedev$im za nedusledny postup v kadrovych otazkach, ozyvaly se
pozadavky na tvrdé a plosné potrestani ,,vinikd krizového vyvoje®, véetné Ale-
xandra Dubceka. To Husak z pragmatickych diivod odmital. Jednak by to jesté
vice destabilizovalo situaci v zemi, nemluvé o zahrani¢né politickych disledcich,
jednak by s ohledem na jeho polednové postoje prosazeni této koncepce mohlo
ohrozit i jeho osobné.

Také sovétské vedeni mélo zdjem na co nejrychlejsi stabilizaci Ceskosloven-
ska, samozrejmeé opét plné podrizeného komunistické strané a respektujiciho za-
vazky vyplyvajici z jeho prislusnosti k ,,socialistickému taboru®. Z jeho pohledu
jisté nebyli schopni zemi efektivné fidit ultralevi, novotnovci ani konzervativci
kolem Bilaka, posledné jmenovani to koneckonctl plné prokazali v srpnu 1968,
predstavovali vsak vhodny ndstroj natlaku Kremlu na Gustava Husaka. Kone¢na
podoba normalizace i slozeni nejvyssich mocenskych organt pak byly vysledkem
kompromisu predev$im mezi Husakem a jeho spojenci, konzervativci a ¢ésti ul-

2 Miuzeme mj. zminit rtiznd pronatalitni opatfeni, rozsahlou bytovou vystavbu predevsim formou
panelovych domi, ktera i pfes fadu nedostatki prispéla k alespon ¢aste¢nému naplnéni poptav-
ky po dosazitelném bydleni i k jeho zkvalitnéni, zvyseni nizkych dtichodu tvoticich jediny zdroj
ptijml, mirné zvyseni mezd, ¢i podporu osobni spotfeby formou dotaci cen a dovozu spotieb-
nich pfedmétd, a to i na ukor modernizace vlastnich technologii. Realizace téchto socialnich
koncesi viici obyvatelstvu byla umoznéna pozitivnim hospodarskym vyvojem na poc¢atku sedm-
desatych let. S prohlubujicimi se hospodatskymi problémy predevsim na konci osmdesatych let
se véak naklady na pokryti téchto opatfeni stavaly pro ceskoslovenské narodni hospodarstvi ¢im

3 Ktzv. ultralevym viz ¢lanek Pavla Urbdska: Jak ,pancétové divize branily socialismus. K tloze
ultraradikalni levice v letech 1968-1970. Listy 36, 2006, ¢. 4, online: http://www.listy.cz/archiv.
php?cislo=064&clanek=040604, [2. 2. 2019].
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tralevych. Vedouci postaveni G. Husaka bylo potvrzeno v kvétnu 1971 XIV. sjez-
dem KSC, na némz byl zvolen do funkce generalniho (tedy nikoli jiz prvniho)
tajemnika strany (v roce 1975 se pak stal prezidentem republiky). Na tomto sjezdu
se vedeni strany zformovalo v podob¢, v jaké pak v podstaté vladlo az do konce
osmdesatych let.

Kompromis predstavoval i text tzv. Pouceni z krizového vyvoje ve strané
a spole¢nosti po XIIL sjezdu KSC, ktery byl ptijat na plénu UV KSC v prosinci
1970. Tento dokument predstavoval oficidlni a zdvaznou interpretaci reformni-
ho hnuti v roce 1968, obdobi, které mu bezprostredné predchézelo, i nasledného
procesu ,.konsolidace. Vymezovalo té7 dalii sméfovani KSC tim, Ze prohldsilo
jakykoliv pokus o reformy i v budoucnu jako kontrarevolu¢ni.*

KSC opét ziskala a v nékterych aspektech i zdokonalila kontrolu nad #{dicimi
mechanismy v zemi. Doslo k obnové nomenklaturniho systému, jehoz prosttednic-
tvim kontrolovala obsazovani rozhodujicich funkci ve statni sprave, hospodarské
sféfe i spolecenskych organizacich na v§ech trovnich bud pfimo svymi ¢leny, nebo
osobami loajalnimi s rezimem. V usneseni piedsednictva UV KSC z 6. listopadu
1970 ke kadrové a politické praci bylo uvedeno, Ze ,,praktickou realizaci kadrové
politiky se sleduje prohloubeni vedouci tlohy strany na vSech tsecich spole¢enské
¢innosti, [...] uplatnéni lidi podle jejich politické vyspélosti, schopnosti i potieb
dalsiho rozvoje socialistické spole¢nosti.“> Novym momentem kadrové politiky se
stal diiraz kladeny na planovitost kadrové prace, na vytvareni tzv. kddrovych re-
zerv ajejich dlouhodobou pfipravu, ktera méla zajistit jejich odpovidajici odbornou
a politickou iroven. Ruku v ruce s formovanim nové kadrové politiky byly vytvare-
ny od centralni tirovné az po jednotlivé regiony nové kadrové poradky, vymezujici
kompetence jednotlivych organtit KSC ke schvalovani ¢i piimo obsazovéni funkei
uvnitf strany i mimo ni.

Schvalovani kadri v ramci své nomenklatury patfilo k jednomu z nejvy-
znamnéjsich ukola prislusnych vybort komunistické strany a zaroven také k jed-
nomu z nejcastéjsich boda jejich agendy. Vyzdvihovani dulezitosti prace s kadry
a potreby jejich zlepSeni patfilo k evergreentim vystoupeni vedoucich funkcionart
komunistické strany. Zpravidla jednou za dva roky byla provddéna pod dohledem

4 Pouceni z krizového vyvoje ve strané a spole¢nosti po XIII. sjezdu KSC. — Rezoluce k aktudlnim
otazkam jednoty strany. Praha 1988, online: http://www.dejinyksc.usd.cas.cz/vnitrostranicke-infor-
mace-sekretariatu-uv-ks/cat_view/9-dokumenty/10-neperiodicke-publikace-ustedniho-vyboru-ks.
html, [2. 2. 2019]. K naslednému uplatnovani tohoto dokumentu viz Cuhra, Jaroslav: Pouceni stale
(malo) platné. Ptibéh jednoho politického manifestu. Dé&jiny a soucasnost 30, 2008, ¢. 1, s. 30-33.

5 Usneseni predsednictva UV KSC ze 6. listopadu 1970 ke kadrové a personalni préci, které je mozno
oznatit za uceleny program KSC v této oblasti, bylo publikovéno in: Hradeck, Vladimira - Kou-
delka, Frantisek: Kddrové politika a nomenklatura KSC 1969-1974. Sesity Ustavu pro soudobé dé-
jiny AV CR, sv. 31. Praha 1998, dokument &. 1, s. 120-133 (zde citovéno ze s. 120).
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KSC tzv. komplexni hodnoceni nomenklaturnich kadri a také hodnoceni fado-
vych pracovniki, pfi kterém byl vedle odbornych aspektti posuzovan téz politic-
ky a osobnostni profil doty¢ného pracovnika (moralné volni vlastnosti), v¢etné
jeho zapojeni do vefejného zivota. Prvni komplexni hodnoceni nomenklaturnich
kadru, které probihalo v posledni ¢tvrtiné roku 1969 soubéiné s komplexnim
hodnocenim pracovniki hospodatské a stétni spravy podle usneseni vlady CSSR
z 29. zafi 1969, mélo jesté charakter cistky. Disledkem dal$ich hodnocent jiz byly
povétsinou mensi zmény na nomenklaturnich postech, jejich cilem bylo prede-
v$im upevnéni discipliny a loajality.®

Na konci osmdesatych let se pod vlivem gorbacovskych reforem kadrova po-
litika vratila k nékterym prvkam, které byly zavrzeny na zacatku sedmdesatych
let, jako byl vybér z vice kandidat, v nékterych oblastech tajnou volbou. Od roku
1988 se stalo zvykem, Ze byly prfislusnému stranickému organu predkladany dva,
v nékterych piipadech i tii navrhy, z nichZ volil nejvhodnéjsiho kandidéta. Slo
vSak spiSe o formalitu, vétsinou bylo dopredu jasné, kdo bude vybran.

Po porazce prazského jara dochazelo téz k navratu k zakladnimu pravidlu
stranické prace, tedy k principu tzv. demokratického centralismu, podle néhoz
byla usneseni vyss$ich organt bezpodminec¢né zavazna pro vSechny organy niz-
$i.7 Mezi stranickymi organy se pripoustély pouze vertikalni kontakty zalozené
na vztahu nadfizenosti a podfizenosti, nikoli tedy horizontalni vztahy. Zacal
byt opét prisné dodrzovan princip obsazovani stranickych funkci, kdy nadfi-
zené organy predem urcuji obsazovani stranickych funkci v nizsich organech,
kandidaty na prislu§nych konferencich navrhuji a jejich delegati je jednomyslné
schvaluji.

Hlavnim prostfedkem k plo$nému odstranéni aktéri a stoupenct reform-
niho hnuti z Komunistické strany Ceskoslovenska piedstavovaly masové ¢istky.
Ty ji mély zbavit véech demokraticky a proreformné smyslejicich ¢lenti a zménit
ve spolehlivé fungujici nastroj politiky normalizace na vsech stupnich a ve vSech

Ke komplexnimu hodnoceni nomenklaturnich kadri viz tamtéz, s. 103-107.

Jesté pred svym zvolenim prvnim tajemnikem UV KSC jednoznaéné vyjadiil Gustav Husak z po-
zice prvniho tajemnika UV KSS 12. bfezna 1969 na zaseddn{ pléna UV KSS nutnost dodrzovani
principu demokratického centralismu: ,,V sou¢asném obdobi ma mimofddny vyznam uvédomé-
14 stranickd kdzei a aktivni G¢ast komunistd na realizaci politiky strany. Zakladem uvédomélé
kazné a aktivity komunistd je ovS§em ideova jednota, vytvorend na zédkladé svobodné vymény
ndzord pti rozvoji vnitrostranické demokracie. Nema-li vsak nase strana byt nekone¢nym dis-
kusnim klubem a bojistém protich@idnych nazort, ma-li opravdu vést nasi spole¢nost na vsech
usecich, je nevyhnutelné nutno obnovit dodrzovani principtt demokratického centralismu, ktery
zahrnuje i povinnost disciplinované dodrzovat a obhajovat ptijatd usneseni vyssiho stranického
organu. [...] Je nutno prejit od dosavadniho anarchistického stavu k zachovéni zakladnich zésad
Zivota nasi strany a dirazné zadat, aby kazdy ¢len strany, at uz fadovy ¢len ¢i vysoky funkcionéf,
disciplinované plnil usneseni nejvyssiho stranického organu.“ Rudé pravo, 13. 3. 1969, s. 3.
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oblastech zivota spole¢nosti. Ze strany byla v priibéhu roku 1970 vy$krtnuta nebo
vyloucena vice nez pétina jejich ¢leni (v absolutnich ¢islech témér 327 tis. osob).
Pripocte-li k tomu bytek ¢lenské zékladny v letech 1968-1969, ztratila KSC za tti
roky zhruba pil milionu ¢leny.

Zvlast tvrde zasahly ¢istky prislusniky tvarci inteligence, oznac¢ované optikou
normaliza¢niho rezimu vcelku opravnéné za hlavniho vinika ,krizového vyvoje®.
Pfi provadéni cistek na pocatku tzv. normalizace je mozné vysledovat urcité roz-
dily v mife jejich rozsahu, resp. dislednosti v ¢eskych zemich a na Slovensku. Na
Slovensku nesly tak do hloubky a predevsim nasledky pro vyloucené ¢i vyskrtnuté
byly vétsinou mirnéjsi nez v ceskych zemich. Nuceny odchod velkého mnozstvi
&entt KSC (i fady neclend) z #idicich postt vytvotil pomérné znaény prostor pro
socialni a profesni vzestup, obdobny situaci po inoru 1948. Nejvice z tohoto stavu
vytézili samoztejmé aktivni normalizatofi z fad ¢lentt KSC. Prostor se viak oteviral
i pro fadové komunisty a také nestraniky, pokud samoziejmé dostate¢né projevili
loajalitu k rezimu. Z jejich fad byli pozdéji ziskavani novi ¢lenové strany jako kad-
rové zéloha pro nomenklaturni struktury. Pozornost se pfitom zameétila predevsim
na Cerstvé absolventy stfednich a vysokych skol. Pravé moznost pfistupu mladych
odbornikd, ,,nezkompromitovanych® politickym ptsobenim v letech 1968-1969,
na uvolnéna fidici mista preci jen zvySovala v pribéhu sedmdesatych let pritazli-
vost ¢lenstvi v KSC u mladé inteligence, byt pojimané ryze pragmaticky.®

Vedeni KSC se podatilo v nasledujicich dvou dekadach tyto ztraty zacelit,
byt socidlni a vékové slozeni nové ptijimanych ¢lenti a kandidati nebylo vzdy
takové, jak si predstavovalo — preferovani byli mladi uchazeci o ¢lenstvi ptiso-
bici v oborech kli¢ovych z hlediska narodniho hospodafstvi a zajisténi kontroly
komunistické strany nad spole¢nosti, velky diiraz pak byl kladen na odpovidajici
zastoupeni ¢lentt KSC délnického ptivodu. Regulovéni podoby ¢lenské zaklad-
ny mélo vyrazné napomoci znovuzavedeni vétsinou dvouleté kandidatské lhity
s platnosti od 1. ¢ervna 1971 (kandidatska lhuta existovala od listopadu 1948 do
kvétna 1966). Ta byla oznacovana za jeden ze zakladnich predpokladii soustavné-
ho zkvalitnovani ¢lenské zakladny KSC a tim i posileni jeji akceschopnosti. Sna-
ha dodrzovat pocetni kvoty a procentudlni podil jednotlivych socidlnich a véko-
vych skupin stanovenych pro pfijimani ¢lenti a kandidatt strany vedlo neziidka
k pfijimani nevhodnych osob, ¢asto kampanovité na konci roku. Ty pak byly
¢asto zahy vyskrtavany ¢i vylucovany ze strany nebo postizeny mirnéjsimi stra-
nickymi tresty. Tradi¢ni ideologicky podminény diraz na dodrzovéni tiidnich
parametri se ocital v rozporu se stoupajicim tlakem na odpovidajici odbornou

8  Problematika Cistek v KSC na za¢atku 70. let 20. stoleti je zpracovana piedeviim v préci Jitiho
Mandéka: Cistky v Komunistické strané Ceskoslovenska 1969-1970. Sesity Ustavu pro soudobé
déjiny AV CR, sv. 28. Praha 1997.
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uroven c¢lentl a kandidatu clenstvi ve strané (tedy i potencialnich ridicich kadru)
a jejich osobni iniciativu.

Ke konci osmdesatych let se tento problém prohluboval. V roce 1987 byl po-
prvé zaznamenan pokles podilu ekonomicky ¢innych délnikd na slozeni strany,
v nasledujicim roce pak doslo i k jejich absolutnimu poklesu. V roce 1989 pak byl
poprvé zaznamenan celkovy ubytek ¢lenské zdkladny.® K latentnim problémim
souvisejicim s kvalitou ¢lenské zakladny tak pribyly i viditelnéjsi problémy s ne-
gativnim vyvojem socialni a vékové struktury strany i s ubytkem ¢lenstva, ktery
se mohl ptsobenim ¢asového faktoru i v diisledku aktualniho politického vyvoje
prohlubovat. (Pramérny vék ¢lenti strany byl vice nez 45 let, kazdy paty komunista
mél pres 60 let.)'?

Mnohem zasadnéj$i byly dopady ¢istek kvalitativniho razu. Z KSC byli vy-
louceni nositelé snah o ekonomické i politické reformy, ktefi pomahali svou ¢in-
nosti ziskavat v roce 1968 strané autoritu ve verejnosti. Na jejich posty se naopak
dostali funkciondri, ktefi se netédili u obyvatel divéry a ktefi se citili byt re-
formnim hnutim ohrozeni, nebo pragmatici typu Gustava Husaka a Lubomira
Strougala, kteti se chopili ptileZitosti k zisku mocenskych pozic. Aktivnich nor-
malizatort byla sice ve strané mensina, ovladali ale vedouci posty. Skute¢nost,
ze se KSC zbavilo stovek tisic svych ¢lend, ptispélo minimalné ve stiednédobé
perspektivé k podlomeni moznosti vytvofit vyznamnéjsiho reformniho kiidla
uvnitt strany. To ovlivnilo i pfistup ke gorbacovovskym reformam v druhé po-
loviné osmdesatych let.

Rezim vyzadoval ¢as od ¢asu od obyvatelstva manifesta¢ni vyjadfeni souhla-
su s jeho politikou napf. pfi ritudlné se opakujicich masovych oslavach Prvni-
ho maje nebo pti volbach do zastupitelskych sbort, z narazovych akci miizeme
zminit mj. odsouzeni Charty 77 v roce 1977 nebo petice Nékolik vét v roce 1989.
Ve skutecnosti mu vs$ak pasivita spolecnosti, ktera se ve své véts§iné po porazce
reformniho hnuti stdhla z vefejného prostoru do soukromi, spiSe vyhovovala. Na-
opak ve vztahu k ¢lenské zékladné usilovalo vedeni KSC o jeji aktivizaci, konec-

9  Vychazime oviem ze stavu k 1. 10. 1989, kdy bylo v KSC organizovano 1 697 745 ob-
¢ant, z toho 1 617 863 clenti a 79 882 kandidatt. K 1. 1. 1989 to bylo celkem 1 721 085,
z toho 1 624 182 ¢lent a 96 903 kandidatl. Stverak, Frantidek: Schematismus k déji-
nidm Komunistické strany Ceskoslovenska (1921-1992). Zakladni informace o tstied-
nich orginech a biografické udaje o vedoucich predstavitelich strany. Praha 2010, s. 428.
Je mozné, ze by se zakladnim organizacim v poslednim ¢tvrtleti obvyklym kampanovitym priji-
manim novych ¢lent ke konci roku podatilo rozdil alespon vyrovnat. O celkovém trendu nezdj-
mu o ¢lenstvi ve strané na druhou stranu svéd¢i vyrazny rozdil v poctu kandidati.

10 Zpréva o vyvoji ¢lenské zékladny za rok 1988 a v obdobi od XVII. sjezdu KSC projednavand
18. 8. 1989 predsednictvem UV KSC a 31. srpna 1989 rozeslany krajskym (méstskym), okresnim
(obvodnim) vybor@im KSC. NA, KSC-UV, Dopisy a ddlnopisy UV KSC, &.j. UV 86/1989.
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koncti na aktivni participaci i fadovych komunistii na kontrole a fizeni spole¢nos-
ti byl normaliza¢ni rezim zalozZen.

Clenové i kandidati strany byli neustdle vyzyvéni k aktivni praci ve strané
i mimo ni. Dlouhodoba netcast na praci zakladni organizace nebo nedodrzovani
jinych povinnosti ¢lena strany, napt. neplaceni ¢lenskych prispévkd, byla v nékte-
rych pfipadech nicméné postihovdna vyskrtnutim, pripadné niz$imi stranicky-
mi tresty. Stranicky feseny byly i pfipady soudnich postiht komunisti nebo jejich
»hesoudruzské® ¢i amordalni jednani. Materidly o disciplindrnich jedndnich pak
umoznuji vytvorit si barvivy obrazek o tom, jak pestré mezilidské vztahy a jedna-
ni vyplyvajici z osobnostniho nastaveni jednotlivctl a jejich véemoznych mistnich
vazeb se skryvaly pod ndnosem frazi a oficidlnich akci. Jsou dokladem skute¢nosti,
ze ¢lenska zakladna strany byla, pokud jde o socidlni vztahy, vzorkem spole¢nosti,
ktery se ji v dobrém ani ve zIém nikterak nevymykal.

K pasivité ¢lenské zakladny i celé vefejnosti vyrazné prispivalo téz neustdlé
zdliraziovani a realné uplatiovani tzv. demokratického centralismu. O sprav-
nosti rozhodnuti vyssich organd se nediskutovalo, vyslovoval se s nimi souhlas,
coz bylo zpétné vedenim KSC povazovéno za ditkaz spravnosti jeho politiky a jeji
podpory v ¢lenské zédkladné i v celé spole¢nosti.'’ Navzdory tomu byla po ¢len-
ské zakladné neustale vyzadovana kritika a sebekritika. Vybér témat, k nimz se
bylo mozno kriticky vyslovovat (mj. zvy$ovani administrativni zatéze, nedostatky
v zasobovdni, pasivita ¢lenské zdkladny) i vlastni intenzita této kritiky, byly sa-
mozfejmé vyrazné omezeny, aby nebyl narusen status quo vymezeny tzv. Pouceni
z krizového vyvoje ve strané a spole¢nosti po XIII. sjezdu KSC. Skute¢nd kritika
¢asto znamenala pro ty, ktefi s ni vystoupili, rizné neptijemnosti od $ikanovani
az po trestnépravni postih, a to zdaleka nemluvime pouze o aktivnich odpircich
rezimu."

Vedle propagovaného usili o aktivizaci ¢lenské zékladny i obyvatelstva broji-
lo vedeni komunistické strany prakticky permanentné proti tzv. nesocialistickym
a protispole¢enskym jeviim, mezi které byly razeny rozkladani majetku v soci-

11 Kmet, Norbert: Aktivita a pasivita stranickych organizacii po¢as normalizécie. In: Cesky a slo-
vensky komunismus (1921-2011), eds. Jan Kalous - Jifi Kocian. Praha 2012, s. 220.

12 Opatrné to obéas pfiznaly i nejvy$si stranické orgdny. Zminit mzeme zpravu Ustfedni kon-
trolni a revizni komise pro XV. sjezd v roce 1976 o jeji ¢innosti od XIV. sjezdu, respektive jeji
&4st vénovanou préci s dopisy pracujicich a se stiznostmi, jejichz vyfizovani kontrovala UKRK
v oddélenich UV KSC, ve stranickych institucich a na krajskych vyborech. Od XIV. sjezdu fesila
1470 stiznosti a vysledky $etfeni pak byly projednany v piislusnych stranickych organech a or-
ganizacich, jez piijaly ptislu§né zavéry. Pti vyfizovani zadosti a pripominek se UKRK setkala
s ,nékterymi neptipustnymi metodami, jako je Setfeni pisatele misto zkoumani vécné stranky
podani. Vyskytuji se i pfipady, kdy se opravnénd kritika obraci proti kritizujicim.“ XVI. sjezd
Komunistické strany Ceskoslovenska. Praha 6. dubna - 10. dubna 1981. Praha 1981, s. 103.
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alistickém vlastnictvi, korupce, protekcionarstvi, lajdactvi ¢i zneuzivani funk-
ci. V tnoru 1983 zaslalo predsednictvo UV KSC stranickym organizacim dopis
zabyvajici se prohloubenim t¢innosti boje proti porusovani zasad socialistické
zakonnosti, moralky a discipliny. V dopisu bylo mj. uvedeno: ,,Neopravnéné zis-
kavani majetku nebo jiného osobniho prospéchu ma negativni politické dopady
na mysleni a jednanilidi. Tak tomu je zejména v pripadech, kdy majetek nékterych
obcantl, zpusob jejich zivota je v zjevném nepoméru s jejich opravnénymi prijmy
a majetkovymi moznostmi. Zvlasté zavazné je to v ptipadech, kdy takto jednaji
nékteri vedouci pracovnici v odpovédnych funkcich. To ve svych dusledcich po-
$kozuje autoritu strany, zajmy socialistické spolecnosti a je zneuzivano nasimi
neprateli i k ideologické diverzi.“?® Dopis se stal v nasledujicich letech zakladnim
dokumentem v proklamovaném boji s protispole¢enskymi jevy. Do kampané pro-
ti nim se zapojilo i Rudé pravo a dals$i periodika, dopad dopisu nicméné oslabo-
vala jiz ta skutec¢nost, ze v uplnosti byl verejné publikovan az o vice nez tfi roky
pozdéji.tt

Komunisté méli stat v cele boje proti témto zlorddtim, ¢asto se v$ak na nich
podileli. Nékteré z nich byly spojeny s nastavenim samotného systému, konkrétné
s nedostatkem zbozi a fady sluzeb. Tento stav, ktery se odrazel ve stovkach dopi-
st nespokojenych obcanti vrcholnym politickym predstaviteliim a organtim, se
vedeni KSC nedatilo ani v fadach strany ptes udilené stranické tresty i obéasné
trestnépravni postihy zménit."

13 NA, fond KSC- tstfedni vybor, 1945-1989 (KSC-UV), Dopisy a dalnopisy UV KSC, ¢&. j. UV
4/83, Dopis piedsednictva UV KSC stranickym orgdnfim a organizacim k prohloubeni t¢in-
nosti boje proti porusovani zasad socialistické zakonnosti, moralky a discipliny; ptiloZen byl
Soubor opatieni vlady CSSR k predchazeni neoprévnénému obohacovani a k zajistén{ teinnéjsi-
ho postihu majetku a majetkového prospéchu z nepoctivych zdroji z roku 1982. Dokument byl
odeslan spolu s priivodnim dopisem tajemnika UV KSC Miloge Jakese vedoucim tajemnikiim
krajskych (méstskych) vybort KSC a prvnimu tajemnikovi UV KSS datovanym 10. 2. 1983.

14 Rudé pravo, 19. 4. 1986, s. 2.

15  Asi nejznaméjsi byla kauza predsedy spotiebniho druzstva Jednota v Dolnim Kubiné a fedite-
le Okresniho priimyslového podniku v Trstenej Stanislava Babinského. Tento ,krdl Oravy“ byl
v 1été 1987 odsouzen pro dlouhodobé pachanou zdvaznou hospodatskou kriminalitu k vysokému
trestu odnéti svobody. Pti vysetfovani a soudnim jedndni vyslo najevo, ze fadé vysokych stranic-
kych, statnich a hospodafskych funkcionéra poskytoval zvyhodnéné zbozi, organizoval pro né
lovy a obdarovéval je uméleckymi i jinymi pfedméty. O pocitu vlastni nedotknutelnosti nékterych
vysokych funkcionaitt komunistické strany a predstavitelis hospodarského managementu svéd¢i
vypovédi pred specidlni pracovni komisi tstfednich kontrolnich a reviznich komisi KSC a KSS.
MuZzeme mj. uvést vyjadieni naméstka reditele Lodénic v Komdrné. Poté, co byl dotazovin na
zjisténi komise, Ze od S. Babinského obdrzel neopravnéné darem nabytek za bezmila tiicet tisic
korun, odmitl ¢astku zaplatit a rozhot¢ené se pozastavil nad tim, pro¢ se UV KSC zabyvé tako-
vymi ,prkotinami®. Potrestan byl pouze stranickou dutkou s vystrahou. Vilimek, Tomds: ,,Kdo
tidi - kontroluje!“. Podnikovy management a uskali ,,socialistické kontroly “ v ¢eskoslovenskych
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Zdanlivd nehybnost rezimu byla narusena v druhé poloviné osmdesatych let
v souvislosti s gorbacovovskymi reformami.' Ceskoslovenské normalizaéni vede-
ni, které v nich opravnéné vidélo ohrozeni svych pozic, zaujalo taktiku chvélit co
nejhlasitéji ve sovétské, ale doma si délat, co chce. Zpocatku doufalo, Ze sovétska
perestrojka je pouze dalsi z rady ideologickych kampani, jejichz cilem je podnitit
vyssi pracovni vykony a celkové lepsi chod hospodarstvi pti zachovani zabéhnu-
tého systému rozhodovani. V tom byli vedouci predstavitelé komunistické strany
utvrzovani potizemi, s nimiz se Gorbacov pii prosazovani svych cili setkaval.
Tato taktika byla zprvu pomérné tspésna, koneckoncti i vétsina obyvatelstva byla
pomérné dlouho vici novému kursu sovétské politiky veelku skepticka.” Zcela
odmitavé reagovali vedouci predstavitelé strany na pokusy srovnavat prestavbu
a prazské jaro.

I ve vedeni KSC se v$ak zformovala skupina kolem Lubomira Strougala, kterd
se za pomoci perestrojkové rétoriky snazila prosadit urcité zmény." Predevsim
mlada technokraticka generace ¢lentl strany, ktefi do ni vstoupili po roce 1969, si
byla védoma nutnosti reforem hospodarstvi, které se potykalo se stéle vétsimi téz-
kostmi. Je tfeba si v§ak uvédomit skutecnost, Ze o proreformnim proudu uvnitf ve-
deni komunistické strany mluvime v kontextu ceskoslovenského prostiedi, a také
to, Ze vedle ideové motivovanych pohnutek urcovaly jednani vrcholnych politiki
téz osobni nebo skupinové zajmy. To zcela jednoznac¢né doklada postoj Ladislava
Adamce, povazovaného za priznivce reforem, ktery se na konci roku 1987 spojil
s Vasilem Bilakem, Karlem Hoffmannem, Aloisem Indrou a dal$imi konzerva-
tivci v uspé$né snaze o sesazeni Gustava Husaka z postu generalniho tajemnika
UV KSC. Husaktv pad spojeny s oslabenim pozic L. Strougala - na podzim 1988
vypadl z ptedsednictva UV KSC a v pozici ptedsedy federalni vlddy ho nahradil

podnicich v osmdesatych letech 20. stoleti. Soudobé déjiny 24, 2017, ¢. 3, s. 366. Celou zpravu
o vysledcich etfeni této kauzy viz in: NA, KSC-UV, 02/1 - ptedsednictvo, 1986-1989, sv. P 59/88,
b. 1, Vysledky $etfeni provedeného s ¢leny strany ve vztahu k Okresnimu pramyslovému podniku
a Jednoté v Dolnim Kubing, 5. inor 1988.

16  Viz predev$im texty Martina Stefka: Za fasddou jednoty. KSC a SED po roce 1985. Cerveny Kos-
telec 2014; té7 Stefek, Martin: Komunistick4 strana Ceskoslovenska a proces prestavby v letech
1985-1989. In: Boldevismus, komunismus a radikalni socialismus v Ceskoslovensku, sv. VII,
red. Jifi Kocian - Jaroslav Pazout - Jakub Rékosnik. Praha 2010, s. 92-138.

17 Téma, Oldfich: Nékolik poznamek ke kolapsu komunistického rezimu v Ceskoslovensku. In:
O d¢jindch a politice. Janu Kienovi k sedmdeséatinam, eds. Jif{ Pesek a Oldfich Ttima. Usti nad
Labem 2001, s. 38-39; téz Pullmann, Michal: Eroze diktatury v dobé prestavby. Krize vladnou-
cich elit a rozpad ideologického konsenzu v Ceskoslovensku (1986-1989). Soudobé déjiny 19,
2012, ¢. 2, 5. 260.

18 K tomu viz mj. Stefek, Martin: Konfliktn{ linie na strankach tisku v dobé ptestavby. In: Zpravodaj
Komunisticka strana Ceskoslovenska a bol$evismus 3, 2010. Praha 2010, s. 35-52, online: http:/
www.dejinyksc.usd.cas.cz/zpravodaj-grantoveho-projektu-ksc-a-bolsevismus.html [2. 2. 2019].
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Ladislav Adamec - odstartoval po patnacti letech vyraznéjsi personalni zmény ve
vedeni komunistické strany, které sméfovaly spiSe v neprospéch prijeti reforem."”

V poslednich dvou letech doslo preci jen k jisté liberalizaci rezimu, viditelné
mj. ve vyjezdni politice ¢ v nékterych médiich. Vedeni KSC piistoupilo k piijet
nékolika zakont a jinych dokumentt, které mély minimalné verbalné reformni,
prestavbovy potencidl, at jiZ se jednalo o zakon o statnim podniku (napf. volba fe-
ditele zaméstnanci z vice kandid4tt) nebo o navrh nového programu a stanov KSC.
Tato opatfeni v8ak jiz jednak bud nevstoupila vzhledem k prekotnému politickému
vyvoji na konci roku 1989 v platnost, nebo jejich aplikace byla spise formalni, jednak
prichazela v tuto dobu jiz ponékud opozdéné. Realizovat je navic chtélo politické
vedenti stale do zna¢né miry spojené s likvidaci prazského jara, které sice verbalné
mluvilo o glasnosti, ale na pokusy o dialog reagovalo represemi.

Rezim musel celit vzristajicim opozi¢nim a nonkonformnim aktivitdim ve
spole¢nosti, projevujicim se mj. vznikem novych nezavislych iniciativ, konanim
protirezimnich demonstraci ¢i stoupajici produkci samizdatovych tiskovin a roz-
machem peti¢niho hnuti. Ocital se navic i v mezinarodni izolaci. Se znepokoje-
nim sledoval jednani u tzv. kulatého stolu mezi opozici a moci zapocata v unoru
1989 v Polsku, ¢ervnové drtivé vitézstvi Solidarity ve volbach a jmenovani prvni
nekomunistické vlady v cele s Tadeuszem Mazowieckym v zari 1989 stejné jako
vyvoj v Madarsku, kde vladnouci Madarska sjednocena délnicka strana hledala
cestu z krize v jednani s opozici vedouci k postupnému prechodu na demokratic-
ky pluralitni politicky systém. S Madarskem se Ceskoslovensko v roce 1989 do-
konce dostalo do konfliktu v otazkach dostavby vodniho dila Gabé¢ikovo-Nagy-
maros a postaveni madarské mensiny na Slovensku. Madarské rozhodnuti zacit
od kvétna 1989 odstranovat draténé zatarasy na hranicich s Rakouskem vyvolalo
v 1été 1989 na ceskoslovenském tzemi krizi vyvolanou se snahou vychodoné-
meckych obc¢ant vycestovat prostfednictvim velvyslanectvi SRN v Praze do Ma-
darska a posléze do SRN. To narusilo vztahy s NDR a navic se setkalo s velkym
ohlasem u ¢eskoslovenskych obcanii.”® Nelze podcenit ani psychologicky dopad
vyvoje v sousednim Polsku a Madarsku - a nakonec samoziejmé téz pad berlin-
ské zdi 9. listopadu 1989 - na ceskoslovenské obyvatelstvo.

Obecné stoupal nezéjem obyvatel (a v prvé fadé délnikd) o ¢lenstvi v KSC
a klesala naopak ochota ¢lent strany se ve prospéch rezimu angazovat. Vyse uve-

19 K mocenskému zvratu ve vedeni KSC na konci roku 1987 viz ptedeviim Koudelka, Frantisek:
Husékav pad 1987. Dokumenty k oddéleni funkci prezidenta CSSR a generalniho tajemnika
KSC a k nastupu Miloge Jakese do ¢ela KSC. Soudobé déjiny 7, 2000, &. 3, s. 473-525; dale mj.
Suk, Jifi: ,Vidim vam vSem az do zaludku®. Sesazovani Gustdva Husdka v roce 1987. D¢jiny
a soucasnost 36, 2004, ¢. 4, s. 22-27.

20  Precan, Vilém (ed.): Ke svobodé pfes Prahu. Exodus ob¢antt NDR na podzim 1989. Sbornik
dokumentti. Praha 2009.

732



Jaroslav PaZout

dené doklédaji i vysledky vyzkumu Ustavu pro vyzkum vefejného minéni Fede-
ralniho statistického uradu uskutecnéného v cervnu 1989. Ac¢koli ho musime brat
s jistou rezervou a prihlizet k pravdépodobné opatrnosti ¢dsti respondenttl pri
odpovédich na polozené otdzky, nevyzniva pro vedeni komunistické strany prilis
pozitivné. Mezi dotdzanymi, a to i ¢leny KSC, jednoznac¢né prevazoval nézor, ze
vstup do strany je motivovan vyhodami, které ¢lenstvi poskytuje. Pouze neceld
polovina straniki (46 %) by do strany znovu vstoupila, 29 % odpovédéla zaporné
a 25 % uvedla, Ze nevi. Ve zpravé bylo konstatovano, Ze doslo k ur¢itému naruse-
ni jednoty strany a lidu a KSC ztraci u ob&ant svou autoritu. ,,Za velmi zvazné
zjisténi je tfeba povaZzovat to, Ze jedna polovina stavajici ¢lenské zédkladny KSC se
neidentifikuje s jejim programem nebo jeho realizaci, coz ukdzaly rozpaky nad
hypotetickou otdzkou, zda znovu vstoupit do strany. Tyto tendence se mohou vel-
mi nepfiznivé projevit v pfipadé slozitych vnitropolitickych situaci.“*' Vyvoj mél
dat této progndze brzy za pravdu.

21 Ustav pro soudobé déjiny AV CR, v. v. i., sbirka Ustav pro vyzkum vefejného minéni, Ndzory
ob¢antt CSSR na vedouci tlohu KSC. Zavére¢na zprava Institutu pro vyzkum vefejného minéni.
Praha, listopad 1989, ¢. 89-9.
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Die innere Gestalt der Kommunistischen Partei der Tschechoslowakei in der Ara
der sog. Normalisierung - Versuch einer grundlegenden Charakteristik

Die Stellung der Kommunistischen Partei der Tschechoslowakei als monopolis-
tischer Machthaber im Land, der das wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche
Leben in allen seinen Grundaspekten bestimmt, wurde durch die Reformbewegung
in den Jahren 1968/1969 deutlich beeintrdichtigt. Die KSC hérte auch in betrichtli-
chem Maf$ auf, als Partei bolschewistischen Typs zu funktionieren, also nach einem
strikt hierarchischen Prinzip, und vor allem auf ihren unteren Ebenen war das Ab-
gehen von den Prinzipien des sog. demokratischen Zentralismus offenkundig. Der
Versuch einer demokratischeren, humaneren und nicht zuletzt effektiveren Gesell-
schaftsordnung und auch der eigenen Funktionsweise der kommunistischen Partei
wurde durch die Intervention der Armeen von fiinf Warschauer-Pakt-Staaten in der
Tschechoslowakei im August 1968 und die folgende Unterdriickung der Demokra-
tisierungsbestrebungen beendet, der unter Druck Moskaus und der einheimischen
Konservativen auch die reformgesinnten Anfiihrer der KSC Beihilfe leisteten.

Zu Beginn der 70er Jahre kam es zu einer Stabilisierung des Systems, das ohne
grofSere sichtbare Erschiitterungen bis zum Ende der achtziger Jahre iiberdauerte. Die
KSC erlangte wieder die Kontrolle iiber die Fiihrungsmechanismen im Land und in
gewissen Aspekten perfektionierte sie diese. Man ereunerte die Nomenklatura, mit-
tels der die KSC entweder direkt durch ihre Mitglieder, oder durch dem Regime loyale
Personen die Besetzung der entscheidenden Posten in der staatlichen Verwaltung,
der Wirtschaftssphdire und auch in den gesellschaftlichen Organisationen auf allen
Ebenen kontrollierte. Die kommunistische Parteifiithrung war bestrebt, die Struktur
der Partei auch vom Gesichtspunkt der Gesellschaft, der Sozialschichten, des Alters,
der Bildung und des Geschlechts zu formieren. Das war bis in die Mitte der 80er Jahre
im Ganzen erfolgreich, es gelang gleichfalls, die Verluste nach den Sduberungen zu
Beginn der 70er Jahre wettzumachen, was nichtsdestotrotz auf Kosten der Qualitit
der Mitgliederbasis erfolgte. Die Fiihrung der kommunistischen Partei entwickelte
auch intensive Bestrebungen, die Parteimitglieder und die Mitgliedschaftskandida-
ten durch ideologisches Wirken und ununterbrochene Appelle an eine Parteimitglie-
der- und Kandidatenaktivierung zu beeinflussen, einschliefSlich ihrer Einbindung in
die Verfolgung verschiedener Formen der sog. Storung der sozialistischen Gesetzmdi-
figkeit. Die Kommunisten sollten an der Spitze des Kampfes gegen diese MifSstinde
stehen, oftmals beteiligten sie sich jedoch daran. Eine bedeutende Rolle spielten ver-
schiedene Disziplinarelemente, vor allem die Verhdngung von Parteistrafen.

Die scheinbare Bewegungslosigkeit des Regimes wurde in der zweiten Hiilfte
der 80er Jahre im Zusammenhang mit den Reformen Gorbatschovs gestort. Darin
sah die normalisierte Fiihrung der Tschechoslowakei zurecht eine Bedrohung ihrer
Positionen, daher machte sie sich sehr zogerlich an ihre Anwendung in der Tsche-
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choslowakei. Allgemein stieg das Desinteresse der Bevilkerung (und in erster Linie
der Arbeiter) an einer Mitgliedschaft in der KSC, die schon zuvor vor allem durch
pragmatische Griinde motiviert war. Im Gegenteil sank die Bereitschaft der Mitglie-
der der Partei, sich fiir das Regime zu engagieren, was sich eindeutig an der Jahres-
wende 1989 offenbarte.

The Communist Party of Czechoslovakia (CPC) from inside in the period of the
normalization - an attempt of a brief characteristics

A reform movement of the years 1968/1969 significantly disturbed the position
of the Communist Party of Czechoslovakia as a monopoly holder of the power in
the state that determines the economic, political and social life in all of their basic
aspects. The CPC stopped, to a great extent, to work as a party of the Bolshevik
type, i. e. based on the strictly hierarchical principle, and especially on the lowest
level, there was an obvious diversion from the principles of the so-called democratic
centralism. An attempt to achieve a more democratic, humane and, last but not
least, a more efficient way in governing of the society and of the Communist party
alone was terminated by the intervention of Warsaw Pact armies in Czechoslovakia
in August 1968 and by subsequent suppression of democratisation efforts that was
assisted, under the pressure from Moscow and local conservative elements, also by
pro-reform representatives of CPC.

At the beginning of 1970s, the system was stabilised and survived, without any
major upheavals, until the end of 1980s. The CPC regained and, in some aspects,
improved the control over the governing mechanisms in the state. A nomenclature
system was restored that enabled the party to control the filling of decisive functions
in the state administration, economic sphere and social organisations at all levels
either directly by its members, or by persons loyal to the regime. The leaders of the
CPC made intensive efforts to influence the members and candidates of the party
ideologically, by permanent calls for activation, which included their involvement
in various forms of fight against violation of the socialist law and order. The com-
munists were supposed to stand in the first line of fight against such transgressions,
yet they often participated in them. An important role was also played by various
elements of disciplining the members, especially by party punishments.

A seeming immobility of the regime was disturbed in the first half of 1980s by Gor-
bachev reforms. The normalisation leaders of Czechoslovakia regarded them rightful-
ly as a threat to their positions and, therefore, proceeded only very carefully in their
implementation in Czechoslovakia. Generally, the disinterest of people (first of all,
workers) in a membership in the CPC, motivated by pragmatic reasons anyway, was
growing. And a willingness of party members to engage themselves in favour of the
regime was falling down, which was decidedly manifested at the end of 1989.
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