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VEDOU A MANAZERSKYM USTREDIM!

PAVEL VASKO

Uvod

Turbulentni obdobi 50. let 20. stoleti je v ¢eskoslovenské védé charakteristické
prestavbou dosavadniho védeckého systému. Je to obdobi likvidace vyznamnych
starych védeckych instituci, naptiklad Ceské akademie véd a uméni, Krélovské Ces-
ké spole¢nosti nauk, a Masarykovy akademie prace. Zaroven jde o dobu budovani
Ceskoslovenské akademie véd, ve které maji zrusené instituce ¢aste¢nou kontinuitu.

Dal$im mistem, kde je patrny rozvoj tehdejsi védy, je budovani resortnich vy-
zkumnych ustavii. V Ceskoslovensku existovaly za prvni republiky vyzkumné tsta-
vy u nékterych primyslovych zavodii a vyzkumné ustavy ziizené ministerstvy. Po-
vale¢ny rozvoj tohoto védeckého odvétvi byl z legislativniho hlediska ovlivnén na-
fizenimi a vyhlaskami. Vladni natizeni z 15. 1. 1946 a vyhlaska ministra primyslu
ze dne 10. 9. 1946 natizovaly péci o vyzkumnictvi narodnim podnikim i ustfednim
organtim zndrodnéného primyslu. Sestavovanim dlouhodobych plant vyzkumnic-
ké ¢innosti byl povéren Statni Gfad planovaci. SUP za udasti Statni vyzkumné rady
vypracoval Dvoulety vyzkumny plan, ktery byl v roce 1947 predlozen vladé.

SUP také ve své divodové zpravé k vladnimu usneseni o nutnych opatfenich
pro vybudovani a zabezpeceni vyzkumnictvi z roku 1947 déli vyzkumné tstavy do
tfi kategoril - ustfedni, vysokoskolské, resortni a podnikové.” Pravé tieti kategorie
vyzkumnych tstavi proziva v 50. letech zna¢ny boom. Nejenze dochdzi k rozvoji
stavajicich vyzkumnych tstavd, ale vznika zna¢né mnozstvi novych.’ Tento velky

1 Tato studie vznikla v rdmci projektu P410/13/09541S Univerzita Karlova a Ceskoslovenska akade-
mie véd. Instituce védy a vysokoskolské vzdélanosti v proménach védy a politiky v letech 1945-1968.
Ré4d bych podékoval Martinu Francovi, Matéji Spurnému a Josefu Zabkovi za cenné piipominky
a informace. Zorce Damové za zptistupnéni fondu v Archivu hlavniho mésta Prahy, Frantisku Frn-
kovi za materidly z Narodniho archivu.

2 Stritesky, Hynek: Resortni a podnikové vyzkumnictvi v prvnich letech planované ekonomiky, In: Véda
a technika v Ceskoslovensku 1945-1960, red. Igor Janovsky, Jana Kleinova, Hynek Sttitesky. Praha
2003, s. 286-297, zde s. 286-288. K institucim podilejicim se na planovani védy se vztahuje rovnéz ¢la-
nek Ballnerové, Ruth —~Schwippel, Jindtich: Ustav planovén{ védy CSAV (1956-1967). Archivni zpravy
CSAV 9,1977,5.79-134.

3 Tabulkové prehledy a data vzniku resortnich vyzkumnych ustavii miizeme najit v publikaci: Petracek,
Svatopluk a kolektiv: Vyzkumna a vyvojova zékladna v CSSR (Struktura a zaméfeni). Praha 1973.
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rozvoj muzeme zasadit do kontextu faze védeckotechnické revoluce, ktera probiha-
la po celém svété, a rozvoj védy podpotila i snaha Ceskoslovenska dohonit ztraty
v rozvoji védy zptsobené okupaci.

Resortnimi vyzkumnymi tstavy se nase historiografie dosud prili§ nezabyvala,
proto bych touto studif rad rozsifil pohled na tuto ¢ast déjin védy. Tématem vyvoje
resortniho vyzkumu se zabyva studie Hynka Stiiteského a dotykaji se ho publikace
zabyvajici se vyzkumem.* Studie zaméfena na konkrétni resortni vyzkumny ustav,
véak do této doby chybéla.

Badatel, ktery se zabyva resortnim vyzkumem, na poc¢atku svého snazeni narazi
na pomérné zavazny problém. Navzdory velkému poctu dstavi se jen u nékolika
z nich dochoval archivni fond.® Proto jsem po priizkumu fondu vybral fond institu-
ce, ktera méla pomérné Siroké zaméreni. Rozhodl jsem se jit cestou chronologicky
fazené studie vychazejici zejména z archivnich materiali jednoho konkrétniho vy-
zkumného tstavu. Tu zasadim do SirSiho ramce konstruovaného ze sekundarnich
prament a literatury.

Jako predmét své studie jsem si vybral pomérné zapomenuty Vyzkumny tstav
mistniho hospodafstvi. Na prvni pohled se zda byt Vyzkumny tstav mistniho hos-
podaftstvi kratkodobou, bezvyznamnou instituci rezortniho vyzkumu, kterd existo-
vala v letech 1954 az 1958. Pri blizsim zkoumani v$ak zjistime, Ze to neni pravda.
To, ze se zabyval jak humanitné i technicky orientovanym vyzkumem, tak vyvojem
designu, z néj déla idealni priifezovou instituci pro prizkum rezortniho vyzkumu
v tomto obdobi.

Nejprve bych rad odpovédél na otazku, pro¢ tato zdanlivé nesouroda instituce
viibec vznikla, a nacrtl celkové spole¢enské klima, které to umoznilo. Pravé z této
otazky zabyvajici se kontextem vzniku instituce vychazi podotazky. Méla tato in-
stituce néjakého predchidce? Existovala v Ceskoslovensku néjaka instituce, ktera
mobhla byt ideovym predchiidcem této instituce zabyvajici se, jak humanitnim, tak
i technickym vyzkumem? Jak do toho vieho zapada tfet{ - umélecké slozka Ustavu?

Vzhledem k tomu, Ze se Ustav vydélil z Ustiedi lidové a umélecké vyroby, které
poté samostatné fungovalo prakticky 50 let az do roku 1995, je nutné nastinit jejich
genezi do doby jejich oddéleni. Jak probihal vyvoj Ustiedi do doby oddéleni Usta-
vu? Kdy se Ustav oddélil? Jaka byla dynamika téchto zmén?

4  Stiftesky, Hynek: Resortni a podnikové vyzkumnictvi, s. 286-297. Pfikladem publikace dotykajici
se resortniho vyzkumu je Stiiteskym citovana publikace Folta, Jan a kol.: Studie o technice v Ces-
kych zemich 1945-1992, sv. 1. Praha 2003.

5 Dalsim problémem je, Ze u zbylych ustavi pak je fond casto velmi fidky a poskytujici pomérné
maly vhled do ranného obdobi jejich fungovani. 50. 1éta jsou na tom z hlediska materialovych celka
pomérné $patné. Vyuziti materidlt z pozdéjsich obdobi, kterd jsou o néco bohatsi, je zase limitovano
zdkonem o ochrané osobnich udajii. Dal$im problémem je nezpracovanost fondi a tudiz zhor§ena
jejich pristupnost. Dusledkem toho jsou $patné podminky pro srovnévaci studie tykajici se obdobi
jejich vzniku. Je smutné, Ze navzdory $irokému portfoliu humanitné i technicky orientovanych tsta-
v k nim existuje jen pomérné malé mnozstvi kusovitych prament.
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Pravé geneze ,,umélecky” zaméfeného Usttedi lidové a umélecké vyroby a poz-
déjsi vydéleni technictéji zaméreného Vyzkumného tstavu mistniho hospodarstvi
byla ovliviiovéna tehdejsi socioekonomickou situaci v Ceskoslovensku. Reflektuje
jak vyS$e zminény rtst zakladny resortnich vyzkumnych ustav, tak i prechod k vét-
$imu centralismu, pldnovani a vétsi orientaci na uspokojovani potfeb obyvatelstva.

Dal$i sméfovani Ustavu a jeho postupné rozriistani o jiné organizace pfiblizu-
je fazi jeho premény v Siroce zameétenou védeckou instituci. Termin ,zvédecténi®
miize mit mnoho vyznami. Vitézslav Sommer ho ve své knize Angazované déjepi-
sectvi pouziva k popisu pfechodu od ,,propagandistické* historiografie k serioznim
a kritickym formam historiografie v obdobi opousténi kultu osobnosti.

Ve své studii bych rad dal tomuto terminu ponékud jiny vyznam. Zvédecténi
jako posun od manazersky zamérené instituce k instituci, ktera se zabyva jak apli-
kovanym, tak zdkladnim vyzkumem. Pravé toto ,,zvédecténi® vrcholici spolupraci
s CSAV a daliimi institucemi je motivem, ktery se tahne celou existenci Ustavu.
Z ného vyvstavaji dalsi otazky. Jaka byla dynamika tohoto procesu? Jaké byly vé-
decké tikoly, kterymi se tento Ustav, spojeny s potfebami obyvatelstva, zabyval? Mél
ustav néjaké publikacni prostredky? Jaké byly jeho ukoly na poli ekonomie mistni-
ho hospodafstvi? Jaké byly jeho vztahy s CSAV a disledky jeji provérky resortnich
vyzkumnych tstavi v roce 19562 Byla zde patrna spoluprace s jinymi resortnimi
vyzkumnymi tistavy? Probihala spoluprace s CSAV?

Réd bych se ve své préci také letmo dotkl personalni politiky Ustavu. Konkrétné
se pokusim najit odpovéd na otazku, zda mohli v tomto politicky neptili§ expono-
vaném prostredi resortniho vyzkumného ustavu prezit kddrové nepohodlni lidé.
S personalni politikou souvisi i mira ideologizace. Do jaké miry zasahovala ideo-
logie do prostiedi aplikovaného vyzkumu? Jaky byl jeji vliv na persondlni politiku
v Ustavu? Mohli zde prezivat kddrové ,,poskvrnéni“ lidé? Jak probihalo budovani
ekonomické vétve Ustavu? Co méla tato ideologicky citliva ¢ast na starosti? Jak za-
padd zruseni Ustavu do stétni politiky v druhé poloviné 50. let? Mél Ustav néjaké
pokracovatele?

To jsou otazky, na které bych se rad v této studii pokusil nacrtnout alespon za-
kladni odpovédi.

Klima vzniku Vyzkumného ustavu mistniho hospodarstvi

Klicovou otazkou je, pro¢ tento zdanlivé nesourody ustav vznikl. Pro odpovéd
se musime podivat na tehdejsi politicko-ekonomickou situaci Ceskoslovenska. Kon-
krétné do obdobi mezi lety 1949-1953 kdy byl realizovan prvni pétilety plan. Jde
o obdobi, které je charakteristické zanikanim ptivodniho kapitalistického ekonomic-
kého sektoru a zménou fizeni ndrodniho hospodarstvi. Tuto zménu provazel po-
stupny zanik hospodarské demokracie a prechod k takzvanému socialistickému pod-
nikovému hospodatstvi. To se omezovalo na vnitropodnikovy systém, v némz byla
hospodarska samostatnost dilen a zavodi.. Tento systém ovSem nevydrzel dlouho.
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Pro obtize spojené s plnénim tkolu, které vznikly prekroc¢enim ptvodniho pé-
tiletého planu, doslo k jeho opusténi. V roce 1951 ptipravila skupina sovétskych
poradct spole¢né s domacimi odborniky aplikaci sovétského organizace fizeni
pramyslu a hospodarstvi.® Aplikace predstavovala vyvrcholeni centralistickych ten-
denci v fizeni ekonomiky, které vsak probihaly jiz dfive. Dochazi také k postup-
nému poklesu vlivu trhu na vyrobu. Zesilil vliv ministerstev na podniky a vzrostla
moc Statniho uradu planovaciho.”

Oslabeni samostatnosti podnikové sféry souviselo s provadénim strukturalni pre-
stavby hospodarstvi. Ta smérovala ke koncepci tzv. pramyslové velmoci. Bylo dosaze-
no pomérné vysokého rtistu, ktery byl ovéem zna¢né nevyvazeny.®

Duvodem této prestavby Ceskoslovenska, ze statu relativné orientovaného na leh-
ky pramysl na stat orientovany na tézky prtimysl, byla eskalace napéti mezi velmo-
censkymi bloky. Tato prestavba navazovala na predchdzejici tendence, ov§em zesilela
v tomto obdobi, které se da charakterizovat jako nejtvrdsi ¢ast studené vélky. Ve bylo
podtizeno ptipravé na dal$i moznou valku.’ Ceskoslovensko, jakoZto priimyslové nej-
vyspélejsi zemé sovétského bloku, se mélo vyznamné podilet na industrializaci ostat-
nich zemi bloku. Stupniovani ekonomického tlaku vedlo k revizim pétiletého planu
v unoru 1950 a 1951. Doslo k velkému navyseni investic a zaroven dal$imu omezeni
lehkého priimyslu.’® To jesté vice vychylilo rovnovahu ekonomiky.

Dal$im dtisledkem budovani tézkého primyslu byl hlad po surovinach. ,,Surovino-
va zdkladna se ve srovndni s piivodnim planem méla rozsitit zejména u Zeleznych a olov-
nato-zinkovych rud, koksovatelného uhli, ropy, pyriti, Inu a viny, pocitalo se i s vystavbou
tpravdrenskych zatizeni (napt. do roku 1955 mélo byt vybudovino 17 hrudkoven). !

Domdci tézba vsak byla z ekonomického hlediska ztratova a huté nedokazaly
uspokojit pozadavky pramyslu.”? V hornictvi ov§em dochazi také masivnimu rozsire-
ni v oblasti tézby uranové rudy.

Disproporce systému se ovsem zacala projevovat nedostatkem spottebniho zbozi
a zaostavanim vyroby potravin. Likvidace soukromych femesel a obchodu, spole¢né
s odlivem pracovnikil sluzeb, predstavovala dal$i problém - do jinych hospodatskych
obort odeslo na 200 tisic femeslnikil. Rozsah sluzeb a jejich kvalita obyvatelstvu ne-
dostacovala.??

6  Kaplan, Karel: Promény ¢eské spole¢nosti 1948-1960, 1. dil. Praha 2007, s. 92-93.

7  Prucha, Vaclav a kolektiv: Hospodafské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, II. dil. Brno
2009, s. 264-265 a 275.

8  Tamtéz.s. 264-265.

9V listopadu 1949 se konalo zaseddni Informac¢niho byra komunistickych a délnickych stran, jehoz
ucastnici deklarovali, ze imperialismus ptistoupil k oteviené ptipravé valky. Ocekéavalo se vypuknuti
vélky kolem roku 1953. Tamtéz, s. 269.

10 Objem investic zatazenych do plinu na léta 1949-1953 se zvysil z 67,2 mld. na 111,6 mld. Kés (sku-
te¢ny objem v béznych cendch doséhl 97,9 mld. K¢). Tamtéz.

11 Tamtéz, s. 270.

12 Kaplan, K.: Promény ¢eské spole¢nosti 1948-1960, I. dil, s. 101.

13 Tamtéz, s. 103.
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Nerovnomeérné rozvijena ekonomika, navic zatizena zna¢nymi zbrojnimi vyda-
ji, nepodavala ocekavané vykony. Zaostavani za hesly a planem musel rezim néjak
zdtvodnit. K tomu vyborné poslouzil proces s tzv. vedenim protistatniho spikle-
neckého centra v ¢ele s Rudolfem Slankym, jehoz ucastnikiim bylo pripisovano té-
méf vse, co souviselo s ekonomickym zaostavanim.

»Zaloba obsahovala takovd obvinéni ze sabotdze ndrodniho hospoddfstvi, jako
zanedbdvdni rozvoje tézkého primyslu, popularizovdni predstav o nedostatku rud
a surovin v CSR, vytvdfeni tizkych profilii v priimyslové vyrobé, planovini nizkého
vyuzivani vyrobnich kapacit a neefektivnich investic, opoZdovini projektové doku-
mentace, nadmérny rozptyl investic... "

Pouziti Slanského a jeho spolupracovniki jako obétnich berankii ovéem ne-
mohlo napravit nartstajici ekonomické problémy. Ty, spole¢né se zna¢nou aku-
mulaci penéz na uctech obyvatelstva, vyustily v nepopularni penézni reformu. Ta
ozebracila velkou ¢ast populace, ktera svou nespokojenost dala najevo nepokoji.
Protesty na urovni povstani v Plzni byly pro rezim varovnym signalem.

Stalinova smrt, nasledovand smrti Klementa Gottwalda, vytvorily ptilezitost
pro mozné zmény. Ptilezitosti, ktera bohuzel nebyla vyuzita. Na zasedani astfed-
ntho vyboru KSC v prosinci 1953 byl sice odsouzen dogmatismus a strana se po-
stavila proti jeho nejktiklavéjsim projeviim, ov§em nadale pokracovalo tazeni proti
burzoaznim svétondzoriim.

Na rozdil od sousednich statt (Polska a Madarska), nedoslo k vyraznéjsim
zménam ve struktute politiky, ani k persondlni obméné. Odlisnost Ceskoslovenska
pravdépodobné souvisela s rezimem, kterému chybéla vyznamnéjsi vnitrostranicka
opozice. V tom se lisilo od Polska, kde se pozvolna zacal prosazovat tzv. ,narodni
komunismus“ Wladyslava Gomulky."* Dal$im moznym faktorem mohl byt i strach
z natc¢eni z rtiznych tchylek napt. titoismu.

Rovnéz masivni ¢istky, které zptisobily pokles ¢lentt KSC ze 2,3 milionu ¢lentt
na 1,677 milionu v roce 1951. Nasledoval jiz vySe zminény proces s generalnim ta-
jemnikem Rudolfem Slanskym a jeho spolupracovniky.'® To vée mohlo byt dtivodem,
pro¢ v Ceskoslovensku té doby nevznikla z4dna vyznamnéjsi vnitrostranickd opozice.
Pravdou je, Ze vy$e zminény Gomulka mél auru obéti stalinismu a jeho preziti umoz-
nilo korektury. Ceskoslovensko tak zatim z@istavalo stranou pozvolné destalinizace.
Ceskoslovensky konzervativni kurz byl potvrzen na X. sjezdu strany v roce 1954."7

Na druhou stranu si i konzervativni Novotného vedeni uvédomovalo nutnost
nékterych korektur, hlavné v ekonomické oblasti. Zmény hospodarské politiky,

14 Priicha, V.: a kol.: Hospodaiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, I1. dil, s. 277.

15 Kopecek, Michal: Hledani ztraceného smyslu revoluce. Zrod a poc¢atky marxistického revisionismu
ve stfedni Evropé 1953-1954. Praha 2009, s. 92-93.

16 Foitzik, Jan: Souvislosti politickych procest ve stfedni a vychodni Evropé. In: Politické procesy
v Ceskoslovensku po roce 1945 a ,,P¥ipad Slansky“. Brno 2005, s. 16.

17 Kopecek, M.: Hledani ztraceného smyslu, s. 92-93.
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odstartované v témze roce, souhrnné nazyvané ,Novy kurz,“ zahrnovaly zmirnéni
téch nejvétsich ekonomickych disproporci a omezeni vojenskych vydajt. Vétsi pozor-
nost se vénovala zemédélstvi. Co bylo vsak pro obyvatele nejdilezitéjsi, zahrnovaly
izménu koncepce socidlni politiky. Tu charakterizoval diraz na plynulejsi rist Zivotni
urovné, snizovani cen a vétsi zastoupeni pramyslovych vyrobka dlouhodobého pou-
Zivani ve struktufe osobni potreby.®

V tomto kontextu je pak existence VUMH logickym disledkem. Jeho existen-
ce je spojend se vznikem ministerstva mistniho hospodatstvi. To vzniklo 11. 9. 1953
a prevzalo dosavadni tkoly ministerstva vnitra v oboru mistniho hospodartstvi a vy-
stavby obci. Jeho zruseni pak opét koreluje s koncem VUMH. Ministerstvo mistniho
hospodéistvi bylo zrugeno 21. 3. 1958." Ukolem Ustavu bylo fesit vyrobni a pracovni
problémy v podnicich mistniho préimyslu po strance technologické, ale i ekonomické
a designové. V souladu s vétsim dtirazem ,,Nového kurzu“ na uspokojovani potieb
obyvatelstva se mél zamétit na: ,, zkvalitriovini a zhospoddrtiovini vyroby a poskytovd-
ni sluzeb, rozsifovini sortimentu vyrobkii a zavddéni novych druhii sluzeb individudl-
nich i komundlnich*

Ostatné na zavadéni ,Nového kurzu“ reagoval Ustav téméf okamzité. Necely mé-

sic po vyhlaseni usneseni vlady vydalo kolegium vyzkumu tyto pokyny:
»1. Vsechna oddéleni pobocky vénuji zvysenou pozornost vyvoji novych druhii spotieb-
niho zbozi.

a. do 4. cervna t. v. ohldsi mné vedouci oddélent, které vzory a ndvrhy mdme pfi-
praveny a mohly by byt ihned uplatnény ve vyrobé mistniho primmyslu.

b. Navrhnou mné seznam novych druhii spotfebniho zboZi, o nichz se da predpo-
kladat, Ze o né bude ziskdn zdjem Sirokého kruhu spottebitelii. Pro tyto navrZené
nové druhy je pfislusné oddéleni ochotno vypracovat ndvrhy a ptipadné proto-
typy (uvést terminy pro vyteseni tikolit). — Zdrover uvést mozny predpokladany
termin k uvedeni do vyroby.“*

Co z toho konkrétné plynulo? Slo naptiklad o tkoly tohoto typu - zvyseni ja-
kosti nébytku, navrhy ucelného nabytku pro vikendové chaty, zvySeni poctu strojku
pro domacnost, vyvoj nedostatkovych druht uzitkové keramiky, 65 novych druht
hracek, z toho 15 druht mechanickych, zajisténi stdlobarevnosti a nesrazlivosti Satt
a jiné ukoly pro VUMH.

18 Prucha, V. a kol.: Hospodarské a socidlni déjiny, II. dil, s. 291.

19 Internetové stranky Zakony pro lidi. https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1953-77 a https://www.zako-
nyprolidi.cz/cs/1958-10 [19. 4. 2016].

20 Zabka, Josefa kol.: Vyzkumny tstav mistniho hospodatstvi 1945-1958, inventat SUA. Praha 1965, s. 4.

21 Pokyny a pripominky tykajici se opatieni ustavu ke zvy$eni vyroby, zlepseni tykajici jakosti a roz-
§iteni sortimentu nékterych druhti spotiebniho zbozi podle usneseni vlady CSR a UVKSC ze
7. 5. 1954. (Rozhodnuti na VIIIL poradé kolegia vyzkumu), ze dne 2. 6. 1954, viz Narodni archiv
(ddle NA), fond Vyzkumny tstav mistniho hospodaistvi (VUMH), inv. &. 24, Kart. 6.

22 Tamtéz.
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Ustav se tedy velice rychle adaptoval na novu politiku zaméfenou na uspokojova-
ni potteb obyvatelstva. Rozsifeni palety spotfebniho zbozi bylo v dobovém kontextu
dtlezitym tkolem, kterym se vlada snazila zamezit pfipadnému odporu vici rezimu.

Vratme se ale od konkrétnich tikolt k obecné charakteristice. Dal$im okruhem ¢in-
nosti, souvisejicim s oficidlni politikou vlady, bylo vyhledavani a hospodarné vyuzivani
mistnich zdrojii surovin, zejména pak recyklace odpadu. Ekonomicka slozka méla slou-
zit k efektivnimu a hlavné komplexnimu fe$eni problému mistniho hospodarstvi a jeho
provozt. Coz bylo opét v souladu s politikou centralizace, kterd méla prekonat roztriste-
nost mistniho hospodarstvi. Oficidlné vznikla ekonomicka vétev Ustavu aZ v roce 1956,
nicméné jeji predchidce, Stredisko ekonomie prace, vélenéné do Ustavu, fungovalo jiz
pred tim a snazilo se o zaostrenéjsi pristup k problémim danych podnikd. Tim do jisté
miry zmirnovalo neduhy vyplyvajici z centraliza¢nich snah rezimu.

Pravé komplexnost, zahrnujici technologickou i ekonomickou slozku, méla byt
hlavnim triumfem této instituce. To ladilo s vyty¢enym smérem, kterym se Ceskoslo-
vensko v té dobé vydalo. Byla to snaha skloubit koncepci strojirenské velmoci s poli-
tickou nutnosti zajistit zvy$ovani zivotni irovné obyvatelstva. Slo o nalezeni vyvézené
urovné centralizace — na jednu stranu zde byly obavy z mocenského oslabeni centra
a idea toho, Ze pouze centrum muize nejlépe dirigovat a pfesunovat prostredky, a tim
odstranovat obtize a disproporce v ekonomice.” Na druhou stranu pravé centrum
bylo ve zna¢né mife pri¢inou nerovnovahy a disproporce ekonomiky. Vytvarel se tak
bludny kruh.

Dilezitym aspektem pro vznik Ustavu byla také statni politika v oblasti folkloris-
tiky. Cinnost Ustavu a jeho predchiidce ULUV se ji dotykala ve zna¢né mife. Rezim
po roce 1948 na jednu stranu podporoval folklorni ¢innost, na druhou stranu dochazi
k ruseni folklornich spolkt a zakladani novych soubort lidovych pisni a tanct. Ty
byly pod kontrolou organizaci Revoluéntho odborového hnuti, Ceskoslovenského
svazu mladeze, mistniho Osvétovych besed, méstskych Domil osvéty nebo Jednoty
zemédélskych druzstev. Propagovan byl angazovany folklorismus, do néjz byly im-
plantovany nové propagacni prvky. Folklorni soubory tak vystupovaly i na prvni Ce-
lostatni spartakiadé.”* V tomto kontextu rezimni politiky, ktery zahrnoval podporu
a zaroven zastreSovani a podtizovani folklornich aktivit, se zafazeni tohoto humanit-
niho vyzkumu do ¢innosti Ustavu zdélo jako logické.

Je nutné také zminit, Ze Ustav nebyl prvni instituci zahrnujici humanitni i tech-
nicky vyzkum v déjindch Ceskoslovenska. Vzpomenout miizeme Masarykovu aka-
demii prace, velice vyznamnou instituci, ktera za prvni republiky oboji kombinovala.
Piestoze neexistuje piimé spojeni s Ustavem, jeho ¢lenové s ni pravdépodobné piisli
do styku alespon formou publikaci.

23 Kaplan, K.: Promény ¢eské spole¢nosti, I. dil, s. 112-113.

24 Zdatil, Roman: Vztah socialistické ideologie k folkloru a jeho reflexe v ¢eskoslovenském hraném
filmu v letech 1945-1968, bakalarska préce, Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity. Brno 2011,
s. 16-18.
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Nebyl ani ojedinélou instituci v ramci boomu resortnich vyzkumnych dstavii
v 50. letech. Ustavi, jejichZ zaméfent se dotykalo spotfebniho zbozi, vzniklo v této dobé
vice napt. roku 1951 Vyzkumny tstav tabakového primyslu, roku 1954 Vyvoj nabyt-
katského priimyslu Narodni podnik Brno, roku 1956 Vyzkumny ustav skla a bizuterie.”

Dal$im fenoménem, ktery na vyvoji Ustavu miizeme pozorovat, je stale vétsi po-
sun k védecké &innosti, ktery vyvrcholil spolupraci s CSAV. Podivejme se proto nyni
na genezi Ustavu a zmény v jeho struktufe a ¢innosti.

Vznik a vyvoj Vyzkumného astavu mistniho hospodarstvi

Vyzkumny ustav mistniho hospodétstvi vznikl v srpnu 1953 delimitaci z Ustfe-
di lidové a umélecké vyroby, které ovem jeho ziizenim nezaniklo. Ustiedi existo-
valo az do roku 1995, kdy bylo privatizovano formou likvidace.*

Ustav byl koncipovan jako rozpoétovd organizace ministerstva mistntho hos-
podaftstvi, které fidilo, kontrolovalo a planovalo jeho ¢innost. Postupné absorboval
dalsi organizace. Podivejme se nejprve na jeho predchtidce a postupné pticleriované
organizace. Zaéneme nejprve s mateiskou instituci, kterd Ustav ovlivnila nejvice
a ze které se vydélil.

Ustiedi lidové a umélecké vyroby (d4le jen ULUV nebo Usttedi) vzniklo jako celo-
statni vefejnopravni korporace zfizena dekretem ¢islo 110/45 Sb. ze dne 27. 10. 1945.%7

Jeho zaméteni bylo nasledujici: ,,Jeho tikolem je zajistit mirové vyvojové predpo-
klady lidové a umeélecké vyroby, tj. domdcké prdce a domdcké vyroby, dile umélecko-
femeslné a uméleckopriimyslové vyroby. Je to vSestrannd péce o lidovou a uméleckou
vyrobu, aby se z ni bylo vytvoreno silné, jednotné organisované a technicky dokonalé
vyrobni odvétvi, prosttedek socidlniho povzneseni pracujicich lidi a tvofivy ndstroj
lidového i vys$siho uméni.“®

Tolik dobova proklamace. ULUV mélo centrélu na Praze Il na Nérodni ti{dé ¢. 36.
Pobocka pro moravské kraje sidlila v Brné, v ulici Vevefi ¢. 5 a pro Slovensko v Bra-
tislavé, v ulici Gorkého ¢. 13. V jeho cele stilo ¢tyiclenné predsednictvo a Sestnacti-
¢lenny spravni vybor.

Cinnost Ustted{ byla zaméfena hlavné na vyvoj designu ve spolupraci s vytvarniky
a rtznymi odborniky. Jeho tvorba vychazela z uméleckych zdroju jednotlivych krajii
- hlavné z jejich lidového uméni. Cilem méla byt dokonald forma vyrobku: ,,Spoluprdce
vyrobce s vytvarnikem je proto zdkladnim ptikazem v boji proti kyci a braku.®

25 Petracek Svatopluk a kol.: Vyzkumnd a vyvojové zakladna v CSSR (Struktura a zaméfeni). Praha
1973, 5. 133, 5. 150, s. 123, s. 142.

26 Pocatky, fungovéni a okolnosti privatizace ULUV ptiblizuje Zizkov4, Lenka: Slavné pocitky a neslavné
konce Krasné jizby a Ustiedi lidové a umélecké vyroby. Ndrodopisné revue 18, &. 3, 2008, s. 127-135.
Rovnéz také heslo Usttedi lidové a umélecké vyroby v Knapik, Jiff ~ Franc, Martin a kol.: Priivodce
kulturnim dénim a Zivotnim stylem v Ceskych zemich 1948-1967, svazek II. Praha 2011, s. 992-993.

27 NA, VUMH, inv. & 1, kart. 1: spis ¢&. 655/0/w ze dne 4. 3. 1950.

28 Tamtéz.

29 Tamtéz.
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Ustfedi se mélo orientovat na domdci suroviny a aktivizovat vyrobu v hospo-
darsky slabych krajich - se zaméfenim na pracovni kapacity, které nebyly vhodné
pro jiné ucely. Z toho vyplyvala orientace na textiln{ zbozi, hra¢ky a drobné pred-
méty. Plan mu ptisoudil i podchyceni vytvarnika a dozor nad ucelnosti designu.*

Pro dosazeni téchto cilii vybavil stat Ustredi vzorkovymi dilnami v Praze, Brng,
Bratislavé a Uherském Hradisti. Ty mély byt vrcholovymi designovymi pracovisti,
ktera méla produkovat dokonalé prototypy. Na jejich vystavbu byl vyclenén po-
mérné §tédry rozpodet.’* Déle pak Ustredi ziskalo nékolik manufaktur a vyrobnich
druzstev lidové a umélecké vyroby.

Ve zdivodnén{ své existence se pak mimo jiné Ustfedi odvolévalo i na projev
prezidenta Klementa Gottwalda na zasedani UV KSC ve dnech 24. 2. - 26. 2. 1950,
v némz prezident stanovil, Ze je potieba rozvijet takovy pramysl, kde je potteba co
nejméné cizich surovin. Kromé toho se Ustfedi odvoldvalo i na existenci podob-
nych organizaci ve svété — jak v zemich socialistickych, tak i kapitalistickych.

Ustfedi se mélo mimo jiné starat i o odbyt lidovych vyrobkii vlastnim distri-
bu¢nim aparatem.* Z védeckych ¢innosti se pak mélo zamérovat na priizkum, do-
kumentaci a evidenci tradi¢ni lidové vyroby, domacké prace, klasického femesla,
podomaéckého primyslu a pecovat o lidovy kroj. Rovnéz mu prislusela propagace
svého oboru, poradani kurzt a vydavani informaci.

Je evidentni, e piisobnost Usttedi vzrostla po tinoru 1948: ,, Byl sestaven téZ se-
znam konfiskdtii a podnikii hlavné téch, které prichdzeji v tivahu pro zapojeni na
ULUV aneb k pripadnému zndrodnéni a jez jsou svou povahou vyroby Zddouci vhod-
nym zpiisobem napojit na pracovni celek Ustredi. >

Narust provozt zpusobil i voldni po reorganizaci — $lo hlavné o centralizaci
distribuce pro Ceskoslovensko i zahrani¢i. Piikladem muZe byt porada na Zem-
ském narodnim vyboru z dubna roku 1948, na niz zastupce Moravského Zemského
nérodniho vyboru dr. Hochman prednesl svou vizi. Idedlné vyreSenou organizaci
lidové a umélecké vyroby a distribuce jejich vyrobku vidél v postupném zdruzstév-
néni pievazné &asti vyroby. Vyroba podléhajici do zajmové sféry ULUV méla byt
soustfedéna v jeden celek druzstevniho podnikani pracovné napojeného pfimo na
ULUV.* Proti tomu se ovéem postavil umélecky feditel ULUV architekt Jan Vanék,
generalni feditel dfevozpracujiciho préimyslu.

30 ,0d roku 1948 byly na ULUV pieneseny i povinnosti v oblasti priimyslového vytvarnictvi a umélecko-
-priimyslové vyroby jak je od r. 1914 zastdval Svaz ¢&. dila,“ viz NA, VUMH, inv. & 39, kart. 11: slozka
Organizace 1953, vznik tstavu. Odstavec je ovéem podtrzen a je u néj otaznik. Na druhou stranu
formulace odpovidé Inventari, s. 2.

31 Puavodné $lo o 1 860 525, pozdéji byl navy$en na 3 miliony korun. Divodové zprava k II. ndvrhu na
vybudovéni vzorkovych dilen odbocky ULUV v Brné, s. 2, NA, VUMH, inv. & 4, kart. 1.

32 Zpréva o vysledku porady u odbocky ULUV v Bratislavé ze dne 19. 6. 1951, NA, VUMH, inv. & 4, kart. 1.

33 Zapis o poradé ze dne 21. 4. 1948 konané na primyslovém referdtu ZNV v Brné za predsednictvi ¢lena
rady ZNV a referenta pro priimysl, obchod a Zivnosti pana Dr. Hochmana, tamtéz.

34 Tamtéz.
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Jan Vanék byl jednou z kli¢covych osobnosti nabytkarského pramyslu s velkym
vlivem na mezivale¢ny design nabytku. Narodil se 1891 do rodiny majitele prospe-
rujici stolarské dilny a absolvoval odbornou $kolu pro zpracovani dreva. Dulezité
pak pro néj byly zku$enosti, které ziskal pri absolvovani praxe v architektonickych
ateliérech a nabytkarskych firmach — Mnichov, Stuttgart, Heilbronn. Mimo jiné zde
navazal cenné kontakty napriklad s Bruno Paulem. Po prevzeti rodinné firmy spo-
lupracoval s fadou architektii napt. Janem Kotérou. Patfil k zakladatelim Zemské-
ho svazu stolatti a pribuzného préimyslu. Byl velmi vlivnou a vSestranné zaméfenou
osobnosti, jejiz kariéru neprerusil ani unor 1948.% Nebyla to jisté nahoda, Ze pravé
on odporoval ¢isté utilitdrnimu pohledu na Ustfedi a tvrdil, ze hlavnim aspektem
ma byt sluzba zvelebovaci jak po strance vytvarné, tak po strance technické.® Z po-
radenské a védecké instituce se tak ale zacala stdvat prevodova paka oficidlni politi-
ky, ktera méla mit kontrolu nad celkovou situaci ve vyrobé.

Tomu odpovidal i adekvatni nartist poétu zaméstnanct — napt. pobocka v Brné
méla v roce 1946 celkem 8 zaméstnancti a v roce 1951 jiz 31 zaméstnanct.””

Neznamené to oviem, ze by Usttedi rezignovalo na vyzkumné tkoly. Ty se zaméfova-
ly hlavné na design spottebniho zbozi a bytového zatizeni, nebyl zanedbavan ani vyzkum
domécké prace.* Je zajimavé, ze byl pomérné velky diiraz kladen na vyvoj novych hracek.

35 Chatrny, Jindfich: Architekt Jan Vanék (1891-1962). Zrod Moderniho Designu a bytové kultury.
Nastin koncepce vystavniho projektu Muzea mésta Brna v obecnych a konkrétnich aspektech, di-
plomova prace, Filozofické fakulta Masarykovy univerzity. Brno 2007, s. 8-15. O jeho dile probéh-
la vystava s ndzvem: Jan Vanék (1891-1962). Civilizované bydleni pro kazdého. Viz http://www.
archiweb.cz/news.php?type=&action=show&id=9103 a http://www.archiweb.cz/news.php?action=
show&type=6&id=8298 [19. 4. 2016].

36 Zapis o poradé ze dne 21. 4. 1948 konané na priimyslovém referatu ZNV v Brné za predsednictvi ¢lena
rady ZNV a referenta pro préimysl, obchod a Zivnosti pana Dr. Hochmana, NA, VUMH, inv. & 4, kart. 1.

37 Narast po oddélenich pak vypadal takto: 1946 — Organiza¢ni a spravni sluzba 3 1951 - 7, propagace 1
1951 - 1, zvelebovaci sluzba 1 1951 - 4, Navrhové ateliéry textil a paméte¢ni pfedméty 3 1951 - 5, Navrhové
ateliéry drevo 0 1951 - 2, Vzorkova dilna dfevo 0 1951 - 4, Vzorkové dilna textil 0 1951 - 5, Vzorkové dilna
keramika 0 1951 - 1, Vzorkové dilna sklo 0 1951 - 1, Vzorkova dilna kize 0 1951 - 1. Ciselny odhad poctu
zaméstnancii ze dne 19. 12. 1951, tamtéz.

38  Zde jsou ptiklady nékterych z nich: Lidovy byt. Dozor a kontrola vyroby prototypii ve VD drevo podle ndvrhi
prof. J. A. Sdlka, pripravenych pro schvalovaci tizeni v Praze 1. 10. - 20. 1.; Opravné a dokoncovaci prdce proto-
typii - Skldpéci postel- 2 typy, Calounéné keslo ~usdk- dievénd kostra. Vypracovdni vykresii pro konecnou tipra-
vu skldpécich posteli. Vypracovdni ndvrhu vyuZiti staré kostry kfesla na novy tvar. 20. 2. - 31. 3.; Zatizeni klu-
boven domii pracujici mlddeze 1.3. - 31-3.; Technické normy drobného dievéného zbozi domdcnost 10.1.-10. 2.;
Navrhy kobercii z odpadii (korektura) pro zavedeni do vyroby 1.3. - 31.3.; Pro Sdruzené femesla OKP Znojmo
- keramicky zdvod Vranovskd Ves — Hracky: 2 soupravy pro détské hracky (pokojicky- kredenc)- souprava kd-
vovd a jidelni s barevnymi variantami, s lidovymi motivy podle disposic prof. J. A. Sdlka 15. 2. -31. 3; 5 vzorii
sportovnich soutéZnich trofeji z hutnického a jiného skal s ryteckou a jinou vyzdobou 1. 1. - 31. 3.; 5 novych vzorii
riizné obuvi a sanddlii ve spoluprdci a podle potteby k odévnim vzorkovym soupravim 1. 3. - 31. 3.; Vyzkum
domdcké préce a domdckého priimyslu ve spoluprdci s VD ULUV v Uherském hradisti zajistén predpokladii
k sousttedéni dokumentace tradicni lidové vyroby z krajit moravskoslezskych v brnénské poboéce ULUV 1. 1.
- 31. 3. RovnéZ spolupracovali na: Pracovni terapie lécebnych tistaviy Instruktdz a vybér vhodnych prototypii
pro prdce chovancii Stdtni psychiatrické lécebny v Brné. Navdzdni spoluprdce s druZstvem Moravskd tistfedna -
odborné poradenstvi 1.3. - 31. 3., Rozpis planu vykont pro . ¢tvrtleti 1953 z 15. 2. 1953. Tamtéz.
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Nadfizenym orgénem Ustredi bylo do roku 1951 ministerstvo priimyslu, od
1. 1. 1951 pak ministerstvo lehkého pramyslu a od roku 1952 bylo pretazeno do
pusobnosti ministerstva vnitra a zaroven bylo rozhodnuto o vzniku vyzkumného
ustavu. Ten byl zfizen dne 3. 8. 1953 s ndzvem Vyzkumny ustav vytvarné hodnoty,
ekonomie a technologie mistni vyroby. V témze roce také doslo k navyseni mzdové-
ho fondu o 67 000 korun.*” Opatfeni mélo pravdépodobné zmirnit dopad ménové
reformy - navy$eni bylo jiz v nové méné.

Je zajimavé, Ze se ustav mél ptivodné jmenovat ,,Ustav pro vyzkum a vytvarnou
hodnotu mistni vyroby“ a vzniknul v zasadé pred 3. 8. 1953 a to jiz 1. 1. 1953.*° Ke
ztizeni doslo totiz vyhldskou ministra Noska ze dne 3. 8. 1953 s dohodou s minis-
trem financi a ministrem pfedsedou Statniho aradu planovaciho s platnosti pravé do
1. 1. 1953. Tuto skute¢nost potvrzuji i porady vedeni Ustavu z doby pied 3. 8. 1953.

Podle ndvrhii ¢lentt ULUV se mél nové ziizeny Ustav zabyvat hlavné témito dvé-
ma okruhy ¢innosti:

1. zabirajici problematiku mistniho hospoddfstvi (mistni priimysl, komundlni hospo-
datstvi a sluzby, druzstevni vyroba a distribuce mistni vyroby) V tomto pripadé jde prede-
vsim o otdzky technické a organizacni a u nékterych oborii o problémy vytvarné hodnoty.

II. Lidova uméleckd vyroba a dozor nad distribuci. V potadi naléhavosti této proble-
matiky je péce o kulturni a vytvarné hodnoty a péce technickd a organizacni.

Pokud se v$ak tykd organisace skupiny I, tuto nefesime.

Presto vSak nové zfizeny Ustav nakonec nebyl pouze ekonomickym koordind-
torem ,,roztfi§téné“ mistni vyroby. Z pracovnich naplni jeho pracovniki lze vycist
ambice jak v ekonomickém, tak i v etnografickém vyzkumu. Od pracovniki byly vy-
zadovany nejen etnografické znalosti a publika¢ni ¢innost v oboru, ale i manazerské
dovednosti spojené s jednanim s narodnimi vybory, vzorkovnami a distribuci. *

39 Bod Rozpocet nar. 1953 a jeho zmény po ménové reformé. Zaznam o poradé vedeni ze dne 26. 6. 1953,
tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 5.

40 Pokyny pro sestavovan{ rozpoctu na rok 1953 ze dne 3. 12. 1953, NA, VUMH, inv. & 7, kart. 1; Zabka,
J. akol.: Vjzkumny ustav mistniho hospodarstvi, s. 2-3.

41 Ozndmen o zfizeni ze dne 3. 8. 1953, NA VUMH, inv. & 21, kart. 5.

42 Zaznam o poradé ULUV ze dne 16. 2. 1953, tamté?.

43 S odbornymi institucemi a sloZkami tistavu se zicastiiuje a slozkami tistavu se ziicastriuje védecké prdce na
komplexnim vyzkumu tradicni lidové vyroby. Je v oboru lidové kultury a tradi¢ni lidové vyroby publicisticky ¢inny.
K prdci md pottebnou vysokoskolskou kvalifikaci, znalost odborné literatury a podrobné terénni znalosti. V rdmci
ekonomického prizkumu mistniho hospoddfstvi v 5 moravskoslezskych krajich vede samostatné podle plénu jed-
ndni s KNV, KPK a krajskymi vzorkovnami a prodejnami mistniho priimyslu, sleduje konkrétni vysledky ¢innosti
tistavu ve vyrobé a distribuci. Organizuje systematicky prizkum podnikii MH za ticelem technicko-technologické
dokumentace. ... Vypracovdvd metodiku vyvojové prdce pro pracovniky svého oddéleni a sam iniciativné fest
zdsadni vyzkumné a vyvojové problémy, a to po strdnce technické a technologické. Sestavuje plén préce svého od-
déleni a zodpovidd za jeho plnéni. Dohlizi na vyrobu v prototypové dilné, za jejiz ¢innost spoluzodpovidd. Pracuje
na problémech vyuziti novych hmot, jejichZ technologické vlastnosti zkoumd a zhodnocuje. Provadi praktické zd-
sahy v normalizaci svého oboru, Popis prace samostatného védeckého pracovnika pro $iréi obor a Oblastniho
referenta pro styk KNV a ekonomicky prizkum v krajich, popis prace vedouciho vyzkumného oddéleni 0210
dfevo, ndbytek a ptirodni materidly. Popisy pracovni ndplné, tamtéz, inv. ¢. 4, kart. 1.
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Napln naznacuje pomérné $iroké pole ptisobnosti a nutnost interdisciplindrni
spoluprace. Dale pak ur¢ity tlak na ,,zvédecténi® a posun k vyzkumné ¢innosti, coz
jsou trendy, které provazely Ustav po celou dobu jeho existence. Ukoly dostaval
Ustav od ministerstva, KNV a od podnikt mistniho a komunalniho hospodastvi.*

Podivejme se nyni na jeden z aspekt védecké ¢innosti Ustavu, ktery je v kontex-
tu tehdejsi doby pomérné dtilezity. Je jim hledani novych, ve vyrobé pouzitelnych
materidlt. Ze zapisu o pracovni instruktazi ze dne 4. 9. 1953 o vyzkumném tkolu
s ndzvem Ptirodni materialy vyplyva, ze Ustav timto tukolem povéfilo ministerstvo
vnitra. Ukol souvisel s tehdejsim hladem Ceskoslovenska po surovindch, ktery byl
dusledkem prekracovani planu, a proto bylo nutné najit nové zdroje pro rostouci
ekonomiku. Tento tkol poukazuje na dillezitost, kterou této politice a roli mistniho
hospodafstvi rezim prisuzoval.

Vyzkumny tikol byl obsazeny pracovniky rtzného zaméreni a mély byt zpra-
covany dil¢i ukoly. Jedna z ¢asti celkového vyzkumného tkolu byla vyuziti rostlin-
nych materiald v mistni vyrobé. Inspirace byla hleddna v zahranici - napt. u vyuziti
kukuti¢ného Susti, jehoz zpracovani se li$i od zpracovani slamy, bylo prihlédnuto
k postupu pouzivanému v Madarsku (u nas téZ na Slovensku) - $lo vlastné o italské
zpracovani slamy. Se Sustim byly konany pokusy jeho zpracovani jako vzorovani
vyplni pro nabytek, ¢ilka gauc a stinidel.

Dal$im materidlem, jehoZ vyuZiti se fesilo, byl orobinec. Pravé zpracovani vod-
nich porostti v mistni vyrobé bylo povazovano za velky ekonomicky problém. In-
struktdz se rovnéz zameéfila na zpracovani slamy - byly prezentovany vysledky pri-
zkumu vyroby slaméného zbozi na Drahanské vysoc¢iné.

K problému ptistupoval Ustav profesiondlné a s ur¢itym odstupem, ktery krotil
nadseni nékterych uredniki.

»S. Dr. Libus k diskusnimu ptispévku s. Dr. Chlupa, Ze tidaje KNV o pfirodnich
materidlech je tfeba brdti s rezervou, ponévadz referenti nékterych krajii dobie nevédi,
které odriidy jsou pro zpracovdani vhodné. V tom sméru bude treba tidaje v materidlo-
vych vykazech prezkouseti odborné.“?

Resila se i ekonomicka stranka véci - pro¢ jsou vyrobky z jednoho mista levnéjsi
nez z druhého. Pokusy probihaly ve spolupraci s vyrobnimi zavody, napf. pokusy
s prouténym vypletem s druzstvem v Seredi.

Z anorganickych materidlt byla zna¢na pozornost vénovana pouziti sklenéného
vldkna v mistnim priimyslu, a to ze stejnych uspornych dtvodi - $lo vyrabét z mist-
nich surovin a byl o néj zdjem jak v socialistickych, tak kapitalistickych zemich.*

44 Prozatimni organizaéni fad Ustavu ze dne 4. 12. 1954, tamtéz, inv. & 21, kart. 5. Také zpréva za prvni
ctvrtleti 1954, tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 5.

45 Zépis o pracovni instruktaZi k vyzkumnému tkolu Ptirodni materidly ze dne 4. 9. 1953, s. 4; tamtéz,
inv. ¢. 15, kart. 3.

46 Reserse vypracovand 4. 12. 1953 tykajici se vyuziti sklenéného vlakna v mistnim pramyslu, tamtéz,
inv. ¢. 23, kart. 5.
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Ustav se rovnéz zapojoval i do fedeni problémi spojenych s recyklaci - od
KNV v Olomouci obdrzel ukol tykajici se zuzitkovani odpadu pti vyrobé papiru
pro Jindfichohradecké papirny, pro zavody S. K. Neumanna v Krnové vyroba stuh
a prymkd, zpracovani odpadu pii vyrobé popruht.*’

Zpravy dokazuji, ze se Ustav aktivné a profesionalné zapojoval do fesent
narodohospodatskych problémt. V prvni poloviné roku 1954 bylo také rozhod-
nuto o vétsim zapojeni Ustavu do ekonomickych a sociologickych védeckych
ukolt.

»1I. Ekonomického charakteru podnikii mistni vyroby: Rozsitit prdci ekonomic-
kého sektoru, prejiti od formdlniho styku s KNV k ¢innosti ekonomického priizku-
mu, predevsim odhalovat priizkumem potieby u spotiebitelii a sledovat nase vzorky
ve vyrobé a distribuci. Rozsifovat systém pracovnich skupin. Je tfeba vyzadovati
protivzorky od vyroby a srovndvati je s prototypem. Prodiskutovat osnovy feseni
tikolit na planovacim listu. K tomu uvést nazor vedouciho oddéleni nebo kolektivu.

III. Politické a odborné: Nizkd jesté tiroveri prdce, nedostatecnd spoluprdce resortil.
Odhalovat pficiny nedostatkil a vyvodit vécnou a operativni ndpravu. Treba provideét
fddnou studijni a dokumentacni pripravu. Zatim prevlddd v tistavu prdce desinater-
sko-vyrobni misto vyzkumu a vyvoje.“**

Vedeni si tedy uvédomovalo nutnost posileni védeckovyzkumné slozky ¢innosti
Ustavu. Nemohlo vSak zanedbat ani vy$e zminénou designersko-vyrobni &innost.
Blizila se totiz Spartakiada a bylo nutné ptipravit pro ni spottebni zbozi.*’

Ani to ovSem neznamenalo odklon od dosavadniho uméleckopriimyslového
zaméteni Ustavu.

»Podle pokynii hlavniho vytvarnika a vedouciho oblastniho vyzkumného praco-
visté provddi kontrolu ndvrhové a vzorovaci cinnosti vsech vyzkumnych oddélent. Vy-
pracovavd iniciativné nové ndavrhy tvarii a konstrukci hlavné v oborech drevo, kov,
keramika, sklo a umélé hmoty.

Za soucast uméleckopriimyslové ¢innosti Ustavu lze urcité povazovat i ucast
na vystavach a podil na jejich organizaci. Navazoval v tom na ¢innost, kterou
vyvijelo jiz Ustfedi. To spoluorganizovalo napfiklad vystavu Dité a hracka, ktera
probéhla v Praze, v Domé uméleckého priimyslu na Narodni tfidé 36, ve dnech

47 Zpréva za L ¢tvrtleti 1954 ze dne 15. 5. 1954, tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 5 a stranky spole¢nosti PEGA-
-VEL http://www.pega.cz/cs/o-nas [19. 4. 2016].

48 Sektorova porada v dubnu 1954, tamtéz.

49 Slo zejména o brasny, ale byly zminény i jiné upominkové predméty s heslem ,Celostatni Spartaki-
dda 1955 Zprava z porady SVTVS ze dne 7. 4. 1954, tamtéZ, inv. ¢. 23, kart. 5. Spartakiddni brasny
byly i tématem sluZebni cesty do OPK Ostrava a OPK Vitkovice, kam zastupci Ustavu ptivezli pro-
totyp brasny a dojednévali vyrobu. Zprava o jednani se zastupci podniku mistniho hospodéfstvi ze
dne 22. 5. 1954, tamtéz, inv. ¢&. 25, kart. 6.

50 Pracovni népln vytvarného referenta a vedouciho pracovnika oblastniho vyzkumného a vytvarné-
-vyvojového pracovisté; samostatného tviir¢iho navrhére a konstruktéra, tamtéz, inv. ¢. 4, kart. 1.
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21.11.1952 - 11. 1. 1953.%' Textova ¢ast vystavy zacinala citaty Maxima Gorkého a Stali-
na. Pokracovala provolanim tohoto znéni: ,,Hracka v kapitalistickych zemich, bez ohledu
na jeji vysokou techniku vyjadiuje vipadek, mravni i kulturni rozklad. Kapitalismus zna-
mend vilku, bidu a utrpeni. Krutosti tohoto systému nejsou usetfeny ani déti‘>

Text ddle pokracuje déjinami hracek, je v ném i nadale patrné tridni hledisko.
Uvodni panel pak vytahuje opét vétsi ideologicky kalibr: ,V Itdlii se déti déli na chu-
dé a bohaté. Bohaté jsou v mensiné, zato chudych je vétsina. Chudé déti se spokojuji
s hrackami, které si vyrobi sami z hadrii, kdyzto pro déti bohaté vidime, zejména pred
vanocemi, vykladni skiiné naplnéné hrackami predstavujicimi zbrané, revolvery, strojni
pusky a dokonce se objevily i hracky, predstavujici atomovou bombu.

Z dalsiho textu vyplyva dulezitost, kterou rezim prikladal spravné pojatym
hrackdm. V textu jsou vyjmenovany faktory spravného vytvareni hracek.

Je otdzkou, nakolik tato vystava vypovidala o ¢innosti Ustiedi. Vznikla pfeci jen
v obdobi nejtuzsiho stalinismu a ve velice specifickém odvétvi. Je mozné, Ze nasle-
dujici vystavy nebyly jiz takto silné ideologizovany.

Pracovné a organiza¢né se Ustav v roce 1954 podilel na pofadani vystav minister-
stva mistniho hospodéfstvi v Brné a Jihlavé, kde mél rovnéz vlastni expozice. Zapuij¢-
kou exponati se podilel na vystavé ministerstva hospodarstvi v Praze, veletrhu v Lip-
sku a vystavé v Berliné. Na KNV v Brné byla udrzovana stala vystavka. Kromé toho
Ustav usporédal 4 samostatné piehlidky odivéni a 8 dal3ich prehlidek se ucastnil.**

Vrcholem vystavni ¢innosti mizeme nazvat podil na vyrobé exponatt pro pro-
slulou svétovou vystavu v Bruselu v roce 1958. Ustav se na ni podilel sklem, dreveé-
nymi vyrobky a textilem.* Ustav mél tedy podil na tomto tspéchu, ktery Ceskoslo-
vensko velmi zviditelnil. Tento fenomén pak mél vliv v mnoha oblastech designu,
ale i ekonomie tehdejstho Ceskoslovenska.*

Dalsi ¢innosti, kterou se Ustav zviditeltioval, byla jeho publika¢ni ¢innost. Jiz
ULUV vydévalo Zpravy pro ¢leny tstavu, zdjem o né vak mélo i Moravské zemské

51 Pozvanka na zahijeni vystavy, tamtéz, inv. ¢. 26, kart. 6. Mezi vystavenymi expondty byly napt. fukar,
velbloud, krava, srnka, drak, stavebnice JZD, namésti, nadrazi, pfistav, tovirna. Seznam hracek ze dne
2.7. 1952, Tamtéz; Diim uméleckého primyslu - funkcionalistickd budova z roku 1936 postavend archi-
tektem Oldfichem Starym. Sidlila v ni vzorkové prodejna Krasné jizby. Archiweb Leona Matuskova Hecz-
kova, CTK, 5. 10. 2010 http://www.archiweb.cz/news.php?action=show&id=9202&type=8 [19. 4. 2016].

52 Text libreta vystavy pfipojeny k zprévé o jedndni, které probihalo ze ve dnech 13. a 14. 11. 1952, ze
dne 17. 11. 1952. Bohuzel autora tohoto ideologicky vyhroceného textu se mi nepodatilo zjistit. Text
je podepsan ULUV feditelstvi manufaktur, tamtéz, inv. & 26, kart. 6.

53 Tamtéz.

54 Zpréava o ¢innosti pracovi$té Brno za rok 1954 ze dne 7. 1. 1954 - jde pravdépodobné o chybu, mé
byt 1955, tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 5.

55 Zprava o plnéni planu tkolt VUMH za mésic srpen 1957, tamtéZ, inv. &. 41, kart. 14.

56 Ktématu Ceskoslovenského tispéchu na této vystavé existuje bohata literatura. Naptiklad: Bruselsky
sen. Ceskoslovenskd ticast na svétové vystavé Expo 58 v Bruselu a zivotni styl 1. poloviny 60. let. Pra-
ha 2008; Benesové, Emilie -Simunkova, Karolina: Expo 58. Piibéh ¢eskoslovenské tcasti na Svétové
vystavé v Bruselu. Praha 2008.
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muzeum a krajské vybory.”” Ustav v tom pokracoval prvni zadosti o ¢lanky pro
Zpravy jsou jiz z roku 1953.* Ovsem prvni dochovany zapis z redak¢ni rady se
vztahuje ke dni 19. 6. 1957.

Clénky ve zpréavach mély pomérné siroky tématicky rozptyl, jako piiklady nazvt
mtizeme uvést tyto — Sellner: Vychova kadrt v mistnim hospodarstvi, Vanis: Nové
ucebni plany a osnovy pro uciiovské skoly MH (mysleno pravdépodobné ministerstvo
mistniho hospodarstvi), Ing. Vanék: Podklady pro typizaci rychlirenskych jednotek,
Ing. Kiiz: Méstské hospodaristvi ve Stockholmé, A. Zlatkovsky: Humusova hnojiva.”

Forma zprav se ladila pomérné dlouho. Frekvence vydavani byla pravdépodobné
¢tvrtletni, az do 18. 11. 1957 kdy se redakéni rada usnesla, Ze bude lepsi vydavat zpra-
vy mési¢né v rozsahu 16 stran, maximum ov$em bylo stanoveno na 64 stran. Dtvo-
dem toho bylo zastaravani informaci.*®® Naklad zprav mél byt 1000 kust. Podle veho
ne vSechny ¢lanky byly honorovany. Pokud ano, tak to ¢inilo 5 K¢ za normostranu.
Redak¢ni rada proto Zadala o honorovani ¢lanka. Argumentovala tim, ze pokud ne-
budou ¢linky honorovany, podati se ptimét pracovniky Ustavu pouze k tomu, Ze na-
pisi povinnou zpravu po ukonéeni tikolu.® Bohuzel se mi nepodatilo dohledat exem-
plar téchto zprav, tudiz nemohu poskytnout informace o jejich grafické upravé.

Od roku 1953 Ustav vyddval pro interni potfebu Ptehled zahrani¢nich ¢asopi-
st a ¢lankd tykajici se obort mistniho hospodarstvi.*2

Hlavnim kandlem, kterym Ustav oslovoval vefejnost, véak byl Tvar, ¢asopis pro
primyslové vytvarnictvi a lidovou tvorbu. Slo o kvalitni periodikum, které se zabyvalo
uménim, designem - nabytku, pfedmétti denni potreby, kuchyni. Kromé designu obsa-
hoval ¢asopis 1 ,,¢isté umeélecky” zaméfené ¢lanky napriklad o zastitach na japonskych
mecich. Jeho vydévéni mélo nejprve na starosti ULUV poté v obdobi 1953-1954 Ustav,
jedno ¢&islo bylo vydano spole¢né a poté ¢asopis vydéval opét ULUV. Celkem se ¢asopis
dockal 21 ro¢niki mezi lety 1948-1970.

Pracovnici pozdéji navrzeni v Ustavu do funkci védeckych pracovniki a védeckych
asistentll ovSem vykazovali publika¢ni ¢innost i jinde. Napriklad Svatopluk Jani$ pri-
spival do ¢asopisu Komunalni podniky, ¢asopisu Mistni hospodatstvi, Vlastimil Vanék
vydal samostatné odbornou publikaci ,Vazacstvi kvétin’, v kolektivni spolupraci dilo
»Zahradnické kvétinafstvi“ a jiné. Publikoval také v Ceskoslovenském zemédélci nebo
Zahradé. Miroslav Siméné publikoval v ¢asopise Elektrikat, Alex Zlatkovsky ve Véstni-
ku Ceskoslovenské akademie zemédélskych véd.> To byly nékteré priklady publikaéni
¢innosti, které dokazuji, Ze se zaméstnanci neomezovali jen na jedno periodikum.

57 Dopis pro ULUV ze dne 21. 5. 1953, NA, VUMH, inv. & 39, kart. 13.

58 Zadost o material pro ¢lanek ze dne 5. 11. 1953, tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 5.

59 Zapis ze schiize redakéni rady VUMH ze dne 19. 6. 1957, & 3 a 15. 10. 1957, &. 4, tamtéz, inv. & 39,
kart. 13.

60 Zapis ze schiize redakéni rady VUMH ze dne 18. 11. 1957, tamtéz.

61 Tamtéz a Zapis ze schiize redakéni rady VUMH ze dne 11. 11. 1957, tamtéz.

62 Zpréva studijniho oddéleni ze dne 27. 9. 1953, tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 5.

63 Navrh na systematizaci védeckych pracovniki VUMH ze dne 19. 12. 1956, tamtéz, inv. & 39, kart. 13.
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Pro tiplnost musime je$té zminit jeden dobovy fenomén, kterého se Ustav aktivné
zucastnil. Bylo jim zlepSovatelské hnuti. Dnes se jiz s ismévem divame na dobové filmy
oslavujici pokrokové zlepsovatele, ktefi néjakym zasadnim zptisobem vylepsili vyrobu.
V tehdejsi dobé viak slo o dtilezity spole¢ensky fenomén. Je logické, ze tyto navrhy a je-
jich priizkum ptipadal pod Ustav, ktery se zabyval mistnim hospodafstvim.

Ustav mél na starosti posuzovani téchto névrhi, vyrobu prototypt a jejich zkou-
$eni. Na jejich vyrobé pak spolupracoval s nékterymi podniky — napt. Technickou
sluzbou mésta Brna.

Prichazelo pomérné veliké mnozstvi zlepSovacich navrha z raznych obort. Pro
tely zlepsovani pak Ustav zavedl seznam znalcii a expertt pro rizné obory. Béhem
ledna 1954 ziskal celkem 9 odborniki pro tuto spolupraci.
zaznamy. V roce 1954 citala celkem kolem 300 zlepSovatelt. Od Statniho uradu
pro vynalezy a zlepSovaci naméty byl vyzadan seznam vladnich tematickych ukold,
jejichz feSeni mélo byt Ustavem delegovano na zlepsovatele.

Piikladem zlep$ovacich navrhii, které Ustav dostdval, mtze byt zprava za
L. ¢tvrtleti roku 1954. Pridly tyto navrhy: Agregat na svafovani novoduru, teplo-
vodni zatizeni, pilinova kamna, poéitaci stroj, trpasli¢i a ovocné dreviny, obuvnické
vzorky, obuvnické sidlo, pristroj pro rozehfivani silni¢ni asfaltové smési plynem,
drevozpracujici navrhy, stény ke kamntim.*

Na rok 1954 byl vypracovan plan vyzkumu, ktery obsahoval celkem 130 tikolu.
Ty se tykaly ze 71 % potieb vyroby mistniho priimyslu.®®

Proto, aby Ustav zvlddal svéfené tikoly, bylo v ramci pfipominek a névrhii na
ztizeni pobocky Ustavu v Brné ze dne 9. 3. 1954, navrzeno zvy$eni poctu zamést-
nancti z ptivodnich 48 na rok 1954 na 56 a zaroven zvySeni finan¢niho planu.*

Pocet zaméstnanct ¢inil na konci roku 1953 celkem 265. Pro rok 1954 bylo
navrzeno zvyseni priiméru na 348 pracovnich sil, takze by Ustav mohl mit 402 pra-
covniktl. Planovaci odbor ministerstva mistniho hospodarstvi vsak oznamil sniZzeni
priméru na 297 pracovnich sil, coz by Ustavu umoznilo zaméstnat na konci roku
1954 329 pracovnikiL.*”

Kromé personalniho posileni doslo i k organiza¢nimu posileni. Brnénska po-
bocka byla ustanovena 20. 3. 1954 internim opatfenim a méla slouzit krajim: Got-
twaldovskému, Jihlavskému, Olomouckému a Ostravskému.®® Vzorem pro toto roz-
$iteni mohlo byt ULUYV, které mélo rovnéz v Brné pobocku.

Spole¢né s rozsitovanim Ustavu piisla viak i provérka pracovnich sil s podrob-
nym rozborem jejich potfeby. Byl vyzadovan dtsledny rezim hospodarnosti

64 Zprava za L Ctvrtleti 1954 ze dne 15. 5. 1954, tamtéZ, inv. ¢. 23, kart. 5.

65 Materidly pro provérku 1956, tamtéz, inv. ¢. 39, kart. 12.

66 Pripominky ze dne 9. 3. 1954, tamtéz, inv. ¢. 21, kart. 5.

67 Tamtéz, inv. ¢ 39, kart. 11: slozka Organizace 1953, s. 5, rozbor poctu pracovnich sil.
68 Informace o ztizeni pobocky ze dne 29. 3. 1954, tamtéz, inv. ¢. 21, kart. 5.
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a ispornosti. Méla byt posilena a vybudovéna ekonomickd vétev Ustavu. Ekono-
micky akcent Ustavu byl posilovén od 1. 7. 1954, kdy bylo do Ustavu zaclenéno
z ministerstva pro mistni hospodarstvi oddéleni ekonomiky pro mzdové a pracovni
problémy a normy.*

Co se tyce vnitiniho politického Zivota, nebylo nalezeno prili§ dokladl o vyraz-
né ideologizaci prace. Jediné letmd zminka v zdznamu porady ze dne 26. 6. 1953
dava tusit, Ze nebyla nikterak vyrazna.”” Nicméné pouze na jejim zdkladé vsak nelze
vynaset obsahlé soudy. Import sovétskych zkusenosti do institucionalniho fungo-
vani se v zasadé omezil na harmonogram.

LV sovétskych vyzkumnych tstavech je zavedena dillezitd metodickd pomiicka
harmonogram. Je to v zdsadé casové rozvrzeni tikolu, vyjadiujici soucasné jednotlivé
etapy vyzkumné prdce, spoluprdci sloZek tistavu a éasovy plin zdvéru vyzkumu. Hod-
noti se pak casové splnéni tikolu, rozsah a kvalita prdce a vyznam a pouziti vysledku
prdce, pti tom se prihlizi i k hodnoceni socialistického soutéZent, spoluprdci a kolek-
tivem, svédomitosti, pfesnosti, iniciativé, zrucnosti a hospoddrnosti. To jsou hlediska,
podle nichz i vyzkumné vistavy v CSR maji zpracovdny prémiové fady.”!

Pozdéji v lednu 1955 byla pro vychovu kadru vyzkumnych a technickych pra-
covnikil ustanovena ¢innost v zavodni $kole prace. Z proslovenych prednasek se
pouze jedina tykala ideologie — ,Jak studovali klasikové marxismu-leninismu®
Ostatni byly zaméfeny na odbornou problematiku.”

Podivejme se nyni na jeden velmi dulezity faktor, ktery uréuje miru ideologiza-
ce. Je jim personalni obsazeni. Novy rezim si vzdor masivnim ¢istkdm a perzeku-
ci po tnoru 1948 nemohl dovolit celkovou vyménu pavodniho védeckého kadru.
Nova véda, ktera podle proklamaci rezimu méla byt postavena na marxistickém
paradigmatu, neméla dostatecnou personalni zakladnu. Stara elita tak je$t¢ méla
poslouzit k vychové elity nové, vice kompatibilni s rezimem. Nékterym ,,burzoaz-
nim“ védctim se tak s vétsim ¢i mensim Gspéchem podafilo prezit. Rizné obory
predstavovaly riznd mikroklimata.

Neprili§ exponované prostiedi rezortnich vyzkumnych tstavti tak mohlo pred-
stavovat kontinuitu pro rtizné kadrové ,poskvrnéné védce. Mohlo jit o relativni

69 Zprava z porady kolegia Ustavu v Praze konané 8. 4. 1954 ze dne 12. 4. 1954, tamtéz, inv. &. 24, Kart. 6.

70 ,Ndvrhy na skoleni nepodalo zddné pracovisté, vyjimku ucinil pokusny zdvod 041, z néhoz podal ndmét
B. Berdnek. Navrhuje se proto, aby bylo na vSech pracovistich tistavu béhem II1. ctvrtl. 1953 pfipraveno
Skoleni ve formé kursu o nékolika predndskdch, pti éemz by zdkladni predndsky prednesl tyZ referent na
vsech pracovistich. Kurs by mél tento potad: 1. Marx-leninské uceni a védecko.vyzkumnd prdce;2. Strucny
ndstin déjin uméni (3 predndsky); 3. Zdklady technologie (vZdy tolik predndsek, kolik oborii pracovisté
md tak, aby se vycerpal cely rozsah prdce); 4. Leninskostalinsky styl préice a metody prdce ve vyzkumu.
Spoluprdce vedouciho pracovisté: vypracovat detailni osnovu skoleni na zdkl. této linie (¢asovy rozvrh
spec. soucdsti sub. b 3). Rozvrh podat do 15. zdii s. ing. Koufilovi,“ Zaznam o poradé vedeni ze dne
26. 6. 1953, tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 5.

71 Tamtéz.

72 Materialy pro provérku 1956, tamtéz, inv. ¢. 39, kart. 12.
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zavétii, oproti peclivéji provéfovanym mistim, naptiklad na vysokych Skolach.
VUMH, spojujici v sobé humanitni, pfirodovédnou a uméleckou slozku, piedsta-
vuje idealni priklad pro pohled na tuto kontinuitu.

Podivejme se nyni na védecké pracovniky VUMH na jeho vrcholu v roce 1956.
Za¢néme humanitné orientovanymi pracovniky, u kterych by se dal predpokladat
vétsi tlak na ideologickou spolehlivost.

Prikladem, ktery tento pohled vyvraci, mize byt JUDr. Svatopluk Janis, ab-
solvent Brnénské pravnické fakulty, kterd byla, jako nereformovatelnd, po unoru
1948 zrusena. Dalsi kadrovou skvrnou bylo jeho predchazejici zaméstnani. V letech
1940-1943 byl dtstojnikem v zaloze u ¢eskoslovenské zahrani¢ni armady ve Francii
a Velké Britanii. Nasledujici dva roky, tedy 1943-1945, pak byl pridélen k ¢eskoslo-
venskému ministerstvu vnitra v Londyné, kde pracoval na pravnich vécech a spolu-
pracoval s komisi Spojenych narodt pro vale¢né zlociny.

Toto angazmd v zdpadnim exilu mu neuskodilo a proto az do roku 1953 praco-
val pro ministerstvo vnitra. Pfesto si myslim, Ze proti nému mohla byt jeho minu-
lost pouzita. Proto jsem ho do tohoto vzorku zaradil. Do roku 1948 zde ptisobil jako
vedouci referdtu pro vale¢né zlodiny, poté jako referent pro hospodarské, pravni
a organiza¢ni véci komunalnich podnikd. Nésledujici dva roky pracoval pro minis-
terstvo mistniho hospodarstvi.

V roce 1956 nastoupil do VUMH jako ekonom odbornik a stal se vedoucim
ukolu. V prosinci 1956 byl navrzen na hodnost védeckého asistenta s podminkou,
ze vypracuje kandidatskou diserta¢ni praci.”®

Podobné na tom byl jeho pravnicky kolega JUDr. Rudolf Matousek. Ten absolvo-
val pravnickd studia v Praze a komer¢ni kurs pro pravniky pti Obchodni a Zivnosten-
ské komore v Brné. Nicméné jeho pracovni angazma za valky mohlo byt shleddno po-
nékud pritézujicim. V letech 1939-1941 pracoval pro nakladatelskou spole¢nost, poté
od roku 1940 byl aufadujicim mistopredsedou Svétového literarniho klubu. V letech
1941-1942 pracoval pro nakladatelstvi Vysehrad. Hlavni skvrnou bylo obdobi 1942
1945, kdy pracoval pro firmu Bosch, A. G., ve Stuttgartu (pracovnik organizaéniho
vedeni podnikt se zaméfenim na zavadéni a vyménu provoznich stanic technickych
obsluh servisti). Po valce pracoval az do roku 1951 pro podnik Tesla. Poté ¢tyti roky
(1951-1955) pro Stavebni podnik hlavniho mésta Prahy. V roce 1955 presel do Prii-
myslové vyroby stavebnich hmot a do VUMH jako ekonom odbornik, rovnéz navr-
zen na védeckého asistenta s podminkou vypracovani kandidatské diserta¢ni prace.”

Tietim prévnikem-ekonomem s moznym kadrovym $kraloupem v VUMH pak
byl JUDr. Stépan Stein. Absolvent Karlovy univerzity a Univerzity Komenského
v Bratislavé. Po studiu pracoval nejprve v riiznych advokatnich kancelatich a poté
v letech 1933 az 1939 jako samostatny advokat v Liptovském Mikulasi. Od led-

73 Navrh ze dne 19. 12. 1956, tamtéz, inv. ¢. 39, kart. 13.
74 Navrh ze dne 18. 12. 1956, tamtéz.
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na 1941 do konce roku 1942 byl zaméstnan ve firmé¢ Andrew and Booth Ltd. Insu-
rance Brokers v Londyné. V roce 1943 pracoval pro rizné tcetni a obchodni kan-
celafe v Londyné. Zbylé obdobi valky v letech 1943-1945 pusobil jako pravnicky
referent na Ceskoslovenském ministerstvu vnitra v Londyné. Po vélce pokracoval
v ptisobeni na ministerstvu vnitra az do roku 1952. Poté pracoval pro Bytovy pod-
nik hlavntho mésta Prahy a od 1955 v VUMH jako ekonom odbornik.”

Co se tyce technicky orientovanych pracovnikid, mtizeme uvést napriklad inze-
nyra Vlastimila Vanka. Ten absolvoval Vy$si ovocnicko - vinafskou a zahradnickou
$kolu v Mélniku a poté Vysokou skolu zemédélského inzenyrstvi v Praze. V letech
1939-1942 pracoval jako zahradni architekt a technik v sadovnické kancelati. Od
roku 1943 do 1950 pak byl samostatny vedouci specializovaného podniku pro pés-
tovani trvalek a kvétin.

V obdobi 1950 az 1953 pracoval jako $éf chemik a provozar v cukrovaru v Chrudimi.

Léta 1954-1956 stravil jako hlavni inzenyr v cukrovaru. Od roku 1956 pracoval
jako samostatny védecky pracovnik ve VUMH pro ozelenéni a zelené pésy a byl rov-
néz navrzen na hodnost védeckého asistenta s podminkou vypracovani kandidatské
diserta¢ni prace.”

Na téchto ptikladech mizeme vidét, ze VUMH se stal do jisté miry azylem pro
kadrové méné ptijatelné pracovniky. VUMH byl viak prostiedim velice turbulent-
nim. Casté reorganizace a to, ze ministerstvo mistntho hospodatstvi béhem jeho
existence nékolikrat uvazovalo o jeho zrugeni a ustanoveni nového Ustavu, vytvéte-
lo nestabilni prostfedi. Pro vybudovani nového tstavu byly vypracovavany sezna-
my zaméstnancd, kteti by byli vhodni k pfeneseni. To predstavovalo ptilezitost, jak
se zbavit kadrové nevyhovujicich zaméstnancd.

Ovsem i zde se stavaly vyjimky, vySe zminény Svatopluk Jani§ nemél byt zara-
zen do prevzeti do nového tstavu. V dopise ze 28. 8. 1957 se vSak za néj postavila
zévodni organizace KSC po poradé se stranickou skupinou zavodniho vyboru ROH
a doporucila, aby byl do seznamu zatazen pro své odborné schopnosti.”

U jinych ovéem rozhodujici organy tak vstiicné nebyly. Podle seznamu predloze-
nému zavodnimu vyboru nemélo byt do nového tstavu poéitano napt. s vyse zmi-
nénym ing. Vlastimilem Varkem.” K vytvoreni nového tstavu ale nakonec nedolo.

Bohuzel, vzhledem ke svému kratkému trvani, nemohl byt VUMH azylem dlouho-
dobym. Je otédzkou, zda, pokud by VUMH vydrzel déle, by se tito lidé nestali obéti velké
distky v roce 1958. Bohuzel na sledovani jejich dalsich osudt neni v této studii misto.
Autor se vSak hodld vénovat dal$imu prizkumu tohoto tématu ve své disertacni praci.

Tolik k persondlnimu fungovani Ustavu, ktery ovsem &ekalo jesté mnoho re-
organizaci a priclenovani. V roce 1954 bylo dohodou mezi naméstkem predsedy

75 Tamtéz.

76 Navrh ze dne 19. 12. 1956, tamtéz.
77 Dopis ze dne 28. 8. 1957, tamtéz.
78 Dopis ze dne 19. 8. 1957, tamtéz.
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vlady, ministrem Vaclavem Kopeckym a ministrem mistniho hospodarstvi Dr. Jo-
zefem Kyselym rozhodnuto o prevedeni lidové umélecké vyroby z piisobnosti mi-
nisterstva pro mistni hospodéistvi do piisobnosti ministerstva kultury. Slo o pra-
covisté v Uherském Hradisti a v Praze zabyvajici se vyrobou krojovych doplnka.”
Ustav tim ztratil celkem 71 zaméstnanci.®
Dne 4. 12. 1954 rozhodl ministr pro mistni hospodafstvi o upravé nazvu na Vy-
zkumny tstav mistniho hospodatstvi, soucasné byl vydan prozatimni organiza¢ni fad.**
Ten definoval jeho tkoly takto:
1. Ukolem Ustavu je fesit vyrobni a provozni problémy v podnicich mistniho priimys-
lu a komundlniho hospoddfstvi po strdnce technologické a po strance ekonomie

a vytvarné hodnoty vyrobkii. V podrobnostech plni tistav zejména tyto tikoly:

a) vykondva vyzkum a vyvoj v oboru cinnosti a poslani resortu ministerstva mist-
niho hospodarstvi, pficemz se zamétuje zvldsté na tyto otdzky:

- zkvalitiovani, zdokonalovini a zhospoddrriovani vyroby a poskytovdni sluzeb, roz-
Sifovani sortimentu vyrobkii a zavdadéni novych druhii sluzeb individudlnich i ko-
mundlnich organizovdni prdce v podnicich a zavddéni pokrokovych metod prdce,
a to jak se zretelem na zdjmy spotrebitelts, tak na zajmy pracujicich zaméstnancii

- vyhleddvdni a hospoddrné vyuzivini mistnich zdrojii surovin zejména hospo-
dafské vyuziti prismyslového a jiného odpadu

b) sleduje domdci i zahranicni vyzkum a vyvoj, udrzuje styky s ostatnimi vy-
zkumnymi ustavy a prebird nebo prizpiisobuje jejich vyzkumné vysledky po-
ttebdm mistniho prismyslu a komundlniho hospoddfstvi.

¢) pripravuje prevadéni vysledkii vyzkumu a vyvoje do praxe véetné poloprovozu

d) vykondvd pro podniky mistniho priimyslu a komundlniho hospoddfstvi pora-
denskou cinnost v zdsadnich otdzkdch a problémech

e) pomdhd novdtoriim a zlepsovateliim v oboru mistniho priimyslu a komundl-
niho hospoddrstvi

f) vykondvd publikacni ¢innost se zaméfenim na zvefejiiovdni pracovnich vy-
sledksi Ustavu

2) Mimo tikoly uvedené v odstavci 1 miiZe ministerstvo mistniho hospoddfstvi ukld-
dat Ustavu dalsi zvldstni vyzkumné a vyvojové tikoly. Obdobné miize uklddat
dalsi zvlastni vyzkumné a vyvojové tikoly povétenectvo mistniho hospoddrstvi

Oblastnimu tistavu.

3) Ustav sam nefesi takové vyzkumné tikoly, které jsou svou povahou zdkladni-

mi tkoly jinych tistavu, potrebné vysledky si zabezpecuje spolupraci s témito

tistavy.“*?

79 Tamtéz, inv. ¢. 39, kart. 11: slozka Organizace 1953, s. 6, vyc¢lenéni lidové umélecké vyroby.

80 Dohoda ze dne 30. 6. 1954, tamtéz, inv. ¢. 15, kart. 3.

81 Ozndmeni o vydani prozatimntho organiza¢niho fddu a zméné nézvu Ustavu ze dne 11. 12. 1954,
tamtéz, inv. & 21, kart. 5.

82 Prozatimni organiza¢ni fad Vyzkumného ustavu mistniho hospodatstvi ze dne 4.12. 1954, tamtéz.
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Kromé feditele mél Ustav je$té patnécticlenny poradni sbor jako jeho pomocny
védecky orgén. Clenstvi v ném bylo ¢estné. Ukolem ¢lent bylo predkladat fediteli
névrhy pro vyzkum, vyvoj a jinou ¢innost Ustavu, spolupracovat na ptipravé planu,
sladovat ¢innost Ustavu a posuzovat vysledky praci a jejich vyuzZitelnost v praxi.

Tolik ve stru¢nosti ke genezi Ustavu a instituce, ze které se oddélil. Ustav oviem
v pribéhu své existence absorboval nékolik dal$ich instituci.

Asi nejdiilezitéjsi z nich, bylo Stfedisko ekonomiky prace. To bylo ptivodné re-
sortnim ekonomicko-vyzkumnym utvarem oddéleni 241 odboru prace a mzdy mi-
nisterstva mistniho hospodarstvi. Administrativné bylo ptipojeno k Nédborovému
podniku hlavniho mésta Prahy. Zabyvalo se védeckovyzkumnymi pracemi v oboru
ekonomie prace. Zejména uplatiiovanim novych pracovnich metod, vypracovava-
nim technickych popisti pracovnich postupi a co bylo asi nejdilezitéjsi, tvorbou
norem.

Rovnéz provadélo Setfeni ohledné norem, ktera se zabyvala napt.
1) pouzivanim vykonovych norem

2) zafazeni zaméstnanct podle SKP a podle vyhlasky 3.173/53
3) proplaceni cestovnich nahrad

4) poskytovani dovolené na zotavenou

5) prace prescas®

Mimo to provadélo instruktdze na KNV pro zastupce komunalnich podnikd. Je
zajimavé, Ze nékdy nebyli pozvani zastupci odborovych slozek. To mohlo souviset
s oslabenim role odbort a jejich ,neutralizaci“ v novém rezimu.*

Jiné instruktaze tykajici se napt. vyznamu vykonovych norem, vzorovych kolek-
tivnich smluv, vyplilovani formuldft a stanoveni procenta zpevnéni vykonovych
norem mély vétsi uspéch.®

Stredisko rovnéz provadélo prizkumy jednotlivych podnikd. Priizkumy byly
profesionalné vyhotoveny a predstavovaly komplexni analyzu fungovani daného
podniku.® Podnétem pro né mohl byt i impuls od jednotlivce.

Piikladem muze byt prizkum mzdovych poméri v podniku Uklid, podniku
hlavniho mésta Prahy, ktery byl zahdjen na zakladé stiznosti Cistice oken.”

83 Zapis o vysledku mzdového Setieni vykonaného dne 6. 4. 1954 ve Stavebnim podniku ONV Jindfi-
chav Hradec, tamtéz, inv. ¢. 27, kart. 7.

84 Kaplan, K. : Promény ceské spole¢nosti, I. dil. Praha 2007, s. 215 a Zprava o instruktdzi na KNV
Hradec Krilové, konané dne 18. 2. 1953. Ta zminuje, Ze nebyl pozvan zéstupce odborovych slozek;
NA, VUMH, inv. & 27, kart. 7.

85 Zpravy o instruktazi na KNV Karlovy Vary a KNV Olomouc, tamtéz, inv. ¢. 27, kart. 7.

86 Piikladem miize byt zdznam o priizkumu dopravniho stediska Udrzby hlavniho mésta Prahy ze
dne 25. 3. 1954. Zaznam je pomérné obsahly a obsahuje i kritiku zneuzivini norem a jejich ovliviio-
vani praci prescas; tamtéz, inv. ¢. 28, kart. 8.

87 Zdaznam ze dne 12. 5. 1954, tamtéz.
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Stredisku se nékdy podatilo také pichnout do vosiho hnizda socialni nespokoje-
nosti. Naptiklad v zdznamu o prizkumu Stavebniho podniku hlavniho mésta Prahy
se muzeme docist i toto.

»Vedeni provozu pozaduje na oddéleni PaM, aby samo zavddélo na pracovistich
vykonové normy sektorové i podnikové a presvédcovalo délniky o jejich spravnosti. Pfi
feseni mzdovych sporit mezi délniky, vedenim provozu a oddélenim PaM (uzndvky
stupné hornin, stupriii spddu apod.) dochdzi casto k incidentium, které konci v nékte-
rych pripadech napadenim mistrii a normovacii délniky. Pti téchto jedndnich, kterd se
provadi v pracovni dobé, byvd prdce celych pracovnich tisekii prerusena na nékolik ho-
din. Nékteti délnici pouzivaji pti tom lihovin, ¢imz je znesnadnéno rychlé projedndni
vzniklych sporii a jedndni ma boutlivy priibéh, napf. ve stiedisku dopravy si pracovnik
s. Hartmann vypiijcil odznak strany KSC, ackoliv clenem nebyl a v podnapilém sta-
vu s odznakem na klopé znemoznil schiizi ROH. Timto ptipadem, ktery se stal pred
2 lety, se zabyval vybor KSC na podniku, ale s. Hartmann si pry p#i schiizich ROH
pocind podobnym zpiisobem stdle. Tim vznikaji velké casové ztrdty.

Tyto analyzy jsou pomérné cennym vhledem do ekonomicko-socialnich pro-
blémi tehdejitho Ceskoslovenska.

Pfi vyvoji a priizkumu norem postupovalo Stredisko pres technickou analyzu
provozu — uzité materidly a podobné.® Z dochovanych materialti vyplyva, ze se
Stredisko snazilo pracovat poctivé a popisovalo zna¢né mnozstvi problémt. Jinou
otazkou vsak je, zda si kompetentni organy vzaly z téchto analyz pouceni.

Provérky norem byly dilezitym nastrojem ke zvySovani pracovniho vykonu
a odstranovani ekonomickych problému. Mély rovnéz zamerzit predstihu riistu
mezd za produktivitou prace.”

Krome¢ analyz se Stiedisko zabyvalo i skolenim normovacu. Prace sektorovych
normovaci byla chapana jako prace védecka.”! Ptes tyto proklamace si i samo Stfe-
disko uvédomovalo postaveni normovaci.

,S. Sroubek uvddi, Ze normovaci na podnicich jsou izolovéni a Ze je viici nim
projevovdno neptdtelstvi se strany vedeni podniku i od zaméstnancil. Véci by se mély
zabyvat jak KSC, tak ROH a hlavné lidosprdva. >

Normovaci byli velice neoblibeni, a proto bylo tézké ziskat na misto normovace
délniky nebo techniky. Tlak jejich spolupracovnika byl veliky a normovaci mu ustu-
povali. Zprava vlady z roku 1956 uvadéla, ze ,,normovaci uréuji vykonové normy po-

vétsiné tak, Ze je védomé zmékcuji, aby bylo mozno docilit predpokladaného vydélku >

88 Zpréva z prizkumu ve Stavebnim podniku hl. m. Prahy, ze dnt 21. 6. - 23. 6. 1954, tamtéz.

89 Zpréva z prizkumu a instruktaze k vykonovym normam VU - 24 pro prace truhlafské, ve dnech
15. 2. - 16. 2. 1954 provedené ve Stavebnim kombinaté v Bratislavé, tamtéz, inv. ¢. 33, kart. 9.

90 Kaplan, K.: Promény ¢eské spole¢nosti, I. dil, s. 234.

91 Zminéno ve zdpisu z porady Strediska ekonomiky prace pro mistni hospodétstvi ze dne 3. 10. a 4.
10. 1952 v souvislosti s projevem soudruha Sroubka, NA, VUMH, inv. &. 27, kart. 7.

92 Zapis z porady sektorovych normovacit ze dne 18. 11. 1952, tamtéz.

93 Kaplan, K.: Promény ¢eské spole¢nosti 1948-1960, 1. dil, s. 234-235.
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Je tedy vidét, ze stredisko fedilo dulezité a pomérné exponované ukoly tykajici
se néarodniho hospodafstvi. Ty do jisté miry korelovaly s tikoly Ustavu, takze jeho
zaclenéni do néj nebylo az tak nelogické.

Jednéni o za¢lenéni Strediska do Ustavu probihala jiz od po¢atku roku 1954.
K jeho zaclenéni vak doslo az k 1. 1. 1955.”* To do jisté miry suplovalo vytvoreni
ekonomické vétve Ustavu. O ném bylo jednano v pribéhu roku 1954. Podle usne-
seni V. porady pracovniho kolegia vyzkumu byly vypracovany podklady pro jeji
vybudovani a organizaci. Klicové otazky byly tyto:

1) Které problémy patii viibec do oblasti ekonomie,

2) Kterymi ekonomickymi problémy se musi zabyvati vyzkumny tstav mistni vy-
roby, mé-li spravné plniti svétené tkoly,

3) Které z problému uvedenych ad 2. je vhodné a ticelné fesiti specielné ve zvlast-
nim sektoru ekonomickém.*

Na prvni otazku odpovidala studie, Ze v ramci marxistického pojeti ekonomie
zabira Siroké spektrum problémt a v nejsir$im spektru se ekonomii zabyva strana
a vlada. V uzsich otazkach pak jednotlivé organy podle své piisobnosti.

Odpovéd na druhy bod vychézela z ukolt Ustavu svéfenych - vyzkum a zhod-
nocovani mistnich zdrojt surovin a zbytkovych a odpadovych materiald, zkoumani
zkvalitnéni hodnoty vyrobki mistni vyroby atd. Formulace tkoli se pak sousttedi-
la na jednotlivé oblasti - oblast distribuce a oblast spotieby.

Toto ambicidzni pojeti viak z pocatku nedoslo naplnéni, proto je mozné, ze
piiclenéni Strediska bylo naplasti pravé na tyto plany. Ustav se nakonec své ekono-
mické vétve dockal po jedné ze svych mnoha reorganizaci - od 1. 7. 1956.

Z pocatku viak musel Ustav fesit jeho integraci. Dochazelo ke stiznostem na
nepldnovitou ¢innost a nejasnost ukolt.”® Po zaclenéni Stfediska do Ustavu se
rozhodovalo o jeho prebudovéni na ekonomickou vétev — zda bude mit vibec
pusobnost pri vytvareni norem. Byl kladen ddraz na posileni védecké slozky
a propojeni ekonomie s technickymi slozkami napf. napln prace ekonoma pro
racionalizaci:

»Zabyvd se otdzkami technologickych a pracovnich postupii a pokrokovéjsi tech-
nologické a pracovni postupy je povinen uplatiiovat pti tvorbé vykonovych norem.
Vede v patrnosti a obstardvd veskery materidl, ktery md vztah k racionalizaci, typisa-
ci, normalizaci a jakosti prdce a vyrobkil....

94  Zépis z jedndni o za&lenéni pracoviité ekonomiky prace do Ustavu ze dne 30. 3. 1954; NA, VUMH,
inv. & 36, kart. 10. a Zabka, J. a kol.: Vyzkumny tstav mistniho hospodéistvi, s. 5. a zdznam o preve-
deni inventére ze dne 26. 11. 1954, tamtéz, inv. ¢. 38, kart. 10.

95 Naévrh na vybudovani ekonomické vétve tstavu ze dne 7. 5. 1954, slozka Organizace 1953, tamtéz,
inv. ¢. 39, kart. 11.

96 Ptipominky k organizaci vyzkumného tstavu a Sttediska ekonomiky prace, Slozka Stfedisko ekono-
miky préce pted vélenénim do VUMH, tamtéz, inv. &. 39, kart. 11.
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Sleduje vykonnost strojii pouzivanych v mistnim hospoddfstvi a vede evidenci
nejvyhodnéjsich typu, o nichZ informuje své spolupracovniky ve stiedisku ekonomiky
prdce. Vede v patrnosti vyrobni prosttedky a pomiicky vseho druhu ve vztahu k potte-
bdm technického normovdni a k racionalizaci prdace®”

Kromé toho byl kladen duraz na vzdélani. Pozadavky byly pomérné vysoké —
pro ekonoma rozborare bylo pozadovano absolvovani vyssi ekonomické skoly, Vys-
$1 odborné vzdélani hospodarské a 10 let ekonomicko-provozni praxe.

To ukazuje na snahu o budovani kvalitniho védeckého pracovisté. Budovani
ekonomické vétve Ustavu vyvrcholilo 1. 1. 1956, kdy byla oficidlné zalozena. Eko-
nomicka vétev se ¢lenila na skupinu vieobecné ekonomiky prace, ptipravy kadri
a skupinu ekonomiky stavebnictvi. Zabyvala se vyzkumem ekonomiky a teoreticky-
mi tkoly ekonomiky mistniho hospodarstvi.”®

Posledni instituci v¢lenénou do Ustavu bylo Vyvojové pracovisté stavebniho
podniku hlavniho mésta Prahy, které se zabyvalo problémy mechanizace stavebnic-
tvi. K jeho v¢lenéni doslo 1. 2. 1955.

Naopak k oslabeni Ustavu doslo 1. 10. 1955, kdy byla usnesenim kolegia minis-
terstva mistntho hospodéistvi delimitovand brnénskd pobocka Ustavu, protoze se za-
byvala duplicitni ¢innosti s prazskym pracovistém. Toto oddéleni se stalo zékladem
Krajského konstrukéniho a vyvojového oddéleni, které vydrzelo do 24. 7. 1957, kdy
bylo zruseno a misto néj vznikly krajské specializované podniky mistniho pramyslu.”

Jak jiz bylo feceno, po celou dobu existence Ustavu mizeme sledovat snahy o jeho
,zvédecténi® To se odraZelo ve spolupraci Ustavu s CSAV.

Vztah CSAV k resortnim vyzkumnym dstaviim a institucim byl pomérné am-
bivalentni. , A je prdvé tikolem Ceskoslovenské akademie véd a zdkladniho vyzkumu
v ni soustedéného, aby se staraly o rozvoj takovych mezistupnii od jejich pracovist zd-
kladniho vyzkumu ptes dobte vybaveny aplikovany vyzkum se vSemi svymi poloprovozy
a pokusnymi vyrobami az po samu praxi a navrhovali jejich budovdni v$ude, kde je
treba. Vyskytla se i takovd tendence ptimo do Akademie zatazovat téZ tistavy s vyslo-
vené praktickymi vyzkumnymi tikoly, nikoliv zdkladniho rdzu, avsak to by znamenalo
odtrhmout je od jejich praktické zdkladny — a to by neprospélo ani jim, ani praxi, ani
Akademii a zvlasté oné plynulé spoluprdci.

Takto ho definoval jeden z vyznamnych ¢lentt CSAV Ivan Mélek ve své knize Boj
nového se starym v dne$ni nasi védé.'* Jde pomérné o racionalni a vstficnou definici.
Diky zédkonu 14/1955 Sb., ktery se tykal zfizovani a ruSeni vyzkumnych ustavii méla
CSAV moc nad jejich rusenim a zakladdnim. Zdkon umozfioval ministriim a vedoucim
ustfednich Gradt zaklddat a rusit vyzkumné ustavy v oboru své piisobnosti. K tomu byl
v$ak nutny souhlas vlady, vysloveny po vyjadieni Statniho planovaciho titadu, minister-

97 Tamtéz.

98 Zabka, J. a kol.: Vyzkumny dstav mistniho hospodafstvi, s. 7.

99 Tamtéz, s. 5-6.

100 Malek, Ivan: Boj nového se starym v dnesni nasi védé. Praha 1955, s. 85.
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stva financi, CSAV a piislusnych organti.'®! Déivodem tohoto zdkona byl pravdépodob-
né nebyvaly rozvoj resortnich vyzkumnych tstavi v 50. letech a jejich vzristajici pocet.
O tomto rozvoji podava pomeérné kvalitni prehled publikace Svatopluka Petracka.'”

V ptipadé VUMH se tedy CSAV zachovala podle Malkovy definice. Ustav byl pro
ni pravdépodobné piilis spojeny s praxi, nez aby byl integrovan do CSAV. Naopak z4-
sah CSAV prodlouzil Ustavu jeho krétky Zivot. Kolegium ministra totiz dne 13. 1. 1955
ulozilo skupiné odborniki provést priizkum problematiky praci VUMH a vypracovat
tematickou néplii a organizaéni strukturu Ustavu. Vysledek jednéni byl predlozen mi-
nistru a kolegiu. Ministr pak vydal smérnici o zfizeni dvou vyzkumnych tstavi.!”

Ministerstvo mistntho hospodéistvi se tak dne 19. 7. 1955 rozhodlo VUMH zrusit
a zfidit nové tstavy. Paradoxné pravdépodobné vadila prili$na orientace na mistni
pramysl.

Meél vzniknout Vyzkumny tstav mistniho primyslu a Vyzkumny ustav komunl-
niho hospodarstvi, dile oblastni stav v Bratislavé se mél stat tfetim Gstavem mistni-
ho hospodafstvi. Podle inventafe pted timto osudem vsak Ustav zachranila provéfo-
vaci komise CSAV.'*

Archivilie navrh informaci predklddanych k provérce naznacuje jesté jeden
mozny faktor — ,,Ndvrh na zfizeni dvou tistavii pro obor mistniho hospodafstvi nebyl
vSak schvdlen ministerstvem financi a SUP* U odstavce je tuzkou dopsano vypustit,
a ze mezirezortné otazka nebyla oficidlné projednavand.'®

Je mozné, Ze to, spole¢né s intervenci CSAV, Ustav zachrénilo. Intervence CSAV
pro zachranu Ustavu byla pravdépodobné soudésti provérky resortnich vyzkum-
nych ustavi v roce 1956 nebo prfiprav na ni.

V roce 1956 ptistoupila CSAV ke kontrole sité resortnich vyzkumnych pracovist.
Divodem byl jejich rychly vzestup, ktery byl ovSem spojeny s jejich kritikou shora.
Pravé vyse zminény nartist poctu resortnich vyzkumnych astavii vyvolal zaroven nut-
nost kontroly jejich efektivity. ,Dosavadni sit a struktura védecko-vyzkumnych tista-
vii neodpovidd plné tikoliim, které pred vyzkum stavi rozvoj ndrodniho hospoddfstvi.
V uplynulych letech probihal rozvoj casto Zivelné, bez zfetele na rozhodujici potiebu
ndrodniho hospoddistvi‘'’

Tolik vlddni usneseni ze dne 22. 2. 1956, ve kterém byla jako nezbytné opatfeni
k napravé zakotvena i provérka kvalifikace védeckych pracovnikil resortnich vy-
zkumnych tstaviL.'”

101 Stiitesky, H. Resortni a podnikové vyzkumnictvi, s. 289.

102 Publikace podévé vycerpavajici prehled vyzkumnych tstavii v Ceskoslovensku; Petrécek, S. a kol.: Vy-
zkumné a vyvojova zdkladna v CSSR. Struktura a zaméteni. Praha 1973.

103 Materidly pro provérku 1956. Material byl odeslan 11. 2. 1956; NA, VUMH, inv. ¢. 39, kart. 12.

104 Zabka, J. a kol.: Vyzkumny Gstav mistniho hospodaistvi, s. 6.

105 Navrh na materidly pro provérku 1956; NA, VUMH, inv. & 39, kart. 12.

106 Usneseni Ustiedniho vyboru KSC a vlady ze dne 22. unora 1956 o tikolech védy pii zabezpecovani
rozvoje a zvy$ovani technické urovné ¢eskoslovenského priimyslu; Celostatni konference pracovni-
kit védy a vyzkumu konand ve dnech 12.-13. dubna 1956. Praha 1956, s. 11.

107 Tamtéz, s. 15.
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Akademické komise zhodnotily 154 ustavi s 30 000 zaméstnanci. Jeji zavéry
v8ak nebyly prili§ optimistické: ,...situace ve vétsiné vyzkumnych tistavii je zcela ne-
utésend, v mnoha vyzkumnych tistavech nejsou ani vedouci pracovnici véetné feditele
védeckymi pracovniky. Ministerstvo tidi vyzkumnou Cinnost ¢asto pouze formdlné
a odtrzené od vyroby a nezamétuje ji na problémy se zvysovdanim technické tirovné,
vyrobni technologie a vyrobkii... 1%

Dal$im disledkem vyse zminéného usneseni UV KSC bylo ziizen{ Sekretariatu
statntho planu vyzkumu. Ten byl organem presidia CSAV a byl zfizen usnesenim
presidia CSAV ze dne 18. 6. 1956. Sekretaridt se mél viznamnou mérou podilet na
koordinaci védy a sestavovani statnich pland védeckovyzkumnych praci.'®® Nemélo
tedy jit pouze o jednorazovou provérku, ale $lo o dlouhodobou strategii k zefek-
tivnéni fungovéni védy. Podivejme se nyni na materidl k provérce VUMH, ktery
zahrnuje vystupy za prvni dva roky fungovani Ustavu.

Z védecko-vyzkumné ¢innosti (zakladni vyzkum) se uvadi za rok 1954 vyzkum
pouze v oblasti lidové umeélecké vyroby v narodopisnych oblastech Hornacka a Slo-
vécka ve spolupréci s Ndrodopisnym kabinetem CSAV. V roce 1955 nebyl zédny tikol
zakladniho vyzkumu a v roce 1956 byl proveden zakladni vyzkum tykajici se norem
$pinavého pradla (jednalo se pravdépodobné o normy tykajici se zaspinénosti pradla).

Technologicko-vyzkumna ¢innost (aplikovany vyzkum) zabirala v roce 1954
18 % ¢innosti Ustavu a tykala se hlavné vyrobnich oborti mistniho primyslu, oje-
dinéle oboru komunaélnich sluzeb, vyzkumu vyuziti riiznych materialti z mistnich
zdrojti surovin, primyslovych zbytkd a odpadu.

V roce 1955 predstavoval aplikovany vyzkum 13% ¢innosti Ustavu a tykal se
vétsinou technologickych problému mistniho préimyslu a komunalniho hospodat-
stvi, technologickych problémii opravy obuvi a gumy.

Co se tyce vyvojovych a konstrukénich akold, ty zabiraly v roce 1954 34% cin-
nosti Ustavu a tykaly se hlavné nébytku, odévnictvi, hracek a predmétii tykajici se
Spartakiady.

V roce 1955 uvadi zprava narist na 44% s tim, Ze vyvoj pro lidovou uméleckou
vyrobu byl delimitovan do resortu kultury, ale pribyly konstrukéni ukoly pro opra-
varsky priimysl a jeho mechanizaci, konstrukéni tkoly pro komundlni stavebnictvi
a jeho mechanizaci a vyvojové ukoly pro kovové spottebni zboZi.

Zkusebni a poloprovozné-vyrobni ukoly zabiraly v roce 1954 18 % cinnosti
Ustavu, $lo zejména o vyrobu vzord v truhléiské dilng, pokusnou vyrobu tkanin,
krojovych doplnki a koralkového zbozi.

V roce 1955, z diivodt vy¢lenéni pokusnych vyrob z Ustavu, doslo ke sniZzeni
zkusebnich a poloprovozné-vyrobnich tikolii na 4%. Zistaly pouze truhlaiské dilny
a byla zavedena kovodilna.

108 Heslo Védecko-vyzkumnd pracovisté v resortech a ve vyrobnich podnicich, in: Folta, Jaroslav
a kol.: Studie o technice v ¢eskych zemich 1945-1992, dil 1. Praha 2003, s. 72.
109 Ballnerova, R. — Schwippel, J.: Ustav pldnovani védy, s. 82-85.
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Védecko-technickd pomoc podnikiim predstavovala v roce 1954 17% ¢innos-
ti Ustavu. Zahrnovala vykresové sluzby pro truhléfe a stfihové sluzby pro odév-
ni zakazkovou vyrobu. Patfil do ni i osobni styk s podniky pfi feSeni technickych
a technologickych problému a pomoc pro zlepsovatele. V roce 1955 zabirala 15 %
¢innosti Ustavu a soustiedila se hlavné na vyrobni obor mistniho primyslu.

Planované a bézné tikoly pro ministerstvo predstavovaly v roce 1954 13 % ¢in-
nosti Ustavu. Slo zejména o technologické posudkové tkoly, odborné posudky
zlepSovacich namétti, posudky materiald, vydavani tiskem zlepSovacich namétt
a jejich $ifeni do podniku mistniho hospodatstvi. V roce 1955 tato ¢innost zabirala
jiz 24 % ¢innosti Ustavu a nové do ni byly zpracovany riizné ekonomické ukoly
a problémy vychovy kadru.

V materidlech jsou zmifovany rizné dodate¢né tkoly, které byly vypracovany
zejména pro ministerstvo. Tykaly si napriklad aplikovaného vyzkumu v oboru sta-
vebnictvi, v souvislosti s vlidnim usnesenim o zprimyslnéni stavebnictvi, dale byly
zadany dodatecné vyvojové ukoly vyplyvajici z usneseni vlady o Spartakiadé, ukoly
ekonomické, které byly nad planované tikoly ekonomie prace. Z toho vyplyvalo, ze
Ustav pomérné pruzné reagoval na pozadavky nadiizenych orgént.

Za nejuispésnéjsi projekty pokladal Ustav vyvoj pfistroje na fezdni zdvita do tru-
bek, ktery mél velky ispéch na vystavé ,,10 let lidové demokratického Ceskosloven-
ska“ v Moskvé, déle nabytek do jesli, specialné tvarované nasady na hornické lopaty;,
vyvoj predméti pro Spartakiddu, vyuziti fotofdlie pti vyrobé nébytku, jako nahrady
za dyhy, vyvoj nového druhu rozjasnovaciho prostfedku na pradlo, zajisténi na-
hrady parafinu pti vyrobé umélych kvétin, pristroj na opravu obuvi vulkanizaci,
laboratorni ptistroj na vysouseni pneu pod vakuem.'*

Kromé vy¢tu ¢innosti a Gspéchtt Ustavu byl ve zprévé kladen diiraz na zavadeé-
ni novych metod systematického vyzkumu, vyuzivani cizi a domaci dokumentace,
zejména patentové a porizovani prekladii. Rovnéz jsou zdtiraziiovany zvlastnosti
Ustavu — mnoho obort, vyplyvajicich ze zaméfeni na mistni hospodéfstvi. Materi-
aly v odstavci o zvlastnostech obsahuji i stiZnost na neptiznivé platové ohodnocent,
zejména u technickych pracovniktt Ustavu. Odvolava se pfitom na thesi o technic-
kém rozvoji, ktera vladé uklada ziskavat pracovniky vyzkumnych tstavii pro soutéz.
Ostatné na nizky plat si stézovali i na Slovenské poboéce Ustavu - jako priimérny
vydélek uvadeli 1390 K¢s.

Co tyce spoluprace s jinymi védeckymi institucemi je zminovana spoluprace
s CSAZV. Konkrétné $lo o spolupraci dstavniho pracovisté agrotechniky s komisi
zelinarskou, komisi mechanizaéni, komisi pro prizkum sklenikového mikroklima-
tu a komisi pro vyzivu rostlin. Ustav spolupracoval rovnéz s védeckym pracovistém

110 Materidly pro provérku 1956. Materidl byl odesldn 11. 2. 1956; NA, VUMH, inv. &. 39, kart. 12. Foto-
folie predstavovaly pokus o nahrazeni nedostatkovych dyh, zejména v druhé poloviné 50. let. Pokus
ovsem nebyl prili§ uspésny. Heslo nébytek in: Knapik, J. - Franc, M. a kol.: Privodce kulturnim
dénim a zivotnim stylem v ¢eskych zemich 1948-1967, svazek I. Praha 2011, s. 480-581.

209



Vyzkumny tistav mistniho hospoddrstvi, instituce mezi uménim, védou a manaZerskym tistfedim

oboru nabytku Umélecko-primyslového muzea v Praze. Déle pak s mnoha resort-
nimi vyzkumnymi dstavy.'"!

Z vysokych skol Ustav spolupracoval s CVUT, konkrétné s katedrou silikatt
a katedrou kotlil a s Vysokou skolou umélecko-priimyslovou, katedrou textilu.

Slovenské pobocka Ustavu spolupracovala s Vysokou $kolou technickou na tse-
ku stavebnich hmot a keramiky a s Vysokou skolou ekonomickou na fe$eni ekono-
mickych tloh. Dale spolupracovala se Slovenskou akademii véd na tseku raseliny.
Clenové SAV a vysokych $kol byli i ¢leny védecké rady. Coz je paradox, protoze pro
Ceskou ¢ast Ustavu informace pro provérku uvadi, ze Ustav nema védeckou radu.
Ta byla v té dobé pravdépodobné zfizena pouze u Slovenské pobocky. Kromé toho
Slovenska odbocka spolupracovala ptimo i s Bratislavskym Domem techniky.

Hlavni provéfovaci komise zasedala dne 19. 5. 1956 a byl projednan navrh na
zrugeni VUMH a ziizeni mensiho Ustavu. Nakonec vak bylo od toho upusténo.'

Piesto zprava z prezidia CSAV ze dne 1. 6. 1956 znéla neptili§ ptiznivé. Kon-
statovala, ze VUMH je jedinym vyzkumnym ustavem ministerstva mistntho hos-
podéistvi. To dosud nefesilo pracovni népli Ustavu a presunovalo na néj prace
prevazné vyvojového, operativniho a administrativniho rdzu. Pouze tkoly z oboru
odvétvové ekonomiky mély podle CSAV zaméfeni vyzkumné — tykajici se proble-
matiky komundlniho hospodatstvi.

CSAV doporucovala, aby byla odlozena systematizace Ustavu do vyjasnén si-
tuace a provedena delimitace viic¢i odpovidajicim institucim ostatnich resortt. Na-
vrhy na systematizaci mély byt podany do 30. 6. 1956.

Dale kladla diiraz na zabezpedeni technického rozvoje ministerstva mistniho
hospodéistvi, které mélo v jeho ramci stanovit napln Ustavu a zajistit jeho koordi-
naci s odpovidajicimi tstavy ostatnich resorta.'*

VUMH nebyl ovsem jedinym tstavem, ktery kvili nevyjasnéné koncepci ne-
byl systematizovan. Zprava uvadi i jiné vyzkumné ustavy napt. vyzkumné tstavy
Statniho vyboru pro vystavbu, ministerstva stavebnictvi, Statniho vyboru pro té-
lesnou vychovu a sport a Vyzkumny tstav radiologicky ministerstva chemického
pramyslu.

Piesto pravdépodobné pravé provérka CSAV urychlila zavedeni védecké rady
v Ustavu. Névrh na jeji status byl vypracovan pravé v roce 1956.'1*

Mezi navrhovanymi ¢leny byli napt. profesor Frantisek Fiala (CVUT), profesor Ja-
roslav Beran (CVUT), profesor Jan Duchééek (CVUT), RNDr. Rudolf Strubl, vedouci

111 Slo o tyto: Vyzkumny ustav obalové techniky, Vyzkumny tstav technologie dfevo-priimyslu, Vy-
zkumny tGstav olejii a tuki, Vyzkumny ustav pryskyfi¢nych hmot, Vyzkumny tstav vnitfniho ob-
chodu, Vyzkumny tstav zahrani¢niho obchodu, Vyzkumny ustav sklafsky, Vinafsky vyzkumny
ustav, Vyzkumny astav $krobdrensky, Vyzkumny tstav keramickych a stavebnich stroji, Vyzkumny
ustav mechanizace stavebnictvi apod., tamtéz.

112 Dtvodova zprava 1956, tamtéz.

113 Usneseni prezidia CSAV ze dne 1. 6. 1956, tamtéz, inv. &. 39, kart. 12.

114 Dopis prof. Quido Zarubovi- Pffermanovi ohledné védecké rady ze dne 24. 5. 1956, tamtéz.
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pracovnik Hutnické laboratote CSAV, profesor Quido Zaruba-Pfefferman (CVUT),
profesor Jifi Krofta (CVUT), ing. Josef Sinkamajer, odborny asistent Vysoké skoly
ekonomické, atd.""® Ve védecké radé mélo byt 7 védeckych pracovnikti z CSAV a vy-
sokych $kol, 6 vedoucich pracovniktl vyzkumnych, védeckych a projektovych tstav,
6 vedoucich pracovnikii ministerstva mistniho hospodarstvi, 2 pracovnici vykonnych
organu narodnich vybort, 3 pracovnici podniktl mistniho hospodarstvi.

Dalsim disledkem byla priprava oponentského regulativu, organiza¢niho fadu
a smérnic pro planovani a kontrolu vyzkumnych praci. Soucasné byla do 15.7. 1956
provedena provérka ukoli Ustavu a do 31.7. 1956 mél byt vypracovén vyhledovy
plan ukolu.'*

Méla byt nastavena nova orientace Ustavu smérem k védeckému feseni pro-
blémid komunalniho hospodatstvi — urbanistické zaméry, zuzitkovani odpadnich
vod, &isténi mésta a budovani sluzeb. Posun ke komundlnim sluzbdm se odrazil
i ve struktufe Ustavu, kde vznikla samostatnd skupina komunalnich sluzeb s osmi
oddélenimi napt. Vyzkumna skupina méstské dopravy, ktera méla na starosti tech-
nické problémy hromadné dopravy nebo Vyzkumna skupina chemie, zabyvajici se
modernizaci pradelen, barviren, ale i vyrobou humusovych hnojiv.'”

Projevilo se to samoziejmé i ve skladbé védeckych ukold, kterymi se Ustav za-
byval. Podivejme se nyni na nékteré z nich z roku 1958: Zakladni vyzkum prani,
¢isténi a barveni modernich umélych vlédken a tkanin, Technicko-ekonomicky a do-
pravné-technicky rozvoj vhodnosti jednotlivych dopravnich prostfedkt hromad-
né méstské dopravy, Vyzkum stavby dopravnich cest pouli¢nich kolejovych drah
a méstskych vozovek pro trolejbusy a autobusy, Vyzkum modernizace ¢isténi mést,
Vyzkum a rozbor problematiky ndjemného z hlediska ekonomického, politicko-
-hospodariského a administrativné-technického."

Dale méla byt prohloubena aplikace poznatkit CSAV a CSAZV pro potieby
mistniho hospodafstvi. Na druhou stranu ale nemély byt zanedbany tkoly na néj
zameérené.

Co se ty¢e mzdovych pozadavkd, tak v tabulkach se nyni plat samostatného
védeckého pracovnika pohyboval kolem 1440 korun mési¢né.'*?

Dne 19. 12. 1956 byli feditelem VUMH Vladimirem Kiizem navrZzeni na sys-
tematizaci védecti pracovnici a bylo jim CSAV doporuceno, aby véem navrzenym
udélila titul kandidat véd s podminkou, ze do 5 let vypracuji kandidatskou disertac-
ni praci na téma stanovené bud CSAV, nebo teditelem tstavu. Slo o pomérné zkuse-
né pracovniky, napt. vedouci oddéleni méstské dopravy a ¢isténi mést ing. Miroslav

115 Navrh ¢lent védecké rady 1956, tamtéz.

116 Zprava, pravdépodobné sou¢dst materialti pro kolegium ze dne 25. 6. 1956, tamtéz.

117 Organizacni struktura k 1. 3. 1956, tamtéz, inv. ¢. 39, kart. 13.

118 Zpréva o plnéni tikolt VUMH za mésic bezen 1958, tamté, inv. &. 41, kart. 14.

119 Pracovni ptikaz pro zlep$eni organizace prace Vyzkumného tstavu mistniho hospodarstvi, tamtéz,
inv. &. 39, kart. 12.
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Siméné mél za sebou kariéru u Prazskych elektrickych podniki a byl vitéz soutéze
z roku 1929 o névrh na podzemni drahu. Kromé kariéry méli navrzeni za sebou
i publikaéni ¢innost.

Byla navazana spoluprace s CSAV pti feseni celostétnich dkoléi: Produktivita pra-
ce v mistnim hospodafstvi navazujici na tikol CSAV Produktivita prace a jeji méfeni
v odvétvich, Zjednoduseni a zhospodarnéni nadpodnikové a podnikové organizace
v tizeni v mistnim hospodéfstvi navazujici na Zvyseni u¢innosti nadpodnikové a pod-
nikové organizace fizeni, Perspektivy metodiky planovani mistniho hospodarstvi
navazujici na Rozbor stavajici soustavy ukazatelt statniho planu rozvoje narodniho
hospodarstvi a perspektivy metodiky planovani z hlediska prohlubovani védeckosti
planovani a jeho zjednoduseni, Moznosti a predpoklady zkracovani pracovni doby
v podnicich mistniho hospodafstvi navazujici na Moznosti a pfedpoklady zkracovani
pracovni doby, Vyzkum snizovani zivotnosti starych obytnych domt a jejich jednotli-
vych ¢asti v dsledku nedostate¢ného provadéni oprav a Gdrzby a prodlouzent jejich
Zivotnosti navazujici na Ekonomickad efektivnost investic (Podle jednotlivych odvétvi
a vramci narodniho hospodatstvi), Vymezeni pojmu méstského hospodatstvi, rozvoj
jeho soucasného stavu a stanoveni podminek pro jeho proporcionalni rozvoj nava-
zujici na Vyvoj a vzajemny vztah jednotlivych druht potfeb a vliv tohoto rozvoje na
tempo a strukturu vyroby skupiny IT a Metody srovnavani a rozbor faktického stavu
hospodarské urovné a Zzivotni Grovné jednotlivych zemi a Vyzkum a vyvoj rozdé-
leni a znovurozdéleni narodniho dichodu z oblasti obyvatelstva, Vymezeni pojmu
mistniho pramyslu, rozbor jeho soucasného stavu a stanoveni podminek pro jeho
proporcionalni rozvoj navazujici na Vyvoj a vzajemny vztah jednotlivych druht po-
tfeb a vliv tohoto vyvoje na tempo a strukturu vyroby II a Vyzkum a vyvoj rozdéleni
a znovurozdéleni ndrodntho diichodu v oblasti obyvatelstva.'?

Ustav také navazal styk se zahrani¢nimi - sovétskymi ustavy a zdvody pro Vy-
zkum nejucelnéjsiho vyuziti odpadniho tepla, zejména odpadni pary, pro rychleni
zeleniny, pro tento tikol byla rovnéz kontaktovana CSAV a CSAZV."!

Rozvoj Ustavu sice vypadal slibné, ale jeho existence byla ohrozovéna i nadéle.

Pres stale probihajici reorganizace ministerstvo hospodarstvi zacalo opét uvazo-
vat o jeho zrudeni a vytvoreni nového tstavu — Technického a vyzkumného ustavu
mistniho hospodéistvi — ten mél vzniknout k 1. 4. 1957 nebo piipadné Ustavu tech-
nického rozvoje a ekonomie komunalniho hospodafstvi, nicméné k tomu nakonec
nedoslo.’” K posledni reorganizaci doslo k 1. 1. 1958 pouhé ¢tyfi mésice pred zru-
$enim Ustavu.

Zrudeni Ustavu zapadd do politiky opusténi centralizace — konec konci je to
jako divod uvddéno i v inventdfi z roku 1965. Ustav byl zrusen ke dni 1. 4. 1958

120 Plany kol na rok 1957 a dal$i roky, tamtéz, inv. ¢. 41, kart. 14.

121 Zpréva o plnéni tkolt VUMH za mésic tinor 1958, tamtéz.

122 Névrh Ministerstva mistniho priimyslu na zfizeni Ustavu technického rozvoje a komunalni ekono-
mie ze dne 29. 6. 1957, tamtéz, inv. ¢. 39, kart. 13.
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a jeho zruseni koreluje se zruSenim ministerstva mistniho hospodatstvi. Jeho uko-
ly ptevzaly napt. ministerstvo stavebnictvi, Armabeton, Vyzkumny tstav stavebni
ekonomiky a specializované podniky UNV. Piesto se véak v ném az do posledniho
meésice védecky pracovalo.

Dne 8. 8. 1963 byl Ustav obnoven pod ndzvem Vyzkumny a vyvojovy tstav mist-
niho hospodaéfstvi.'?* Ustav fungoval az do 90. let. Fond obnoveného Ustavu spravuje
Archiv hlavniho mésta Prahy. Rozsah fondu je 8 balikii z let 1976-1995 a je bohuzel
nezpracovany. Z dokumentt vyplyvé, Ze obnoveny VUMH mél v Praze dva objekty
a tri dislokovana pracovisté, dalsi dislokované pracovisté bylo ve Zliné.!** Je rovnéz
zmifovédna pobocka v Bratislavé.’”” Ustav se v priibéhu let vyvijel, v 80. letech je ve
smérnicich patrny vliv vnitropodnikového chozras¢otu.’®® Publikace vydané v této
dobé Ustavem se orientuji spise na komunalni hospodéistvi a technické zalezitosti —
jde naptiklad o piirucku pro &iténi mistnich komunikaci. V 90. letech se stal Ustav
spole¢nikem ve firmé¢ CZECH-WASTE."” VUMH zakon¢il svou ¢innost v roce 1995.

Podstatné 1épe je na tom fond starstho Ustavu. Materidly VUMH byly pieddny
do Statniho ustfedniho archivu kratce po jeho likvidaci v roce 1958. Material byl
predan jiz ¢aste¢né vyskartovany a dalsi skartace, zejména ucetnich materidld, na-
sledovaly pti prevzeti a béhem poradani. Pti porddani bylo ponechano 14 béznych
metrt z 64. Ty jsou uchovavany ve 114 kartonech.

Nejvétsi cast archivalii tvori materidly z let 1954-1958, vyplyvajici z ¢innos-
ti VUMH. Fond ov§em zahrnuje i materidly z let 1945-1953. Ty se tykaji hlavné
Usttedi lidové a umélecké vyroby a z ného delimitovaného Vyzkumného tstavu
vytvarné hodnoty, ekonomie a technologie mistni vyroby, ktery byl ptimym pred-
chiidcem VUMH.

Pavodce byl velmi ¢asto reorganizovan a byly k nému pticleniovany jiné sub-
jekty. Zakladnim schématem pro poradani fondu se stalo ¢aste¢né upravené orga-
niza¢ni schéma z pocatku roku 1958, tedy roku kdy byl VUMH zrusen. Nékteré
materidly tykajici se VUMH jsou rovnéz ve fondu Ministerstva mistntho hospodai-
stvi, které bylo jeho zfizovatelem. Jde zejména o prehledy organizace Ustavu nebo
plany ukolu.

Zakladem pro usporadani fondu se stalo upravené organizaéni schéma z po-
¢atku roku 1958. Byla vytvorena oddéleni a uvnitf nich byl material uspofadan do
vécnych skupin.

123 Petracek, S. a kol.: Vyzkumna a vyvojové zakladna, s. 451.

124 Ptikaz feditele ze dne 28. 8. 1984. Vnitfni smérnice VUMH pro ostrahu majetku. Hovoii se v ni
o0 pracovisti na Praze 1, objektu v Pfemyslovské 6 na Praze 3, objektu v Jugoslavské 10 na Praze 2,
dislokovanych pracovistich v Dldzdéné 3, Opletalové 36, Hybernské 2 na Praze 1 a dislokovaném
pracovisti v Gottwaldové nachézejicim se v objektu OPP Malenovice; Archiv hlavniho mésta Prahy,
fond Vyzkumny ustav mistniho hospodarstvi, slozka ptikazy reditele.

125 Piikaz feditele ze dne 28. 9. 1981, tamtéz.

126 Smérnice pro obéh dokladii a vzory vnitini evidence hospodaiskych stiedisek ve VUMH - Praha. Tamté?.

127 Viz stranky http://rejstrik finance.cz/vyzkumny-ustav-mistniho-hospodarstvi-praha-s-p/ [19. 4. 2016].
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Fond je pomérné bohaty a Ize si z néj udélat predstavu o fungovani mnoha odvétvi
tehdejsiho pramyslu a aplikovaného vyzkumu ¢i designu. Poskytuje vhled do fungo-
vani organizace, ktera spojovala technicky i humanitni vyzkum v aplikované podobé.

Moznym problémem pro piipadného badatele jsou jiz zminéné ¢asté organizaéni
zmény piivodce, které byly zptisobeny turbulentni situaci v Ceskoslovenské ekonomi-
ce v 50. letech. Pocet reorganizaci je obrovsky — 1955, 1. 1. 1956, 1. 7. 1956, 6. 8. 1956,
21.10. 1956, 1. 4. 1957, 1. 1. 1958, 1. 4. 1958 — posledni je zaroven jeho likvidaci.'®

Tyto problémy jsou ovsem vyvazeny kvalitnim inventarem, ktery obsahuje i né-
kolik organiza¢nich schémat zmén organizace v pribéhu let.

Vyzkumny tstav mistniho hospodarstvi byl pomérné Siroce zaméfenou vé-
deckovyzkumnou instituci, kterd prosla bouflivym vyvojem. Na jeho formovani
se podilela tehdejsi nelehka situace Ceskoslovenska. Jeho vyvoj v mnohém odréazi
hospodaiské a politické klima. Piesto byl Ustav po dobu své existence védeckym
pracovistém s ambiciéznim programem, ktery byl v zavéru korunovan i navazanim
mezindrodni spoluprace.

128 Informace o fondu viz Zabka, J. a kol.: Vyzkumny tstav mistniho hospodafstvi, s. 5a 9-11.
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Forschungsinstitut fiir Regionalwirtschaft - Institution zwischen Kunst,
Wissenschaft und Managerzentrale

Die Studie konzentriert sich auf die Ressortforschung. In den 1950er Jahren zu
einer stiirmischen Entwicklung in diesem Bereich ist es gekommen, es wurden zahlrei-
che Forschungsinstitute gegriindet. Das Forschungsinstitut fiir Regionalwirtschaft ist
eine Querschnittsinstitution, die sich sowohl mit der Forschung im Bereich der wei-
chen und der exakten Wissenschaften als auch mit der Designentwicklung beschdftig-
te. Da seine Titigkeit die Verbrauchsgiiter und die Kommunalwirtschaft betraf, bietet
sie einen guten sozialokonomische Einblick in das Leben in den 1950er Jahren. Der
Autor erfasst die wichtigsten Aspekte in der Titigkeit dieses Forschungsinstituts und
prisentiert sie im Kontext der damaligen stiirmischen Zeit.

Research Institute of Local Economy - Institution between Art,
Science and Managers’ Centre

The study is focused on branch research. This field of research experienced a tur-
bulent development in 1950s. Many new research institutes were established. Research
Institute of Local Economy represents an example institution that concentrated on
research both in humanities and in natural sciences and design development. Its acti-
vities included consumer goods and communal economy, therefore the institute repre-
sents a fitting socio-economic case study for the 1950s era. The author sought to depict
important aspects in activities of this research institute and to set them into context
of that turbulent period.
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