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Uvod

Narodni archiv je vyzkumnou organizaci majici charakter védecké infrastruktury, ktera
zaroven realizuje vlastni vyzkumny program slozeny ze zékladniho a aplikovaného vyzkumu.
Kombinuje zakladni vyzkum v oblasti archivnictvi, pomocnych véd historickych a ptibuznych
védnich obori a soucasné vyzkum aplikovany zaméfeny pfedevSim na plnéni legislativné
ukotveného postaveni ustiedniho védecko-vyzkumného pracovisté na Gseku preventivni péce
o archivalie, konzervace a restaurovani archivalii a dale v oblasti uchovavani a zpftistupiiovani
novych forem nosi¢l informaci, vcetné dokumentt v digitdlni podobé. Hlavnimi cili
vyzkumné politiky archivu zlstdvd na jedné stran¢ systematicky a kontinudlni rozvoj
zékladniho oborového portfolia, na strané druhé pak daraz na okamzitou aplikaci zjiSténych
vysledkli v praxi, jak smérem k odborné i laické vefejnosti, které jsou poskytovany
pozadované informace, tak smérem k vefejné spravé, kde archiv vyviji néstroje pro jeji
zefektiviiovani a zejména v piipadé tady svych projekti z oborG chemickych véd a
informatiky zasahuje i do rdmce bezpec¢nostniho vyzkumu.

I. Analyticka ¢ast

|.1 Trendy vyvoje bezpe€nostniho (uZivatelského) prostiredi

Narodni archiv jako pamétova instituce a instituce poskytujici vefejnou sluzbu Siroce
vymezené skupin¢ zainteresovanych stran musi pfirozené reflektovat aktudlni trendy
bezpecnostniho (uzivatelského) prostiedi a jejich promény a musi na né¢ umét flexibilné
reagovat. Zakladem jeho Cinnosti, a to 1 ¢innosti v oblasti védy a vyzkumu, je poskytnuti
informaci a sluzeb v pozadované rychlosti, kvalité, pfesnosti a spolehlivosti.

Analyza téchto trendii bude probihat jako doposud pfedev§im v nasledujicich segmentech a
nasledujicimi metodami:

1. sledovani obecnych trendl ve spolecnosti zasahujicich do ¢innosti Narodniho archivu
a jeho vyzkumného programu. Lze pfedpokladat, Ze se bude jednat pfedevSim o stale
se zvySujici vefejny zdjem o rychlost zpfistupnéni informace a z toho vyplyvajici
potfebu vyzkumu a vyvoje technickych i metodologickych nastroji, které na tento
trend reaguji,

2. sledovani bezpecnostni situace a na ni reagujici vyzkumny program tykajici se
identifikace rizik a snahy o jejich maximalni eliminaci v navaznosti na narodni
politiku vyzkumu, vyvoje, inovaci a transferu znalosti, narodni priority orientované¢ho
vyzkumu a na priority mezirezortni koncepce bezpecnostniho vyzkumu, koncepci
rozvoje archivnictvi jako oboru, Informaéni koncepci CR, Inovacni strategii Ceské
republiky do roku 2030 a mezinarodni normy,

3. sledovani trendd Vv oblasti legislativy a vyvoje vefejné spravy zasahujicich do ¢innosti
Néarodniho archivu (e-government, digitalizace, optimalizace spravnich agend,
posilovani role archivii jako spravnich tfadi). V této souvislosti lze piredevs§im
oCekavat novelizaci zdkladnich legislativnich norem relevantnich pro postaveni a
¢innost Narodniho archivu, zejména zakona ¢. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové
sluzbé a zékona €. 130/2002 Sb. o podpote védy, vyzkumu a vyvoje, resp. piipravu
novych predpisi, které zajisté zasdhnou 1 do plnéni vyzkumnych tkolti Narodniho
archivu,

4. komunikace se zainteresovanymi skupinami a jejich riznymi segmenty (vetejnopravni
i soukromopravni ptvodci, védecké instituce, vysoké Skoly, profesni a zajmové
organizace atd.),

5. aktivni spoluprace s fadou domécich i zahrani¢nich partnerti a sledovéni jejich z4jmu a
potieb,



6. Clenstvi viadé domacich a zahrani¢nich védeckych grémii, participace na jejich
¢innosti a zpétna implementace podnétt a vysledk, které z této spoluprace vyplyvaji.

Jako hlavni trendy zasahujici do vyzkumného profilu organizace je mozné identifikovat

nasledujici:

1. vefejny zajem o rychlejsi poskytovani a zptistupfiovani informaci,

2. posilovani role archivli v oblasti vefejné spravy a jejich zvySujici se role na feSeni
spravnich agend,

3. rozSifovani ucinné spoluprace s institucemi vetejné spravy i pii feSeni védeckych
ukold,

4. nutnost komplexniho pfistupu k védeckym tkoltim, kombinace postupti zékladniho a
aplikovaného vyzkumu, mezioborovad spoluprace pii zachovani jedinecnosti
vyzkumného programu primarné vychazejiciho ze segmentu spravovaného narodniho
archivniho dédictvi,

5. identifikace novych typi bezpecnostnich rizik, v pfipadné Nérodniho archivu ptijde
ptedevsim o rizika spojend s hrozbou ztraty a poSkozeni informace, vcetné poskozeni
pfi véale¢ném konfliktu nebo Zivelni pohromé (vyzkum v oblasti spisové sluzby,
ukladani a popisu dokumentt, kyberbezpecnosti atd.) a fyzické ochrany archivalii jako
jedine¢ného artefaktu s vysokou informacni i historickou hodnotou (preventivni
ochrana, vyzkum konzervatorskych technik, reprodukce archivalii, edi¢ni ¢innost),
systematicka prezentace vysledkid vyzkumu riznymi sméry a metodami,

7. pokracovani spoluprdce s domacimi 1 zahranicnimi partnery, aktivni spoluprace
sdalSimi vyzkumnymi organizacemi v rezortu ministerstva vnitra, dal§imi
pamétovymi institucemi, védeckymi tstavy a vysokymi Skolami,

8. rozsifovani vlastniho vyzkumného tymu, zejména formou projektového fizeni.

o

1.2 Trendy v zajmovych oborech

Za zajmové veédni obory lze oznacit v pfipadé vyzkumného programu Narodniho archivu
nasledujici (dle ¢iselniku OECD): 10201 (Pocitacovd véda a informatika), 10302 (Fyzika
kondenzované faze), 10401 (Organicka chemie), 10402 (Anorganicka a nuklearni chemie),
50501 (Pravo), 50804 (Informacni véda a knihovnictvi), 60101 (Historie), 60500 (Jiné
humanitni a multidisciplinarni obory), pti¢emz za kli¢ové obory jsou povazovany: Pocitacova
véda a informatika, Organicka chemie, Anorganicka a nukle4drni chemie a Historie.

Ve vsech téchto oborech je nutné sledovat trendy jejich vyvoje a aktudlni vyzkumné priority,
které zasahuji do vlastniho védeckého portfolia Narodniho archivu.

V oblasti zakladniho vyzkumu jde piedevs§im o dva zakladni trendy. Narodni archiv a archivy
jako instituce vibec jsou vyhledavany jako baze védecké infrastruktury poskytujici dilezité
informace podporujici vyzkum v zajmovych oborech v Sirokém spektru védecké komunity.
Na rychlost, kvalitu a odborné spravné zptistupnéni je davan stale vétsi akcent. Od Narodniho
archivu je oCekavano zejména zptistupnéni archivnich fonda a sbirek modernimi metodami a
s implikaci mezindrodnich standardli, zpfistuptiovani digitdlnich a digitalizovanych
dokumentd, sdileni informaci a budovani oborové knihovny a znalostnich databazi. S tim
souvisi vlastni vyzkum orientovany na edi¢ni praci, systematicky vyzkum archivnich soubora
a jejich spravni podstaty a vlastnich archivnich dokumentl v §ir§im mezioborovém portfoliu.
V oblasti péce o fyzicky stav archivalii je patrna neustdld snaha aktualizaci pouzivanych
metod, zejména co se tyka vyuzivani novych technologii a hledani moznosti jejich aplikace ve
velkém meéftitku. Diraz je stale kladen také na oblast preventivni ochrany, kterd se do jisté
miry piekryvd se stale popularn&j$imi projekty digitalizace archivalii. Naznacené trendy
souvisi jednak s vyvojem technologickych moznosti, které¢ se pro obor oteviraji, jednak se



zvétSujicim se podilem novodobych materidlli, jejichz stav je neuspokojivy a vyzaduji
n¢jakou formu konzervatorského zasahu.

Vyznamné je neustalé rozSifovani moznosti tzv. ,konzervacni védy* a vzristajici pocet
vysokosSkolsky vzdélanych vyzkumnych pracovnikii v této oblasti, coz umozituje vénovat
pozornost i problematice konzervace diive opomijenych materiali, jako jsou fotografie, filmy,
syntetické polymery nebo vosky.

Pfes tyto pozitivni trendy nelze ptehlédnout, Ze v praxi do procesu rozhodovani o
konzervatorskych opatienich stale zfetelnéji vstupuji 1 hlediska ekonomicka a ekologicka,
ktera jsou s pozadavky konzervace spiSe ve sporu. Hledani rozumnych kompromist mezi
nimi bude pro mnohé vetejné archivy v budoucnosti ziejme stale vétsi vyzvou.

V oblasti pocitacové védy a informatiky lze sledovat pozadavek intenzivnéjsi spoluprace mezi
jednotlivymi organizacemi, sdileni infrastruktur a formulaci jednotlivych témat (vCetné
mezinarodniho rozméru) v souvislosti s vyzkumem dokumentti v digitdlni podobé a
problematikou digitalizace. Lze pfedpokladat, ze vyzkum bude zamétfen piredev§im na oblasti
dlouhodobého uchovani, zpracovani a zpfistupnéni digitadlnich archivalii, zejména pfi
vytvafeni strategickych dokumentd a zajiSténi akreditace digitdlnich archivli, v rédmci
predarchivni péce, akvizic, dlouhodobého uchovani digitdlnich dokumentti, zptistupnéni
archivalii v digitalni/digitalizované podob¢, ochranu osobnich udaji, digitalni archeologii a
vyuziti uzivatelskych komunit.

|.3 Implikace trendi pro organizaci

Narodni archiv bude sledovat vSechny naznadené trendy dle uréenych potieb a jim
prizptisobovat sviij dlouhodobé definovany vyzkumny program. Ptredpokldda se reakce na
aktudlni vyzvy poskytovatelll a navazovani spoluprace s dal§imi institucemi.

Narodni archiv je vyzkumnou organizaci majici charakter védecké infrastruktury, ktera
zéaroven realizuje vlastni vyzkumny program slozeny ze zadkladniho a aplikovaného vyzkumu.
Vyzkumny program vykazuje zna¢nou spoleenskou relevanci, nebot’ probiha z velké Casti na
zaklad¢ interakce se zainteresovanymi stranami. Implikace zjisténych trendit bude probihat
ptedevsim v nésledujicich bodech:

1. posilovanim znalostni zdkladny (budovanim odborné knihovny, znalostnich databazi,
oborové bibliografie, chemickych laboratofi, restauritorskych a fotografickych
ateliérti, digitalizacnich linek a informacniho systému Nérodniho archivu, slouZziciho
K internimu a externimu zpfistupnéni archivalii jako dokumentti trvalé hodnoty).
Nérodni archiv plni touto Cinnosti pozici védecké infrastruktury, ktera zajistuje
realizaci védeckych programt fady dal$ich instituci,

2. teSenim védeckych projektl vychéazejicich primarné ze svéteného segmentu narodniho
archivniho dédictvi, zeyjména v oblasti jeho ochrany (fyzické 1 informacni) a zajiSténi
dokumentt dulezitych pro pravni védomi, bezpe€nostni situaci, historii a identitu
naseho statu,

3. vyvojem novych metod, nastrojii a technologickych postupt v péstovanych védnich
oborech relevantnich a vyuzivanych v dalSich pamétovych institucich, zejména
V oblasti ukladani a spravy dokumentd v digitadlni podob€, preventivni péce o
archivalie, konzervace a restaurovani,

4. aplikaci novych poznatki ve vyuce a vzdélavani. Narodni archiv nemd vlastni
akreditaci k pedagogické cinnosti, fada jeho pracovnikti vSak plsobi na vychové
absolventt n€kolika studijnich obort na irovni stfedniho a vysokého Skolstvi, zejména
na Filozofické fakult¢ UK, Filozofické fakult¢ MU v Brn¢€, Vysoké Skola ekonomické,
Vysoké Skole chemicko-technologické, Stiedni primyslové skole grafické v Praze.
Dal$im znalostnim transferem je realizace vzdélavani v oblasti vefejné spravy a
spisové sluzby, vCetné kurzl pro soukromopravni ptivodce,



9.

10.

11.

praci v odbornych skupinach a grémiich s prezentaci a dal§i implementaci védeckych
vysledkti (mj. pracovni skupina MOPED pro oblast elektronickych dokument(l) na
vnitrostatni i mezinarodni urovni,

socidlni interakci (spoluprdce na regionalni, narodni i mezinarodni Grovni
S partnerskymi institucemi),

implementaci védeckych vysledkl v oblasti legislativy, vytvafenim narodnich metodik
a standardl, zejména v oblasti spisové sluzby, e-governmentu a elektronizace vetejné
spravy,

identifikaci bezpecnostnich rizik a snahou o jejich maximdlni eliminaci (ochrana
informaci, technologické postupy pro uchovani archivalii dalezitych pro potieby
naSecho statu),

edicni a publikac¢ni Cinnosti, zptistupfiovanim historickych prament;

aktivitou v domaci i zahrani¢ni védecké komunité, poradanim konferenci, seminaid,
piednasek a workshop,

posilovanim kulturniho védomi spolecnosti, péc¢i o historickou pamét.

Jako pfilezitosti rozvoje vyzkumného programu lze definovat predevsim:

1.

o UTA W

zékonny mandat (Ustfedni védecké pracovisté na tseku preventivni péce o archivlie,
konzervace a restaurovani, uchovavani a zptistupniovani novych forem nosi¢ii véetné
dokumenti v digitalni podob¢),

implementace vysledkt vyzkumné ¢innosti ve vefejné spravé v CR,

rozvoj mezinarodni spoluprace,

poskytovani sluzeb védecké infrastruktury pro zainteresované strany,

leadership v oblasti védy v ramci vefejnych archivii CR, koordinace projekt,
spoluprace s univerzitnim prostfedim s dopadem na vzdélavani budoucich archivari.

Jako hrozby pro rozvoj vyzkumného programu byly definovany:

1.

2.
3.
4.

zmeéna legislativy vedouci k omezeni vykonu tikolil v oblasti védy a vyzkumu,
omezovani védecké kapacity instituce a zvySeni jejiho sluZebniho charakteru,
snizovani rozpoctu organizace a ohrozeni jejiho védeckého potencidlu,

rychly rist cen energii a inflace.

1.4 Silné a slabé stranky organizace
Za silné stranky organizace lze povaZovat:

1.
2.

3.

o

6.

7.

dlouhodobou tradici vyzkumu a vyvoje, stabilni zdkladni 1 aplikovany vyzkum,

ve vybranych oblastech velmi dobrou vyzkumnou infrastrukturu (oborova knihovna,
specializované laboratoie), exkluzivitu v nékterych oblastech,

personalni stabilitu, kontinuitu vyzkumnych ¢innosti,

relativni stabilitu rozpo¢tu pro vyzkumnou c¢innost (institucionalni podpora, dalsi
dotacni programy),

aktivitu v mezinarodni vyzkumné komunité,

edi¢ni a publikacni Cinnost v oboru archivnictvi, spisové sluzby, déjin spravy,
pomocnych véd historickych a historie,

organizaci konferenci, semindit a workshopti na narodni i mezindrodni Grovni.

Za slabé stranky organizace lze povazovat:

1.

2.
3.
4

nedostatecné formalizované planovani a fizeni vyzkumu,
komplikované finan¢ni mechanismy pfi Cerpani externich zdroj,
nizkou troven mezinarodni mobility,

kumulaci spravnich a védeckych ¢innosti na jednotlivych mistech,



5. nedostate¢nou ofenzivni prezentaci vysledkd.

1.5 Vyhodnoceni SWOT matice

Narodni archiv je organizaci s dlouhou tradici a dlouhou tradici ma i vyzkum, ktery provadi.
Rada dodnes realizovanych projektii zdkladniho vyzkumu je realizovana nékolik desetileti a
patii k zakladnim piliftim ceské historiografie. Dynamickou rovinu vykazuje vyzkum
aplikovany, ale i ten je stabilné vymezen predevSim spravovanym segmentem ndrodniho
archivniho dédictvi a archivnimi dokumenty vibec. Vyzkumna organizace je z hlediska
institucionalni tradice, stability vyzkumného tymu, postaveni ve védecké komunité i
technickym zazemim dulezitou infrastrukturni instituci poskytujici dilezité zazemi pro
narodni, ale i mezindrodni védeckou komunitu. Systemati¢nosti a intenzitou vyzkumu se
podafiilo v nékterych oblastech (zejména v piipadé aplikovaného vyzkumu) exkluzivity.

Slabé stranky vyzkumné organizace jsou dany predevsim jeji spravni podstatou a skutecnosti,
ze se nejednd vyluéné o védeckou instituci a ani ve védeckém tymu nejsou vyclenéni
zamestnanci, ktefi by se vénovali vyluéné védeckym ukoliim. S postavenim Narodniho
archivu jako sprédvniho Utfadu souviseji pfedevsim problémy pii Cerpani externich financnich
zdroju (slozitd zména systemizace, opozd'ovani moznosti Cerpani ucelovych dotaci). Tato
skute€nost mé samoziejmé¢ na vyzkum zésadni dopad a lze ji eliminovat pouze zcasti,
predevsim nekterymi proceduralnimi opatfenimi kombinujicimi rizné modely fizeni.

Nérodni archiv se bude snazit sledovat a podilet se na vSech vyzvach tykajicich se podstaty
jeho vyzkumu (projekty, spoluprace s dal§imi partnery, zahrani¢ni kontakty), pokud budou
realné a budou v souladu s jedineénym zaméfenim jeho vyzkumu. Identifikovanym hrozbam
v oblasti ekonomické Ize Celit pouze snahou o zajisténi alternativnich zdroji financovani
vyzkumu pomoci projekti, v oblasti personalni pak budovanim tymd, jejichz soucasti budou
pracovnici pfijati pouze na omezenou dobu feseni projektu.

Nérodni archiv pocita v daném obdobi rovnéz s intenzivngjsi a piehlednéjsi prezentaci svych
vysledki a v tomto ohledu hodl4 ucinit néktera systémova opatieni, ktera jsou dale popsana.

|.6 Analyza zainteresovanych stran

Analyze zainteresovanych stran je v Narodnim archivu vénovana tradi€né intenzivni
pozornost, a to jiz z podstaty instituce jako védecké infrastruktury a baze pro vyzkumné
programy tietich subjekti. Interakce se zainteresovanymi stranami probiha obousmérné.
Zainteresované strany lze rozdélit do nasledujicich skupin:

1. zfizovatel (Narodni archiv bude plnit strategickou koncepci, jeji vysledky jsou
vyuzivany ziizovatelem v oblasti legislativy, bezpeCnostni politiky, metodiky a
zpracovani strategickych dokumentt.)

2. védecky sektor (Narodni archiv bude reagovat na pozadavky domacich i zahrani¢nich
partnert, a to jak v budovani vyzkumné infrastruktury, tak pfi praci na konkrétnich
projektech.)

3. vefejna sprava (Narodni archiv bude plnit védecké ukoly v oblasti vefejné spravy,
tykajici se zejména pravniho zakotveni jednotlivych spravnich agend a jejich
historického vyvoje. Tyto informace zpétné¢ poskytuje veiejné spravé formou
vzdélavani, prezentaci a dalSich komunikac¢nich aktivit.)

4. soukromopravni korporace (Néarodni archiv bude napomdhat budovani obcanské
spolecnosti  systematickym mapovanim soukromopravnich plvodcl, zejména
politickych stran a hnuti, spolkli, nadaci a nadacnich fondl, obecné prospésnych
spole¢nosti, profesnich a zajmovych korporaci, organizaci Cecht Zijicich v
zahrani¢i, poskytuje informace a pomoc, uklada jejich dokumenty, zajistuje jejich
zptistupnéni a umoziuje tak demokraticky pohled na minulost naSeho statu.



Spoluprace se soukromopravnim sektorem ma v Narodnim archivu dlouhodobou
tradici, interakce na tomto vyzkumném segmentu probiha rovnéz obousmeérné.)

5. obcansky sektor (Narodni archiv bude spolupracovat s celou fadou fyzickych osob,
systematicky vyhledavat a ukladat jejich dokumenty dualezité pro historii naseho statu
a 1 v tomto ohledu napomahat vzniku obcanské spolecnosti.)

Se zainteresovanymi stranami ve vSech definovanych skupinach musi probihat stala
komunikace, podileji se na riznych aktivitach archivu, zejména v oblasti prezentace vysledkl
vyzkumného programu.

Analyza zainteresovanych stran bude probihat tak jako doposud piedev§im nize popsanymi
metodami. Cilem analyzy je reakce na aktudlni potfeby vyzkumného prostiedni, nicméné pii
zachovani jedineCnosti a orientace vyzkumného portfolia, tak jak je realizovano ve
vyzkumném programu Narodniho archivu.

1. plnéni dlouhodobych vyzkumnych cilti v oblasti bezpecnostni politiky statu, ochrany
dokumentti dalezitych pro potieby statu, ochrany informaci pied poSkozenim a ztratou
a racionalizace vefejné spravy. Narodni archiv ma zdkonny mandat k plnéni svéfenych
vyzkumnych ukold garantovanych zfizovatelem a jeho role je vtéto oblasti
nezastupitelna,

2. plnéni projekth vychazejicich ze zadkladniho strategického zdméru a plnicich dil¢i cile
tomuto zaméru odpovidajicich. V této souvislosti bude Narodni archiv nadale sledovat
domaci i1 zahrani¢ni projektové vyzvy a vyzkumné programy doméacich i zahrani¢nich
partnerti relevantni pro vlastni vyzkumné portfolio (vysoké Skoly, akademické
instituce, rezortni vyzkumné organizace a dal$i pamétové instituce, zahranicni
partnerské instituce),

3. aktivita vdomaci a zahrani¢ni védecké komunité, plnéni zavazki vyplyvajicich
z ¢lenstvi v domacich i zahrani¢nich védeckych grémii, stimulace a zpétna reakce
vyzkumnych podnéti.

Diky aplikovanému charakteru vyzkumu se Nérodni archiv stava také atraktivnim partnerem
pro fadu dalSich instituci, jejichZ silnou strankou je naopak vyzkum zakladni, a které se
zajimaji o moZnosti uplatnéni svych poznatkil v praxi. Tyto instituce mohou Néarodnimu
archivu nabidnout odbornou pomoc a pfistrojové zazemi, bez kterého se technologicky
vyzkum v soucasné¢ dobé& neobejde. Dulezitd je rovnéz moznost vyuziti jejich personélni
kapacity; fadu dil¢ich kol je mozné svéfit studentim bakalafskych a magisterskych
studijnich programii. Velmi Uzka a piinosnd je vtomto ohledu naptiklad dlouholeta
spoluprace s Vysokou $kolou chemicko-technologickou v Praze, se kterou Narodni archiv
Vv roce 2018 uzaviel Memorandum o vzdjemné spolupraci pfi zajistovani studentskych praxi.
Pro zajisténi praktické vyuzitelnosti vysledkd téchto spoleénych projektd je dilezité, aby mél
Nérodni archiv rozhodujici slovo pii definovani jejich cili a vyhodnocovéani vysledkd.
Pfednost je proto davana projektim, ve kterych vystupuje v roli piijemce-koordinatora,
respektive hlavniho fesitele.

I1. Koncepce rozvoje organizace

1.1 Mise organizace

Nérodni archiv je Ustfednim archivem Ceské republiky zajistujicim komplexni pé¢i o
archivalie z provenience Ustfednich ufadl a instituci Ceského a ceskoslovenského statu,
vzniklych od stfedovéku az do soucasnosti, ale 1 archivalii dalSich ptivodci. Dokumenty 0
rozsahu vice nez 130 bkm pfedstavuji vyznamnou ¢éast narodniho kulturniho dédictvi, jsou
symbolem cCeské statnosti a maji nezastupitelny vyznam pro historii a identitu naseho statu,
stabilitu pravniho prostiedi 1 vykon agend vetejné spravy.



Nérodni archiv je vyzkumnou organizaci s postavenim vyzkumné infrastruktury, provadi
rovnéz vlastni zakladni 1 aplikovany vyzkum, jehoz podstata primarné vychazi ze svéfeného
segmentu narodniho archivniho dédictvi.

Vyzkumna c¢innost je prfirozenou soucasti kol Narodniho archivu, které jsou dany
Vv soucasné dobé zejména zdkonem €. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé, ve znéni
pozdéjsich predpist. Patii k nim zejména kontrola vykonu spisové sluzby u urcenych
puvodct, vybér archivalii ve skartanim a mimo skartaéni fizeni, evidence archivalii,
komplexni péCe o spravované archivni soubory, jejich zpracovani a zptistupnéni, poskytovani
odbornych informaci vcetné¢ vypracovani reserSi pro potiebu vetejné spravy, potfizovani
vypisu, opist a kopii archivalii, digitalizace, zajiSténi provozu badatelen a umoznéni nahlizeni
do archivalii ve smyslu infrastruktury nezbytné¢ pro vyzkum jinych védeckych instituci a
jednotlivet, budovéani odborné knihovny a fyzicka péce o archivalie.

Narodni archiv provadi védeckou a vyzkumnou ¢innost v oblasti archivnictvi, pomocnych véd
historickych a v ptibuznych védnich oborech, plni tkoly ustfedniho védeckovyzkumného
pracovisté na useku preventivni péce o archivalie, konzervace a restaurovani archivalii a dale
V oblasti uchovéavani a zptistupiiovani novych forem nosi¢li informaci, véetné¢ dokumentii
v digitalni podobé. Ramec jeho vyzkumné ¢innosti je dan prislusnou legislativou, postavenim
Vnarodni 1 mezindrodni vyzkumné komunité, plnénim vyzkumnych uwkold v ramci
vyzkumného programu ministerstva vnitra (bezpe¢nostni vyzkum) a kone¢né tradici instituce,
jejiz odborné pocatky je mozné sledovat az do 18. stoleti. V oblasti archivnictvi plni roli
vyzkumného lidra a izce kooperuje se zahrani¢nimi partnery.

Smér vyzkumného programu je stabilné¢ definovén, reaguje vSak na aktudlni stav a trendy
sledovanych védnich obord, promény uzivatelského prostiedi, rozvoj spoluprace s domacimi i
zahrani¢nimi partnerskymi institucemi a v neposledni fad¢ na aktuélni potfeby statni politiky
a administrativy a jeji informacéni poptavku.

Vysledky vyzkumného programu Narodniho archivu pfispivaji jak k obecnému i konkrétnimu
poznani v péstovanych védnich oborech, tak ke spoleenské relevanci. Jsou implementovany
do praxe varchivni siti CR a aplikovany v ramcirozvoji eGovernmentu CR v oblasti
dlouhodobého uchovani digitalnich dokumenti.

11.2 Vize organizace

Vizi rozvoje vyzkumné organizace v daném obdobi je predevsim:

1. zakladni vyzkum vychéazejici ze svéfeného segmentu ndrodniho archivniho dédictvi
(vyzkum v oblasti archivnictvi, pomocnych vé&d historickych, d&jin spravy a ceskych dé&jin),
edi¢ni ¢innost,

2. aplikovany vyzkum v oblasti dlouhodobého uchovani, zpracovani a zptistupnéni digitalnich
archivalii, zejména pii vytvareni strategickych dokumenti a zajisténi akreditace digitalnich
archivil, v ramci predarchivni péce, akvizic, dlouhodobého uchovani digitalnich dokumentt,
zptistupnéni archivalii v digitalni/digitalizované podob¢, ochrany osobnich udaji, digitalni
archeologie a vyuziti uzivatelskych komunit,

3. aplikovany vyzkum v oblasti fyzické ochrany archivalii, konzervace a restaurovani,
zejména identifikace a eliminace rizik pro existenci a fyzicky stav archivalii, jejich
preventivni ochrana, studium degradace psacich latek, charakterizace materidlti urcenych k
ochrané archivalii a vyvoj konzervatorskych a restauratorskych postupd,

4. aplikovany vyzkum v oblasti technologickych postupt zptistupnéni jedine¢nych a pro stat
dilezitych archivalii, vyzkum metod zajisténi autentickych reprodukci, které mohou byt
vyuzity jak badatelskou vetejnosti, tak pro uiedni potfebu, a jejich aplikace v archivni praxi,
zejména pii archivnim popisu, tvorbé metadat a dalkovém zptistupnéni archivalii,

5. aplikovany vyzkum zaméfeny na informacni hodnotu archivalii, identifikace rizik ztraty,
poskozeni a zneuZiti informaci, kybernetického utoku a déle na zajiSténi operativnosti a



efektivity ziskdvani informaci z archivalii pro potfeby vefejné spravy i jednotlivych obc¢anii a
soukromopravnich pravnickych osob.

11.3 Strategie rizeni spole¢enského prinosu vyzkumné ¢innosti
Institucionalni a strategické ndstroje spolecenského piinosu vyzkumné cinnosti jsou dany
piedevsim:
1. rozvojovym programem vyzkumné organizace na aktudlni programové obdobi,
2. organizacnim faddem Narodniho archivu,
3. plénem prace Narodniho archivu na kazdy rok se specifikaci cilti, nastroji a
organizacnich opatfeni,
4. vyrotni zpravou Ndarodniho archivu na kazdy rok se zhodnocenim dosaZenych
vysledk, uzitych néstroju a organizacnich opatient,
5. sluzebnimi ptedpisy tykajicimi se fizeni kvality v Néarodnim archivu, zejména
Sluzebnim predpisem, kterym se stanovi ,,Strategie rozvoje sluzebniho uradu a systém
definovani méfitelnych cilti ve sluzebnim tfadé Narodni archiv®.

Zjistovani spolecenského pifinosu vyzkumné cinnosti je nutné oddélit u zakladniho a
aplikovaného vyzkumu.

V ptipadé zakladniho vyzkumu jde o proces dlouhodobé&jsi, protoze vysledky vyzkumného
programu zde maji zpravidla trvalou hodnotu a jsou Casto pouZzivany desetileti jako zékladni
oborova kompendia. Zpusoby ovéfeni relevantnosti jsou piedevS§im: 1. pritomnost
vydavanych publikaci v domécich 1 zahrani¢nich knihovnach (Narodni archiv provadi fadu
vymén publikaci s domacimi i zahrani¢nimi partnery), 2. zajem uzivatelli o nakup publikaci,
3. recenze a anotace publikaci vydanych Narodnim archivem v odbornych casopisech a
databazich, 4. citacni index, 5. vefejné prezentace vyzkumného programu a ucast na nich, 6.
ucast na akcich implementujicich vysledky vyzkumného programu (pfednasky, konference a
seminare, Skoleni a kurzy), 7. zdjem o informace o vyzkumném programu (medialni zajem,
sledovani informacnich platforem Narodniho archivu, zejména internetové stranky,
facebookového profilu a twitterového uctu).

V piipadé aplikovaného vyzkumu jde v zdsadé¢ o okamZitou zpétnou vazbu, protoZe ta je
podstatou vyzkumného programu. Vyzkum je zde provadén s cilem vytvofit certifikované
metodiky, resp. metodické navody a ovéfit a definovat technologické postupy. Vyzkumna
organizace ma vyhodu v tom, Ze na jednom pracoviSti dochéazi k interdisciplinarnimu
propojeni nékolika obort z riznych védnich oborti (na stran€ jedné chemického vyzkumu a
vyzkumu v oblasti informac¢nich technologii, na stran¢ druhé vyzkumu historického). Definice
vyzkumného tymu sestavajiciho z vyzkumnych pracovnikli v riiznych oborech tak miizZe
napomoci okamzitému ovéfeni v praxi a zjednoduseni implementacni faze vyzkumu.

Prezentace vysledki vyzkumné ¢innosti
Formy prezentace vysledkli vyzkumné ¢innosti budou nésledujici:
1. informativni
ve vyrocni zprave, prubéznych zpravach a tiskovych prohlasenich,
prostfednictvim Odboru komunikace Ministerstva vnitra,
na internetové strance Narodniho archivu (Www.nacr.cz),
na facebookovém profilu Narodniho archive,
na twitterovém Gc¢tu Narodniho archive.

N

odborné
e poradani vefejnych konferenci, seminaiti a workshopt (samostatné nebo v konsorciu),
e cdi¢ni a publikacni ¢innost a vetejné prezentace vysledkii,
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poradani vzdelavacich akei.

popularizacni

poradani vystav s doprovodnym programem,

populariza¢ni prednasky,

exkurze v Narodnim archivu, dny otevienych dvefi a dalsi vefejné aktivity,
medialni propagace.

Transfer vysledkii vyzkumné ¢innosti do praxe a dalsi kanaly pro SiFeni a uplatnéni
vysledkui

K transferu vysledki vyzkumné cinnosti Narodniho archivu do praxe bude dochéazet
predevsim nasledujicimi formami:

1.

vzdelavaci aktivity. Narodni archiv nemé vlastni akreditaci k pedagogické Cinnosti,
fada jeho pracovnikl vSak pusobi na vychové absolventii nékolika studijnich obort na
urovni stfedniho a vysokého Skolstvi. Dal§im znalostnim transferem je tradi¢né
realizace vzdélavani v oblasti vefejné spravy a spisové sluzby, véetné kurzii pro
soukromopravni ptivodce.

prace v odbornych skupinach a grémiich s prezentaci a dalsi implementaci védeckych
vysledkd (mj. pracovni skupina MOPED pro oblast elektronickych dokumentli) na
vnitrostatni 1 mezindrodni urovni. Na mezinarodni urovni bude probihat transfer
védeckych vysledki predevSim na trovni védeckych platforem, jejichz je Narodni
archiv ¢lenem, mj. DLM forum, ICARUS, nestor, AUdS, E-ARK, Archiving by
design, Geoforum, EHC ad.). Na tento zptisob prezentace bude kladen v pfedmétném
programovém obdobi zvlastni dlraz,

implementace védeckych vysledkd v oblasti legislativy, vytvaieni narodnich metodik
a standardli, zejména v oblasti spisové sluzby, e-governmentu a elektronizace vetejné
spravy;

praktickd pomoc pii zavadéni védeckych a technologickych postupi do praxe,
zejména v oblasti péce o fyzicky stav archivalii. Ta je v Narodnim archivu fizena
spole¢né s praktickou konzervaci a restaurovanim, diky ¢emuz je implementace jeho
vysledkii do praxe prakticky okamzitd. V souladu se svou roli metodického a
konzultacniho centra pro regiondlni archivy nabizi Narodni archiv také praktickou
pomoc pii zavadéni novych postupti do praxe. Tato pomoc miva obvykle formu
individuélnich konzultaci nebo specializovanych workshopti. Podminkou Uspé&Snosti
této strategie je péestovani co nejuzsich kontaktdl a vzijemné davéry mezi
odpovédnymi pracovniky zainteresovanych instituci.

Transformacni cile do roku 2028

1. modernizace vlastniho informa¢niho systému a vyuziti novych moznosti komunikace
pro prezentaci vyzkumného programu a jeho vysledki,

2. zvySeni spoluprace se vzdélavacimi institucemi, tvorba vzdélavacich programt
Z oblasti vyzkumného portfolia,

3. duraz na aplikaci vyzkumu v oblasti vefejné spravy, poradani vzdélavacich akci
riznymi metodami komunikace,

4. posilovani spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi partnery.

Indikatory
1. pocet uspotadanych akci,
2. pocet ucastnikl na diseminacnich aktivitach vyzkumné organizace, pocet absolventi

vyukovych, vzdélavacich a popularizacnich programi instituce,
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3. edi¢ni a publikaéni ¢innost a jeji hodnoceni (recenze, citacni index, kvalitni vystupy),
4. pocet navazanych spolupraci v oblasti aplikace vyzkumnych vysledki Narodniho
archivu.

11.4 Strategie komunikace se zainteresovanymi stranami

Komunikace se =zainteresovanymi stranami musi probihat obousmérné. Od recipientt
vyzkumnych vysledkti ziskdva Nérodni archiv kromé zpétné vazby i dalS$i podnéty
k formulovani témat vyzkumu. Jednotlivé vyzkumné tkoly jsou feSeny vlastnimi projekty
nebo konsorcialné.

Pti formulovani strategie jsou formulovany zejména nasledujici komunikacni toky:

1. na trovni komunikace se ztizovatelem (sledovani trendli bezpe¢nostniho vyzkumu a
priorit narodni vyzkumné politiky, legislativniho ramce a plnéni vyzkumnych cila
navazanych na vyssi strategické dokumenty),

2. na urovni komunikace s vyzkumnymi partnery domacimi i zahrani¢nimi, predev§im
vysokymi Skolami, akademickymi institucemi, dalSimi vyzkumnymi organizacemi
(formulace a plnéni oboustrannych vyzkumnych zavazkl, formulace projekti a
transfer jejich vysledki),

3. na urovni komunikace s recipienty vyzkumu z oblasti vefejné spravy, soukromého
sektoru, obcanskopravnich korporaci i fyzickych osob (transfer znalosti a vefejné
aktivity),

4. na Grovni obecného ptinosu pro propagaci vyzkumné politiky, segmentu vyzkumné
¢innosti a podpory demokratickych a etickych principi ve védeckém a obecné
kulturnim prostiedi.

Prezentace vyzkumné organizace
Prezentace vyzkumnych aktivit Narodniho archivu je soucasti prezentace celé instituce jako
instituce vefejné spravy na strané jedné a obecné kulturni pamétové vefejné instituce na
stran¢ druhé. Cilem prezentace je naprosta transparentnost institucionalniho chovani, zvyseni
informovanosti o podstaté této instituce a jejich Cinnostech, zvySeni historického povédomi
v Ceské republice, narodni minulosti a historickych prament, které ji dokumentuji.
Kromé dfive popsanych prezentacnich strategii lze dale zminit zejména tyto cile takové
prezentace:
1. systematické Usili o zvySovani informovanosti o ¢innosti Narodniho archivu a archivii
jako vefejnych instituci vibec,
2. zajisténi zdzemi pro poskytovani informaci dal§imi subjektim a s tim souvisejici
optimalizace vyzkumného prostiedi,
3. usili o zvyseni prestize Narodniho archivu a archivil a archivnictvi viibec v domacim
prostfedi i v zahranici,
4. 1sili o prestizni ocenéni vyzkumného programu Nérodniho archivu.

Zapojovani do vyzkumnych aktivit
Strategie zapojovani do vyzkumnych aktivit byla popsana jiz vySe. Bude probihat pfedevs§im
Vv téchto fazich:
1. strategicka (definice vyzkumnych aktivit, partnertii, typt a cilli védeckych vystupt v
navaznosti na vyzkumny program),
2. analytickd (vyhodnoceni poznatkii ziskanych ve strategické féazi, hierarchizace a
stanoveni priorit),
3. implementacni (konkrétni praxe).

Zapojovani do dalSich aktivit
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Dalsimi aktivitami souvisejicimi S vyzkumnou ¢innosti budou zejména:

1.

2.
3.

aktivita Narodniho archivu a jeho pracovnikii ve védecké komunité domaci i
zahrani¢ni, zejména ve védeckych grémiich a redakénich radach,

recenzni a lektorska ¢innost,

ucast ve vyzkumném programu dalSich védeckych instituci.

Transformacni cile pro obdobi do roku 2028

1.
2.

3.

4.

posilovani komunikace se zainteresovanymi stranami,

posilovani spolupridce se zahrani¢nimi partnery formou spoleénych projekti a
kooperace,

definice a prioritizace klicovych vyzkumnych otazek vyplyvajicich primarné ze
spravovaného segmentu narodniho archivniho dédictvi, kde je role Narodniho archivu
nezastupitelna,

zintenzivnéni projektové ¢innosti.

Indikatory Gspésnosti strategie

1.
2.
3.

pocet realizovanych védeckych projekttl, z toho pocet projekt konsorcidlnich,

pocet navdzanych spolupraci na ndrodni i mezinarodni Grovni,

relevance vyzkumu vi¢i obecnym vyzkumnym prioritdim a vys$§im vyzkumnym
strategiim.

I1.5 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje

Internacionalni relevance vyzkumného programu Narodniho archivu je tradi¢né jeho velmi
silnou strankou. Mezinarodni aspekt vyzkumu a vyvoje bude i v daném programovém obdobi
zasadnim pozadavkem a cilem vyzkumného programu.

Strategické ramce jsou v tomto ohledu piedevsim nasledujici:

1.

4.
S.
6

¢lenstvi Narodniho archivu v mezindrodnich organizacich a vyzkumnych platformach
a z toho plynouci zavazky. Vyznamné je piedevsim c¢lenstvi v organizaci ICARUS
(International Centre for Archival Research), dale European Working Group on
Disaster Prevention, AUDS (Archivierung der Untelagen aus digitalen Systemen),
DLM Forum, Archiving by design, Geoforum, EHC a dalsi),

spoluprace s partnerskymi institucemi v zahrani¢i, vzajemné vyzkumné pobyty,
spolecné projekty, publikace a odborné akce (zejména s partnerskymi institucemi na
Slovensku, v Némecku, Rakousku, Polsku, Slovinsku a Italii),

zapojovani do mezindrodnich kompetitivnich programi a systematické sledovani
vyzev vztahujicich se k vyzkumnému profilu Néarodniho archivu,

ucast na zahrani¢nich konferencich relevantnich pro vyzkumny program,

publikovani védeckych vystupil v zahranici,

podpora geografické mobility vyzkumnych pracovnikd.

Transformacni cile pro obdobi do roku 2028

1.

NG WN

uspotfadani mezinarodnich konferenci s relevanci k vyzkumnému programu Narodniho
archivu,

vydavani publikaci spole¢né se zahrani¢nimi partnery,

usilovani o zvyseni kvality publikaci indexaci v mezinarodnich databazich,

udrZeni uc¢inné spoluprace se zahrani¢nimi partnery,

aktivni ¢lenstvi v mezinarodnich platforméach,

ucast na feSeni mezinarodnich projektd,

navazani spoluprace s dal§imi partnerskymi institucemi v zahranici,

zajisténi geografické mobility vyzkumnych pracovnikd,
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9. oboustranny znalostni transfer vyzkumnych vysledk.

Indikatory uspésnosti strategie
1. ziskani a uspesné feSeni mezinarodnich projekta,
2. aktivni Clenstvi v mezinarodnich organizacich a platforméch,
3. mezinarodni ocenéni vyzkumu,
4. pocet publikovanych védeckych vystupti v zahranici,
5. Ucast na mezindrodnich védeckych konferencich.

11.6 Strategie vnitiniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace
Narodni archiv je instituci vefejné spravy, rozpoctovou organizaci v rezortu Ministerstva
vnitra a ufadem spadajicim pod statni sluzbu dle zakona ¢. 234/2014 Sb. o statni sluzbé.
Institucionalni a strategické nastroje tykajici se vnitiniho rozvoje kapacit vyzkumu jsou timto
postavenim zasadnim zpusobem ovlivnény.
Aktudlni kapacita vyzkumu nevychazi pouze z vyzkumnych potfeb definovanych i v této
sebehodnotici zprave, ale musi brat ohled na celou fadu dalSich ukoli, které Narodni archiv
plni v oblasti vetejné spravy.
Vyzkumna kapacita je tak upravovana kaZdoro¢né dle aktualni situace, nicméné vzdy
s dirazem na udrzeni priorit definovanych ve vyzkumném programu. Kromé jiz zminénych
strategickych nastrojli jsou relevantni s ohledem na vnitini rozvoj kapacit zejména nésledujici
interni predpisy:
e SluzZebni ptedpis, kterym se stanovuje Politika lidskych zdrojii ve sluZzebnim ufadu
Nérodni archiv (SP RNA 10/2022),
e Sluzebni ptedpis, kterym se stanovuje Postup pro realizaci adaptacniho procesu ve
sluzebnim tfadu Narodni archiv (SP RNA 11/2022),
e Sluzebni predpis, kterym se stanovuje Postup pfi realizaci Setfeni spokojenosti
zaméstnanctl ve sluzebnim ufadé Narodni archiv (SP RNA 7/2022),
e SluZzebni pifedpis o tvorbé Motivaéniho programu souvisejiciho s plnénim
Rozvojového programu vyzkumné organizace ve sluzebnim tfadu Nérodni archiv (SP
RNA 7/2023).

Lidské zdroje
Narodni archiv je organizaci vefejné spravy zfizenou zékonem s pevnou personalni
systemizaci. Jednotlivé pracovni pozice jsou obsazovany v souladu se zakonikem préace nebo
zakonem o statni sluzb¢ (sluZzebni mista). TotéZ se tykéd vedoucich mist, ktera jsou obsazovana
rovnéZ vyhradné vefejnym vybérovym fizenim vyplyvajicim z téchto zakonnych norem. Pii
vybérovych tizenich musi uchaze¢ dolozit rovnéZz dokoncené vzdélani, dosavadni zkuSenosti a
odbornou zptisobilost. Pohovory s jednotlivymi uchazeci probihaji pied tficlennou komisi.
Odborny rist pracovnikill je garantovan nékolika vnitinimi ptedpisy. Jde zejména o:
e Sluzebni piedpis stanovujici pravidla vzdélavani pracovnikil (SP RNA 22/2016),
e Sluzebni predpis, kterym se stanovuje Postup pfi realizaci Setfeni spokojenosti
zaméstnanct ve sluzebnim ufadé Narodni archiv (SP RNA 7/2022),
e Sluzebni ptedpis, kterym se stanovuje Politika lidskych zdrojii ve sluzebnim ufadu
Nérodni archiv (SP RNA 10/2022),
e Sluzebni ptedpis, kterym se stanovuje Postup pro realizaci adaptacniho procesu ve
sluzebnim tifadu Néarodni archiv (SP RNA 11/2022),
e Sluzebni ptedpis stanovujici postup pfi realizaci politiky zahrani¢ni zaméstnanosti (SP
RNA 15/2022),
e SluZebni pfedpis stanovujici strategii rozvoje organizace (SP RNA 28/2022).
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Vsechny tyto ptedpisy urcuji pozadavky na odborny rist pracovnikl v oblasti vzdélavani,
adaptacniho procesu, pfedavani zkusenosti a zapojovani do tymovych aktivit.
V dobé zpracovani této koncepce se podili na plnéni vyzkumného programu Nérodniho
archivu celkem 83 pracovnikl (pfepocteno na FTE celkem 20,75) s rozvrstvenim: vyzkumni
pracovnici (80), technicti a odborni pracovnici (3). S ohledem na personalni redukce na konci
piedchoziho programového obdobi a na pocatku tohoto programového obdobi nelze
pravdépodobné predpokladat systémovy ndrlst pracovnikii, ktefi se podileji na plnéni
vyzkumného programu Néarodniho archivu.
Koncepénim zamérem pro dané programové obdobi je v oblasti lidskych zdrojii zejména:

1. udrZeni kapacity pracovniki podilejicich se na plnéni vyzkumného programu

minimaln¢ ve stavajici vysi,

2. veékova vyvazenost vyzkumného tymu,

3. genderova vyvazenost vyzkumného tymu,

4. zajisténi kontinudlniho profesniho vzdelavani vyzkumnych pracovnik,

5. hledani alternativnich finan¢nich zdroju a zfizovani projektovych mist.
Infrastruktura

Nérodni archiv investuje tradicné pomérné velkou ¢ast instituciondlni podpory do své
infrastruktury, ktera napomaha feSeni vyzkumnych programi celé fady dalSich instituci, ale i
védeckym zajmiim a profiliim jednotlivych vyzkumnych pracovnikl. Dale se snazi investovat
do své infrastruktury zejména tam, kde je plnéni vyzkumnych cili nezastupitelné a
v n¢kterych bodech i excelentni.

Narodni archiv disponuje moderni budovou postavenou v letech 1992-2001, ktera spliiuje
veskeré standardy kladené na ucelové archivni budovy. Soucasti archivu je rovnéZ rozsahla
institucionalni knihovna (vice nez 539.000 svazkl), chemické laboratofe, restauratorské
ateliéry 1 technologické zazemi. Budova umoziiuje také nadstandardni prezentaci vysledkl
archivu (k dispozici kinosal, pfednaskovy sal a vystavni sal). Pristrojové vybaveni slouzi
pfedevSim potfebam aplikovaného vyzkumu a vyplyva zejména z potieb vyzkumu v oblasti
chemickych véd a informatiky. Ob¢é pracovisté jsou vybavena na vysoké urovni, coz je dano
rovnéZ jejich postavenim ustfednich védecko-vyzkumnych pracovist’ v dané oblasti.

Z institucionalni podpory bude kazdoro¢né financovan nakup knih a ¢asopisti pro odbornou
knihovnu, podpora provozu informacnich systému a databazi a zejména vybaveni laboratofi a
ateliéri. Podporovan bude také dlouhodobé udrzitelny provoz nékterych pfistroji
zakoupenych z institucionalni podpory.

Finacovani
Nérodni archiv bude financovat své aktivity souvisejici s plnénim vyzkumného programu
stejné jako v minulém programovém obdobi z nékolika zdroji:

1. z bé&zného rozpoctu,

2. zucelové dotace (institucionalni podpora),

3. zucelové podpory na konkrétni projekty od rtiznych poskytovatelti

Sohledem na vyrazné rozpoétové redukce v dobé zpracovani této koncepce nelze
pfedpokladat vétsi vyuZziti bé€Zného rozpoctu pro vyraznéjsi plnéni cild vyzkumného
programu. Nejvyznamnéj§im zdrojem tak zlstane institucionalni podpora. Ta bude vyuzita
zejména v nasledujicich oblastech:

1. budovani védecké infrastruktury (knihovna, chemickeé, restauratorské a fotografické

ateliéry a laboratote),
2. 1iniciace a systematicka podpora vnitinich védeckych projektd,
3. vydavani védeckych publikaci,
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4. vyzkumné cesty domaci a zahrani¢ni,
5. organizace vyzkumnych aktivit (konference, seminaie, diseminacni a prezentacni
akce).

Transformacni cile pro obdobi do roku 2028

udrzeni stability vyzkumného tymu,

zapojovani juniornich vyzkumnych pracovnika do plnéni védeckého programu,
zvySovani védecké kvalifikace jednotlivych vyzkumnych pracovnikd,

zfizovani projektovych mist,

budovani znalostni zédkladny, optimalizace a modernizace informacnich systémii,
sdileni vyzkumné infrastruktury s dal§imi vyzkumnymi organizacemi,

udrzeni institucionalni podpory,

alternativni zdroje financovani (projektové).

NGO~ wWNE

Indikatory tuspésnosti strategie

pocetnost a stabilita vyzkumného tymu,

pocet projektovych mist,

pocet studentli a uspéSnych absolventl doktorského studia,
intenzita vyuzivani védecké infrastruktury,

vyvazenost a udrzitelnost institucionalni podpory,

pocet alternativnich zdroja financovani.

ogakrwdE

I11. Vyzkumny program organizace

I11.1 Rizeni vyzkumného programu

S ohledem na relativni §ifi vyzkumného portfolia Narodniho archivu popsaného v uvodu této
koncepce je tato kapitola strukturovéana do tti zadkladnich vyzkumnych sméri:

1. Obory 60101 (Historie), 50804 (Informaéni véda a knihovnictvi): archivnictvi,
pomocné védy historické, déjiny spravy, obecné historicky vyzkum, priméarné zakladni
vyzkum s presahy do aplikovaného vyzkumu (zaméteni a aktivity v této oblasti jsou
predstaveny spolecné s aktivitami v oblasti Pocitacové védy a informatiky, se kterou
uzce souviseji),

2. Obory 10401 (Organicka chemie) a 10402 (Anorganicka a nuklearni chemie): péce o
fyzicky stav archivalii, studium degradace archivalii, vyvoj konzervatorskych a
restauratorskych metod, aplikovany vyzkum

3. Obor 10201 (Poc¢itacova véda a informatika): problematika dlouhodobého uchovani,
zpracovani a zpfistupnéni digitalnich archivalii, aplikovany vyzkum.

111.1.1 Archivnictvi, pomocné védy historické, déjiny spravy, obecné historicky vyzkum
Vyzkum v oblasti archivnictvi, pomocnych véd historickych a d&jin spravy vychazi
Z institucionalni podstaty Narodniho archivu jako ustfedniho archivu naseho statu a predevsim
segmentu jim spravovaného narodniho archivniho dédictvi.

Zaméreni

vydavani historickych pramenti (edi¢ni fady I jednorazové edice),

vydavani odbornych periodik,

déjiny spravy od stfedovéku do soucasnosti (monografie a tematické studie),
biograficky vyzkum predstaviteld statni spravy a samospravy,

déjiny archivnictvi,

ceske déjiny (dlraz na pramenny vyzkum),

diplomatika,

NookrwbdPE
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8.
9.

10.
11.
12.

sfragistika,

heraldika,

historickd geografie a kartografie,
kodikologie a d¢jiny tiSténé knihy,

d¢jiny fotografie a fotografickych technik.

Aktivity
V dobé zpracovani této koncepce jsou v Narodnim archivem feseny tyto projekty:

A

wrh e

©oN R

Vnitini védecké projekty

Archiv Ceské koruny — edice,

Berni rula — edice,

Epistulae et acta publica apud imperatorem — edice korespondence papezskych nuncii
u cisaiského dvora (sou¢ast program Ceského historického tstavu v Rimé),

Paginae historiae — vydavani recenzovaného periodika,

Sbornik archivnich praci — vydavani recenzovaného periodika,

Historicka fotografie — vydavani recenzovaného periodika,

Egodokumenty — volna edi¢ni fada,

Historické monografie — volna edi¢ni fada,

D¢jiny ceského a cCeskoslovenského archivnictvi — monografické zpracovani
zékladniho oborového kompendia,

. Statni sprava na Podkarpatské Rusi,

. Nacisticka okupaéni sprava v Protektoratu Cechy a Morava a jeji predstavitelé,
. Slovnik ¢eskoslovenské mezivale¢né justice,

. Ceskoslovensko-rakouské hospodatské vztahy v mezivaleéném obdobi,

. D&jiny Komunistické strany Ceskoslovenska,

. Vyvoj stavebnictvi v Ceskoslovensku v 50. letech 20. stoleti,

. Bibliografie ¢eského archivnictvi,

. Politické procesy — inteaktivni portal,

. Translokaéni plany zidovskych obydli,

. Archiv Syndikatu novinarti — kompletni analyza,

Externi poskytovatelé

1.

Nérodni a kulturni identita ¢eskych komunit na Ukrajin€ v 19. — 21. stoleti v movitém
kulturnim dédictvi CR (hlavni feSitel Néarodni muzeum v Praze, poskytovatel
Ministerstvo kultury, program NAKI 3, doba feSeni 2023-2027),

Pisemné bohatstvi zrusenych klastert (hlavni feSitel Narodni knihovna CR,
poskytovatel Ministerstvo kultury, program NAKI 3, doba feseni 2023-2027).
Digitalni vyzkumna infrastruktura pro jazykové technologie, uméni a humanitni védy
(konsorcialni projekt, poskytovatel Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, doba
feseni 2023-2026).

Prinosy

NogakrwnpE

zvySeni poznani ve studovanych segmentech, na které je vyzkumny program zaméfen,
podpora a usnadnéni vyzkumného programu dalSich instituci,

zptistupnéni dokumenti dtlezitych pro nas stat a jeho historii,

zvyseni uzivatelské komfortability,

zrychleni poskytovani relevantnich informaci a vyzkumnych dat,

zajisténi pfistupnosti vyzkumnych dat formou open-access,

zptesnéni odborné terminologie, analyzy a charakteristiky archivnich dokument.
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111.1.2 Péce o fyzicky stav archivalii, studium degradace archivnich dokumenti, vyvoj
konzervatorskych a restauratorskych technik

Vyzkum dlouhodobé¢ zahrnuje Ctyti zakladni sméry:

1. preventivni ochranu archivalii,

2. pokrocilé studium degradace materialt archivalii,

3. Charakterizaci materialti ur¢enych k ochrané archivalii,

4. vyvoj konzervatorskych a restauratorskych postupt.
Zaméreni

V uvedenych smérech bude vyzkum zameéten zejména na tyto dil¢i oblasti zajmu:

a) Péce o fyzicky stav novodobych archivnich dokumenta

Jako ,,novodobé* jsou v tomto programu oznaceny archivalie vzniklé po roce 1850. Priblizné
od té doby se ve vétsi mife pouzivaji materialy, jejichz konzervace a restaurovani vyzaduje
v mnoha ohledech odli$ny pfistup, nez materialy pouzivané v piedchozich staletich. Snahou
bude aktualizovat vybrané konzervatorské a restauratorské metody tak, aby odpovidaly
souCasnym materiadlovym moznostem a etickym standardim. Zarovenn bude s ohledem na
enormni mnozstvi téchto archivalii ptihlizeno k tomu, aby tyto metody bylo mozné aplikovat
pokud mozno rutinné¢ ve velkém méfitku. Samostatnou kapitolou je vyzkum vhodnych
materialii a postupli restaurovani fotografickych materialii, coz je oblast vyzkumu, které se
Narodni archiv vénuje dlouhodobé.

b) Péce o fyzicky stav voskovych peceti

Vzhledem Kk vyznamu listinnych fondi Narodniho archivu se vyzkumna laboratof
systematicky vénuje 1 problematice degradace a konzervovani voskovych peceti. Jedna se sice
o vyzkum relativné uzce zaméfeny, nicméné v evropském meéfitku ojedinély a ocetiovany.
Jeho prezentace na zahrani¢nich forech otevird cestu k navazani spoluprace se zahrani¢énimi
archivy a dal$imi institucemi, jejichZ sbirky zahrnuji voskové artefakty.

c) Piehledové studie

Ptestoze reSerSe odborné literatury je soucasti kazdého dil¢iho vyzkumného ukolu, sili
potieba vypracovani Sifeji zalozenych prehledovych studii na vybrand zékladni
konzervatorska a restauratorska témata. Posledni soubor praci tohoto druhu byl publikovan
témer pred 20 lety a v n€kterych ohledech je jiz nutnd jeho aktualizace. Piikladem dilezité
oblasti, ve které v poslednich letech dochazi k zdsadni diskuzi, je otazka ekonomicky
unosnych klimatickych podminek v depozitarnich objektech. Aktudlni je také revize ptistupu
k laboratornimu testovani konzervatorskych materialti a postupti.

Aktivity (projekty)
Nasleduje piehled navrzenych konkrétnich témat vyzkumu.

ad a) PéCe o fyzicky stav novodobych archivnich dokumentt

Problematika fixace novodobych rozpustnych zaznamovych prostredkii
Kwvalita novodobych recyklovanych papirt pro kancelaiské pouziti
Odkyselovani novodobych materilii

Opravy a dopliovani chybé&jicich ¢asti poskozenych novodobych materiala
Vhodné obalové materialy pro riizné druhy novodobych archivalii
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Konzervace a metody readjustace daguerrotypii
Materialy pro doplnovani chybé¢jicich ¢asti fotografii

ad b) Péce o fyzicky stav voskovych peceti

Vyzkum degradace voskovych peceti a jejich konzervace; problém takzvanych ,,pieschlych
peceti‘.

Moznosti digitalizace a tisku trojrozmérnych ¢asti archivalii; pfedpokladd se vyuziti
uvedenych technik mimo jiné pro zhotovovani kopii peceti namisto tradi¢ni, ale riskantni
metody odlévéani. Uplatnéni mize kromé toho nalézt také pfi piipravé modelovych vzorki
V ramci materialového vyzkumu.

ad c) Prehledové studie

Metody umélého starnuti v rdmci laboratorniho testovani materidll a konzervatorskych
postupt

Klimatické podminky ulozeni archivalii

Vyhodnocovani mikrobiologické Cistoty depozitait a metody hromadné dezinfekce
Konzervovani a restaurovani peceti

Konzervovani a restaurovani fotografickych materialt

Aktualné FeSené projekty externiho poskytovatele
1. Metody konsolidace kiehkych pérovitych voskovych peceti (hlavni feSitel Narodni
archiv, poskytovatel Ministerstvo kultury, program NAKI 3, doba feSeni 2023-2027),
2. Zptistupnéni, konzervace a preventivni péce o diazotypické zdznamy ve fondech a
sbirkdch pamétovych instituci CR (hlavni feSitel Vysokd $kola chemicko-
technologicka v Praze, poskytovatel Ministerstvo kultury, program NAKI 3, doba
feSeni 2023-2027).

Prinosy

Predpokladanym piinosem védecké Cinnosti Narodniho archivu v oblasti péce o fyzicky stav
archivalii je zdokonaleni konzervatorskych a restauratorskych postupli, jenz pftispeje
k prodlouZeni Zivotnosti archivalii v jejich ptvodni, fyzické podobé. Ani v dobé soucasného
vSeobecného rozsiteni digitalizace neni mozné odhlédnout od bohatstvi informaci a
emocionalniho vyznamu, které jsou s fyzickou strankou mnohych archivalii spojeny a
nemohou byt nijak adekvatné zprostiedkovany.

Dal$im pfinosem je upevnéni a rozvinuti spoluprdce s partnerskymi organizacemi, nezbytné
pro Uspésné teSeni dalSich projektil, udrzeni a posileni kreditu ¢eského archivnictvi v této
oblasti, a kone¢né 1 naplnéni archivniho zékona.

111.1.3 Dlouhodobé uchovavani, zpracovani a zpristupnéni dokumenti v digitalni
podobé

Zaméreni, aktivity a pfinosy

1. Strategické dokumenty, akreditace Digitalnich archiva

a. Vytvoreni a udrZovani strategickych dokumenti k problematice dlouhodobé
archivace digitalnich dat (dle zak. o archivnictvi ¢. 499/2004 Sb.)

Vychodiskem je Informaéni koncepce CR (IKCR), do které je tfeba dopracovat definici
Klicové oblasti architektury eGovernmentu ,,Vybér a dlouhodoba archivace* a zpracovat
znalostni bazi a architektonické dokumenty v rdmci Narodniho architektonického planu
(NAP). Nutnéd je navaznost na oblast Elektronicky obéh dokumentii, potazmo na kapitolu
Systémy spravy dokumentt.

18


https://archi.gov.cz/ikcr
https://archi.gov.cz/uvod_klicove_oblasti
https://archi.gov.cz/uvod_klicove_oblasti#elektronicky_obeh_dokumentu
https://archi.gov.cz/nap:system_spravy_dokumentu#pravidla_pro_system_spravy_dokumentu

Vystupy:
1. strategické dokumenty do NAP - pravidla pro ,,posledni stadium‘ Zivotniho cyklu
dokumentu — vybér a ulozeni digitalnich archivalii,
2. podklady pro zménu archivni legislativy a legislativy navazujici na zdkon o
Informacnich systémech veiejné spravy (Zakon ¢. 365/2000 Sb.).

b. Definice podminek provozu digitalniho archivu pro akreditaci ze zakona ¢. 499/2004
Postup a vystupy:
1. revize metodického navodu na zakladé€ zkuSenosti z akredita¢nich Fizeni,
2. analyza posunu problematiky v zahrani¢nim vyzkumu,
3. analyza problematiky v ndvaznosti na zdkon o kybernetické bezpecnosti ¢. 181/2014,
4, certifikovana metodika pro akreditaci digitalniho archivu.

2. Predarchivni péce, akvizice
a. Standardizace vybranych elektronickych dokumenti v informa¢nich systémech
Postup a vystupy
1. vytipovéani agend pro standardizaci — formulafova podani podle zékona o pravu na
digitalni sluzby a standardizace jejich vyftizeni,
2. legislativni definice agend,
3. automatizace skarta¢niho fizeni ve standardizovanych agendach.

b. Pred/vybér elektronickych archivalii z informacnich systémi za pouZiti umélé
inteligence (Al)
Postup a vystupy

1. pravidla pro klasifikaci digitalnich dat vzhledem k relevanci pro archivni ulozeni,

2. metadatové standardy pro polo/automaticky vybér za pomoci Al,

3. formatové politiky,

4. pilotni ovéfeni,

5. provoz.

c. Digitalni archivalie v osobnich fondech
Postup a vystupy
1. analyza potieb — spoluprace s 6. odd¢lenim NA a specializovanymi archivy (ANM,
LA PNP),
2. pruzkum a analyza formatt a metadat,
3. metodiky pro akvizici a ulozeni,
4. pilotni provoz.

d. Relevance ,,novych medii“ pro dlouhodobé ukladani, nastroje pro akvizici, metodika
ukladani
Postup a vystupy

1. spoluprace s neziskem (napt. Hlidac statu),

2. spoluprace s dalsimi pamétovymi institucemi (véetné zahrani¢nich),

3. analyza sw nastrojd,

4. metodiky pro akvizici a ukladani,

5. pilotni projekty akvizice.

3. Dlouhodobé uchovani digitalnich archivalii

a. Dlouhodobé uchovani digitalnich dokumentt — Narodni digitalni archiv
Postup a vystupy
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revize pravidel pro dlouhodobé uchovani v NDA,

2. analyza novych trendli a moznost jejich implementace do ceského (nejen) pravniho
prostiedi,

3. technologicky projekt NDA IlI.

b. MoZnosti vyuZiti cloudového ieSeni pro dlouhodobé uchovani archivnich dokumentu
Postup a vystupy:
1. analyza podminek vyuzivani cloudu,
2. posouzeni relevantnosti feSeni pro sluzby poskytované digitalnim archivem,
3. posouzeni relevantnosti pro ukladani archivovanych dat. Specifika piistupu
k archivovanym datim. Ekonomické aspekty.

C. Zpracovani metodik a koncepti zajiSténi dlouhodobé archivace digitalnich dat
v souladu s narodnimi a evropskymi standardy. Vytvoieni a ovéfeni sw nastroju.
Postup a vystupy

1. revize problematiky, analyza dat u ptivodct, klasifikace dil¢ich problematik,

2. vytvoreni metodik a postupd,

3. tvorba/lprava sw nastrojii pro vyber, uchovani a zptistupnéni digitalnich archivalii,

4. ovéfeni metodik a nastroji v praxi v ramci pilotnich projektu,

5. tuprava metodik a nasazeni do polo/provozu.

4. Zpristupnéni archivalii v digitalni/digitalizované podobé
a. Zpristupniovani analogovych archivalii prostfednictvim digitalizace a obohacenim
napfr. o textovou vrstvu — vyuZziti Al
Postup a vystupy
1. mezinarodni spoluprace x narodni spoluprace — infrastruktura védy - The Digital
Research Infrastructure for the Arts and Humanities (DARIAH-EU), Digital
humanities - LINDAT/CLARIAH-CZ,
koordinace smérem k ostatni archivim v CR,
audio a video — vyuziti Al — rozpoznani obli¢eji — nastroje MALACH,
4. vyuZiti Al pii popisu archivalii — metadata z Citelné vrstvy — pilotni projekt kartotéka
KSC.

wmn

b. Vytvoreni ¢eského standardu pro archivni pomiicky na zikladé EAD 3 a zpFistupnéni
archivnich pomiicek ve formatu EAD
Postup a vystupy (faze 1)

1. analyza stavajiciho stavu,

2. vytvofeni ¢eského standardu pro archivni pomucky na zékladé¢ EAD 3,

3. legalizace standard,

4. aplikace do pouzivanych potadacich sw.,

5. zptistupnéni prostfednictvim modulu Aron.

C. Zpristupnéni a prezentace geoprostorovych dat
Postup a vystupy
vytvoieni struktury pro GEODIP — standard ptip. metodika,
zapracovani do IS NDA,
vytvoieni pilotniho GeoDIP,
narodni strategie prostorovych dat 2020+
analyza aktualniho stavu a zamérti v ramci eGovernmentu 1 evropskych aktivit
volba metody zpfistupnéni — napojeni na vhodny geoportél

ocoarwhE
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7.
8.

napojeni NArP na zvoleny geoportal (vytvoteni sluzeb, API)
Zptistupnéni pilotniho datasetu (GeoSIPu/GeoDIPu)

5. Osobni udaje
Osobni tdaje v archivnich souborech, big data a jejich ochrana — vyuziti Al
Postup a vystupy

1

2.
3.
4.

koordinace smérem k ostatni archivim v CR,

identifikace archivnich soubort s potencidlem ,,big data“,

vyuziti um¢l¢ inteligence k testovani propojovani anonymizovanych soubort,
doporucené postupy a metodiky.

6. Digitalni archeologie
Ziachrana digitalnich dokumentii uloZenych na zastaralych mediich a formatech
Postup a vystupy

1

2.
3.
4.

spoluprace se specializovanymi archivy — audio, video,
doporucené postupy/metodiky,

nastroje pro digitalni archeologii,

pracovisté pro digitalni archeologii — provoz.

7. Vyuziti uzivatelskych komunit
Crowdsourcing Vv archivech (Zapojeni veiejnosti a popularizace archivu/i)
Postup a vystupy

1.

w

vytipovani vhodné aktivity a cile (pf. kontrola zpfistupnénych digitalizati, sestaveni
tématickych soupisi pramend napt. do preddefinované struktury; sdileni
naskenovanych archivalii? — kontrola kvality, osobnich udaji apod; poskytnuti
archivnich materialt pro vybér — nahrajou své dokumenty, fotky, videa... k uréitému
tématu),

vytvofeni technického zdzemi - platformy, potiebnych formulafi, ulozisté apod. (pfip.
vyuzit NArP — Vybér z volnych souboril), komunikacni rozhrani typu Slack apod.,
vytvofeni metodiky,

PR, prezentace vysledkid on-line — webové stranky NA, Narodni archivni portal,
twitter.

Harmonogram realizace aktivit
Mira odpovédnosti za stanoveni harmonogramu vyzkumnych aktivit je definovéana
Vv organizacnim fadu Néarodniho archivu a probih4 v nékolika rovinach kombinujicich liniové
a projektové fizeni.

A. Rizeni liniové

1. fteditel Narodniho archivu (odpovédnost za kone¢nou podobu dlouhodobé
koncepce rozvoje vyzkumné organizace, schvalovani planti vyzkumu, rozhodovéni
o uzavieni zavazku, projekti a dohod s vyzkumnymi partner, schvalovani edi¢niho
planu,

2. gremialni porada (projedndvani obecnych smérti vyzkumné politiky, plant na
pfisti kalendaini rok a jeho modifikace),

3. vedouci vnitini organizaéni jednotky (odpovédnost za konkrétni segment
vyzkumné c¢innosti v ramci vnitini organizacni jednotky, zajiSténi plnéni
konkrétnich vyzkumnych tkoll, tvorba navrha dil¢ich vyzkumnych programd,
navrhy na spolupraci s vyzkumnymi partnery),

4. vnitini organizaéni jednotky (plnéni vyzkumného programu v ramci schvélené
dlouhodobé koncepce a jednotlivych vyzkumnych plant),
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B. Rizeni projektové
1. projektové tymy vytvorené k jednotlivym realizovanym projektim (odpoveédnost
za feSeni konkrétniho projektu),

C. Poradni organy

1. Védeckd rada Narodniho archivu (projednavani koncepce védeckého programu
Nérodniho archivu, oponentura védeckych ukoll, piipominky k planovani
vyzkumu),

2. Edi¢ni rada (projednavani edi¢ni a publika¢ni koncepce Narodniho archivu),

3. Knihovni rada (projednévani infrastrukturniho rdmce a rozvoje knihovny
Nérodniho archivu jako zakladni oborové knihovny s pravem vetejnosti),

4, redak¢ni rady jednotlivych periodic.

Harmonogram realizace aktivit je stanovovan dlouhodob¢ v dlouhodobé koncepci rozvoje
vyzkumné organizace a stiedné- a kratkodob& v planech prace, projektovych zamérech a
dalsich dokumentech.

Vyhodnocovani uspéSnosti vyzkumného programu a relevance vyzkumnych
sméri/jednotlivych zaméfeni
Hodnoceni smétovani vyzkumného programu je provadéno v nékolika rovindch:
1. na urovni vnitinich organizac¢nich jednotek a projektovych tymu pii pravidelnych
poradach (zpravidla jednou mési¢né, dle potieby castéji),
2. na urovni porady vedeni Narodniho archivu — gremidlni porada (zpravidla jednou
mésicné, dle potieby Castéji),
3. na urovni strategického planovani (zpravidla jednou ro¢né na konci kalendarniho
roku),
4. na arovni hodnoceni vysledkll vyzkumné ¢innosti (zpravidla jednou rocné na zacatku
kalendainiho roku),
5. na arovni poradnich organti (prubézn¢).

I11.2 Vazba programovych cili aktivit na relevantni opati‘eni strategickych/koncep¢nich

dokumentii v uzivatelském prostiedi

Nérodni archiv plni vyzkumné cile pfedev§im v ramci nésledujicich narodnich strategickych

cilt a opattent:

1. Koncepce rozvoje archivnictvi v CR na léta 2018 az 2025 s vyhledem do roku 2035,
zejména Cast A19: Véda a vyzkum, pfijatd usnesenim vlady €. 551 ze dne 29. 8. 2018,
2. Meziresortni koncepce podpory bezpeénostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem

do roku 2030, pfijatd usnesenim vlady ¢. 509 ze dne 10. 7. 2017, zde definovany i

vyzkumné tkoly Narodniho archivu,

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, zde zejména IV. pilit Digitalizace,

4. ucelena vize Digitalni Cesko, ve které je definovan vladni program digitalizace 2018+
V ndvaznosti na Zakon ¢. 365/2000 Sb. o informacnich systémech vetejné spravy a o
zméné nékterych zakonl ve znéni pozdéjsSich predpist,

5. Informaéni koncepce Ceské republiky jako jedna ze t¥i dil¢ich koncepci v ramci
ucelené vize Digitalni Cesko a z ni zejména vyplyvajici tkoly dopracovani definice
,Klicové oblasti architektury eGovernmentu® a zpracovani znalostni databdze a
architektonickych dokumentl v rdmci Narodniho architektonického planu (NAP), dale
navaznost na oblast ,,Elektronicky obéh dokumenti“ a na kapitolu ,,Systémy spravy
dokumenttu®,

w
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Mezinarodni strategické cile jsou plnény pfedevsim na zékladé:

1. VSeobecné deklarace o archivech (UDA) piijaté Mezinarodni archivni radou v roce
2011,

2. dle programli mezinarodnich odbornych platforem, ve kterych je Narodni archiv
zastoupen: DLM forum, AUdS (Archivierung von Unterlagen aus digitalen
Systemen), iPRES (International Conference on Digital Preservation), Nestor
(Network of expertise in long-term of digital resources in Germany), Archiving by
Design, Geoforum, ICARUS (International Centre for Archival Research), TME
(Time Machine Organisation) a EHC meeting (European Heads of Conservation),

3. bilateralnich dohod.

V tomto programovém obdobi Ize ocekdvat vytvofeni a novelizaci novych
strategickych/koncepcnich dokumentti, na které¢ bude vyzkumny program reagovat. Jedna se
zejména o piipravovany Zakon o vyzkumu, vyvoji a inovacich a transferu znalosti, dale o
pfipravovanou koncepci rozvoje archivnictvi do roku 2035 a dal$i dokumenty.

IV. Program vnitiniho rozvoje organizace (lidé, organizace, procesy, technologie,
partnerstvi)

Transformaéni opatieni 1 (lidé): zfizovani projektovych mist vyhradné¢ pro plnéni
vyzkumnych ukolll v ndvaznosti na uspeéSnost podanych projekta,

Popis opati‘eni: Narodni archiv se bude snazit vytvafen v piipadé uspésnosti projektovych
ptihlasek pracovni mista nebo jejich ¢asti vyhrazené pouze pro feSeni vyzkumnych projekti.
Harmonogram realizace: prubézné, kazdoro¢né, v navaznosti na relevantni projektové
vyzvy

Milniky: nejsou stanoveny

Prinosy: kvalitativni posileni vyzkumného programu

Transformacni opatieni 2 (lidé): realizace systému kontinualniho profesniho vzdélavani
Popis opatieni: Modifikace systému profesniho vzdélavani reaguje na potifebu zvySovani
kvality védeckého tymu.

Harmonogram: 2024

Milniky: konec programového obdobi

Piinosy: zajisténi kontinuity vzdélavani ¢lentt vyzkumného tymu, védomostni transfer a
prezentace vysledki

Transformaéni opatieni 3 (organizace): reorganizace vnitini struktury vyzkumné
organizace Narodniho archiv

Popis opatfeni: Bude provedena nova organizace vnitinich jednotek Narodniho archivu
s novou formou vymezeni jejich vyzkumnych tukold.

Harmonogram: 2024

Milniky: 2024 a dale pribézné

Piinosy: optimalizace nastaveni procest pfi feseni vyzkumnych tkola

Transformacni opatieni 4 (procesy): zpracovani vnitiniho predpisu tykajici se vymezeni a
realizace vyzkumné ¢innosti v Narodnim archivu

Popis opatreni: Bude pfipraven a vydan novy vnitini pfedpis upravujici vymezeni a realizaci
vyzkumné ¢innosti v Narodnim archivu a nakladani s védeckymi vystupy.

Harmonogram: 2025

Milniky: 2025 a déle pribéZné ptipadné modifikace
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Piinosy: nastaveni a zpfesnéni vnitfnich procesu tykajicich se provadéni vyzkumné ¢innosti
v Narodnim archivu

Transformacni opatieni 5 (partnerstvi): uzavirani dohod o spolupraci v oblasti vyzkumu
s domacimi a zahrani¢nimi partnery

Popis opatieni: Budou uzavirany dohody o dlouhodobé i projektové spolupraci s domacimi i
zahrani¢nimi vyzkumnymi partnery.

Harmonogram: priabézné

Milniky: nejsou stanoveny

Prinosy: internacionalizace vyzkumu a zvySeni jeho kvality

V. Vzajemné vazby programu rozvoje a vyzkumného programu

Navrhovana transformac¢ni opatfeni maji na jedné stran¢ charakter dlouhodobé sledovanych
cilit vychazejicich z podstaty a potieb vyzkumného programu Narodniho archivu. Na strané
druhé se jedna o konkrétni opatieni, ktera vyplyvaji z vyhodnoceni zkuSenosti z realizace
vyzkumného programu v programovém obdobi 2017-2022.

VI. Rozpoctovy ramec
Narodni archiv pocitd s obdobn¢ strukturovanym rozpoctovym ramcem pro své vyzkumné
aktivity jako v ptedchozim programovém obdobi. Tento ramec se sklada ze tii ¢asti:

1. vydaje realizované z bézného rozpoc¢tu Narodniho archivu (s ohledem na vyrazné
rozpoctové Skrty na rok 2024 a pravdépodobné i nasledujici budou tyto vydaje
minimalni,

2. vydaje realizované z ucelové podpory RVO (instituciondlni podpora). Institucionalni
podpora je zasadnim rozpoctovym zdrojem pro infrastrukturni vyzkumnou organizaci
typu Nérodni archiv. Jeji vySe se predpokldda v obdobné vysi jako v predchozim
programovém obdobi,

3. vydaje realizované z rozpoctu konkrétnich projekti.

V soucasn¢ dobé je Narodni archiv feSitelem nebo spolufeSitelem péti projektt od
domaécich poskytovateli:

a. Narodni a kulturni identita ¢eskych komunit na Ukrajiné v 19. — 21. stoleti v
movitém kulturnim dédictvi CR (hlavni feSitel Narodni muzeum v Praze,
poskytovatel Ministerstvo kultury, program NAKI 3, doba feSeni 2023-2027),
rozpocet pro NA: 5.327.000 K¢,

b. Pisemné bohatstvi zrusenych klastera (hlavni fesitel Narodni knihovna CR,
poskytovatel Ministerstvo kultury, program NAKI 3, doba feSeni 2023-2027),
rozpocet pro NA: 4.970.000 K¢,

c. Metody konsolidace kiehkych porovitych voskovych peceti (hlavni feSitel
Narodni archiv, poskytovatel Ministerstvo kultury, program NAKI 3, doba
feSeni 2023-2027), rozpo€et pro NA: 3.132.000 K¢,

d. Zpfistupnéni, konzervace a preventivni péfe o diazotypické zdznamy ve
fondech a sbirkach pamétovych instituci CR (hlavni fesitel Vysoka $kola
chemicko-technologickéa v Praze, poskytovatel Ministerstvo kultury, program
NAKI 3, doba teSeni 2023-2027), rozpocet pro NA: 3.348.000 K¢.

e. Digitdlni vyzkumna infrastruktura pro jazykové technologie, umeéni a
humanitni védy (konsorcidlni projekt, poskytovatel Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, doba feSeni 2023-2026), rozpocet pro NA: 3.787.000
K¢.

V ramci vetejnych soutézi jsou podany zadosti o dalsi projekty.
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VII. Indikatory pInéni RRO2024+

1.

_000 o o

Kvalitativni
e obecna kvalita vysledkti v ndrodnim hodnoceni,
e mira informovanosti (spokojenosti) uzivateld,
e aktivizacni a transformacni opatieni a jejich ptinos,
e piehlednost a transparentnost vyzkumu.
Kvantitativni
pocet vystupi uplatnénych podle platné metodiky pro hodnoceni vyzkumnych
organizaci,
pocet spolupracujicich subjekt na vyzkumné ¢innosti Narodniho archivu domadcich a
zahraniCnich,
pocet projektl vlastnich a konsorcialnich,
pocet vytvotenych pracovnich mist (projektovych),
pocet vystoupeni na odbornych konferencich,
pocet diseminacnich a populariza¢nich akci.
Finanéni
e cCerpani RVO (institucionalni podpora),
e vySe investic do védy a vyzkumu,
uspora nékladii uzivatel v ndvaznosti na vysledky vyzkumu.
asové
milniky transformacnich opatteni,
vyrovnanost feSeni projekti v programovém obdobi

o o o
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Priloha 1: SWOT matice

Pozitivni faktory

Negativni faktory

Silné stranky VO

Slabé stranky VO

dlouhodoba tradice vyzkumu a

nedostatecné formalizované planovani

Vnitini vyvoje, zékladni i aplikovany a fizeni vyzkumu
vlivy vyzkum e komplikované finan¢ni mechanismy
e ve vybranych oblastech velmi pii Cerpani externich zdroji
dobra vyzkumna infrastruktura | e nizka aroveit mezinarodni mobility
(oborova knihovna, | ¢ kumulace spravnich a védeckych
specializovane laboratore), ¢innosti na jednotlivych mistech
exkluzivita v nekterych oblastech | ¢ nedostatedna  ofenzivni  prezentace
e personalni stabilita, kontinuita vysledkii
vyzkumnych ¢innosti
e relativni stabilita rozpoctu pro
vyzkumnou ¢innost
(institucionalni podpora, dalsi
dotaéni programy)
e aktivita v mezinarodni vyzkumné
komunité
e cdicni a publikaéni Cinnost
Vv oboru archivnictvi, spisové
sluzby, déjin spravy, pomocnych
véd historickych a historie
e organizace konferenci, seminatt
a workshopi na narodni 1
mezinarodni Grovni
Prilezitosti pro VO OhroZeni VO
e zakonny mandat (Gstfedni | @ zména legislativy vedouci k omezeni
Vnéjsi védecké pracovisté na TGseku vykonu ukold voblasti v&dy a
vlivy preventivni péce o archivalie, vyzkumu

konzervace a  restaurovani,
uchovavani a  zpfistupfiovani
novych forem nosi¢ll vcetné
dokumenti v digitalni podob¢)
implementace vysledkt
vyzkumné cinnosti ve verejné
spravé v CR

rozvoj mezinarodni spoluprace
poskytovani  sluzeb  védecké
infrastruktury pro zainteresované
strany

leadership v oblasti védy v ramci
vefejnych archivii CR,
koordinace projektt

spoluprace s univerzitnim
prostiedim s dopadem na
vzdélavani budoucich archivait

omezovani védecké kapacity instituce a
zvySeni jejiho sluZzebniho charakteru
snizovani rozpo€tu organizace a
ohroZeni jejiho védeckého potencialu
rychly rist cen energii a inflace
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Piiloha 2: Analyza rizik a registr rizik

Rizeni rizik je v Narodnim archivu definovano sluzebnim piedpisem (SP RNA 13/2020),
kterym se stanovi Interni protikorupéni program a dale Mapou rizik, naposledy
aktualizovanou Vvroce 2020. Rizeni rizik zahrnuje jejich identifikaci, stanoveni
pravdépodobnosti, stanoveni stupné jejich vlivu a navrhy na opatieni.

Rizika jsou identifikovand pii snizovani védecké kapacity, snizovani rozpoctu, hospodatreni
s majetkem, pfi zadavani vetejnych zakazek, pii Spatné tirovni vnitiniho kontrolniho systému,
pfi préci s archivaliemi, pii Cerpani dotaci a pfi potencidlnim korupénim jednani.

V oblasti fizeni rizik, v¢etné rizik ohrozujicich vyzkumny program, je uplatiovan systém P-
D-C-A (Plan — Do — Check — Act) umoznujici planovany rozvoj, kontrolu provéfenych
opatteni z hlediska jejich u¢innosti a adekvatnosti. Opakovan¢ a sumarné se vyhodnocuje ve
vyrocni zpravé za kazdy rok. Pro efektivni fizeni rizik a jednozna¢né ptid€leni pravomoci a
odpovédnosti jsou definovany pozice stanovené organiza¢nim fadem a jednotlivé role. Rizeni
rizik je zajistovano na vSech organizacnich Grovnich, zejména systémem kontrolnich opatfeni
a internich auditt.

Aktudlni mapa rizik tvoii ptilohu k tomuto rozvojovému ramci.
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Piiloha 3: Popis zapracovani doporuceni panelu

Narodni archiv v prvni verzi (10. 11. 2023) zapracoval nékteré poznamky a postiehy, které
byly formulovany pii navstéveé hodnoticiho panelu v Narodnim archivu dne 26. 9. 2023.
Narodni archiv obdrzel 19. 1. 2024 zpravu odborného evalua¢niho panelu, ktery posuzoval
VO Narodni archiv, a zapracoval doporuceni do tohoto rozvojového ramce.

Jednalo se pfedevSim o tato doporuceni: Vice prezentovat vysledky odborné vetejnosti,
aktivnéji usilovat o prestizni ocenéni predevsim za vysledky ¢innosti VVI, usilovat o uznani
kvality publikaci a pokusit se zintenzivnit projektovou ¢innost.
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