270

Vyvoj spisové a archivni sluzby ceskych
bankovnich instituci (1918—-20006).
Ceska narodni banka a jeji pravni pfedchudci.

/ Jakub Kunert /

Archiv Ceské narodni banky spravuje archivni fondy, jejich? ptivodci
jsou naciondlné eské bankovni instituce. Jejich stdle rostouci vyuZzivani ne-
jen jejich pravni ndstupkynt, Ceskou narodnf bankou, ale i badatelskou vete;j-
nosti je dano kli¢ovym postavenim téchto tstavil v eském a eskoslovenském
hospodafstvi ale i celé spolecnosti. Diivod vysoké relevance jejich dokumenta
tkvi mimo jiné i v kvalité spisové a archivni sluzby, kterd se v nich uplattiovala
a v osobnim pristupu osob, jez se podilely na jejich utvareni. P¥ispévek se za-
méFuje na to jaké postaveni a vyznam méla spisova sluzba a archivnictvi v Ces-
kych bankovnich dstavech (centralnich, obchodnich akciovych a statnich)
v prubéhu let 1918 a7 2006 a tomu jaké byly jejf legislativni zdklady. Vénuje se
pritom zejména bankovnim institucim, které byly pravnimi predchidci Ces-
ké narodni banky a nabiz{ srovnani praktického provddéni a organizaéniho
zafazeni spisové sluzby a archivnictvi v jednotlivych bankovnich institucich
s predstavami soudobych teoretiki o jejich funkci v bankovnf praxi.

Pro obdobi let 1918 aZ 1950 jsou podrobeny zkoumani spisové sluzby t¥i
Ceskoslovenskych bankovnich tstavi, jejichZ prava a povinnosti prevzala Stat-
nibanka &eskoslovenska (Zivnostenska banka, Narodni banka Ceskoslovenska
a Postovni spotitelna). Podobné je pro obdobi let 1950 aZ 1992 sledovan vyvoj
spisové a jiz také nové konstituované archivni sluzby Stdtni banky eskoslo-
venské, kterd v sobé po dlouhou dobu koncentrovala funkeci banky centralni
abank komer¢nich. Prispévek vyrazné akcentuje vliv organizalnich zmén es-
koslovenského penéznictvi této doby na vyvoj obou sledovanych oblasti. N&-
sledné si v§ima zmén, ke kterym doslo ve spisové a archivni sluzbé centralni
banky po rozdéleni Ceskoslovenska (tedy v nové vzniklé Ceské narodni bance).
V zavérené Casti se autor snazi zhodnotit, jaky vliv méla fadnd organizace spi-
sové a archivni sluzby pravnich predchiidcti Statni banky ceskoslovenské (Ces-
ké narodni banky) na Gspé&sné feseni vyznamnych spravnich otdzek nejprve
archivem Stétni banky &eskoslovenské a nyni Archivem Ceské narodnf ban-
ky. Zaroven se tim také pokousi odpovédét na otazku, zda spisova a archivni
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sluzba spole¢nosti a zejména bankovnich instituci ma vyznam jen pro budouct
historiky, nebo muZe byt prospésnd i jejich soutasnym manazertim a vlastni-
ktim, napt. jako prosttedek pro vykon transparentni corporate governance.!

L

Oblast podnikového archivnictvi a spisové sluzby, kam nalezi i bankovni
instituce, se v podstaté az do druhé poloviny 20. stoleti idila predevsim pred-
pisy obchodniho zakoniku z roku 1863. Ten ptikazoval viéem obchodnikiim za-
psanym v obchodnim rejst¥iku (Vollkaufmann), tedy i bankam,? vést obchod-
ni knihy, ,,z nichZ by jeho obchody a stav jeho jméni dokonale sezndny byti mohly.”
A déle pak uchovévat obdrZené listy obchodni, opisy (kopie neb otisky) ode-
slanych lista obchodnich.? Stejné jako obchodni knihy tak i obdrzené listy ob-
chodni, inventére a bilance byl obchodnik povinen uschovavat po dobu deseti
let od jejich vzniku.* V pfipadé likvidace firmy mély byt jeho obchodni knihy
uloZeny na bezpeéném misté ureném obchodnim soudem po stejnou dobu.’
Zakon vSak pamatoval pouze na pisemnosti G¢etniho charakteru. Dokonce az
do vydan{ tzv. bankovnich zdkont z roku 1924 nebyla v Zddném z pravnich

1 Ohledné definic corporate governance Srov. Riuckova, Petra a kol.: Corporate governance
v CR. Praha 2008. s. 16-17, Gup, Benton, E.: Corporate governance in banks: does the board
structure matter? In: Corporate governance in banking: a global perspective. Cheltenham
2007. p. 19 a http://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_governance.

2 Srov. Pitreich, August — Blaschke, Johann: Erlduterungen des Handelsgesetzbuches. Wien
1896, s. 45.

3 Predni Cesky znalec ucetnich soustav profesor Vysoké skoly obchodni vychazeje z obchodniho

zakoniku z roku 1863 jmenoval podnikatelskou ucetni a neticetni dokumentaci, ktera méla byt po

deset let ukladana takto- ucetni knihy: popisnik a bilance a neticetni knihy: kniha otisk odeslanych

dopist a kniha akcii. Srov. Pazourek Josef: Theorie a praxe uetnich soustav. Praha 1920. s. 173.

Srov. Vones, Bohumil: Veobecny zakonnik obchodni ze dne 17. prosince 1862. Pisek 1912, s. 146.

Tamtéz. s, 157.

Srov. Zékon €. 237/1924 Sb. z. a n., kterym se zfizuje Zvlastni fond pro zmirnéni ztrat povstalych

z povalecnych poméri; zakon €. 238/1924 Sb. z. a n., kterym se zfizuje VSeobecny fond penéznich

Gistavii v republice Ceskoslovenské; zékon ¢. 239/1924 Sb. z. a n., o vkladnich knizkéch (listech),

akciovych bankach a o revisi bankovnich ustavii; zakon ¢. 240/1924 Sb. z. a n., o ptiro¢i k ochrané

penéznich ustavti a jejich véfitellia zakon ¢. 241/1924 Sb. z. an., o povinnostech bankéri pfi Gischoveé
cennych papiri. Tyto zakony byly pozdgji doplnény zakonem ¢. 54/1932 Sb z. a n., kterym jednak
dopliuji se a méni zakony: ze dne 9. fijna 1924, ¢. 237 Sb. z. a n., kterym se ziizuje Zvlastni fond
pro zmirnéni ztrat povstalych z povale¢nych pomeéra, ze dne 10. ffjna 1924, ¢. 238 Sb. z. a n., kterym

se ziizuje Vieobecny fond penéznich tstavii v republice Ceskoslovenské, a ze dne 10. fijna 1924,

¢. 239 Sb. z. an., o vkladnich knizkach (listech), akciovych bankach a o revisi bankovnich tstavi,

jednak upravuji se nékteré poméry penéznich ustavi a jinych penéznich podniki a akciovych
spolecnosti. Blize k otézce bankovnich zékoni srov. Koeser, Josef: Ceskoslovenské bankovni

a bursovni zakony. Praha 1936 a Jefabek, Antonin: Komentat k bankovnimu zakonu. Praha 1932.
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predpist, kterymi se Fidily Ceskoslovenské spole¢nosti,” upravena ani otdzka
veden{ zapist z jednani - protokold statutdrnich orgdni.® Velkym zdsahem do
stavajicich predpist upravujicich spravu dokumentt bylo v roce 1943 vladni
natizeni, které natizovalo v zdjmu valeéného hospodarstvi - dspor papiru -
zkrécen{ dloznych lhiit dokumentt obchodnépravni a datiovépravni povahy.’
Toto nafizeni se viak nevztahovalo na obchodni knihy, bilance, inventare a lis-
tiny v oboru obchodniho prava, kterych bylo mozno vyuzit jako prikazniho
materidlu i po uplynut{ péti let.1°

Skuteény prerod v legislativé spisové a archivni sluzby podnikii nastal
teprve aZ po osvobozeni CSR, kdy doslo ke znarodnéni vjznamnych cesko-
slovenskyich podnikd. V jeho diisledku se stat musel vypotrddat s otdzkou
uchovavani jejich dokumentt. Jednémi z prvnich legislativnich opatteni se
staly zdsady pro vyFazovani (skartaci) pisemnosti. Kromé obecnych pred-
pisti vydanych ministerstvem vnitra'! se jednalo o pfedpisy oborové, v p¥i-
padé penéznich instituci vydané ministerstvem financi.'? I nadéle byla po-
tvrzena vyjime€nost tcetni dokumentace, ktera se méla i napristé ridit
zékony o tcetnictvi.’®

7 Akciové spolecnosti veetné bankovnich ustavi se fidily kromé jiz zminéného obchodniho
zakoniku z roku 1863, spolkovym patentem z roku 1852 f. z., akciovym regulativem
¢. 175/1899 t. z., vladnim nafizenim ¢. 465/1920 Sb. z. a n, o zfizovani spolecnosti s 1. 0.
a spolecnosti akciovych (komanditnich na akcie), o zvySovani zakladniho kapitalu téchto
spolecnosti a zakladani pobo¢nych ustavii a 211/1924 Sb. z. a n., kterym se méni § 44
akciového regulativu. Az do roku 1924 chybély podrobné predpisy pro bankovni instituce
a i napf. akciovy regulativ z roku 1899 se nevztahoval na bankovni ustavy a platil vyhradné
jen pro akciové spolecnosti v oblasti primyslu a obchodu a pouzivalo se jej pro banky pouze
analogicky. Koeser, J.: Ceskoslovenské bankovni, s. 4.

8 Vedeni protokoll z jednani sborovych organu bylo bankam vyslovné piikazano ve vynosu
Ministerstva financi z 22.1.1926 ¢. 3550/26 1IA/3, jimz se ve smyslu 3. odst. § 9 zdkona
¢. 239/1924 Sb. z. a n, o vkladnich knizkach (listech), akciovych bankach a o revisi
bankovnich vkladi stanovi zasady jednaciho fadu bank. Srov. Spicka, Frantisek: Organisace
bank a technika bankovnich obchodut. Praha 1926, s. 22.

9 Vladni natizeni ¢. 120/1943 Sb. z. a n., o zkraceni uschovacich lhit obchodnépravnich
a dafiovépravnich. . . y

10 Archiv Ceské narodni banky (ddle ACNB): fond Zivnostenska banka (dale ZB) 3826/1, Ruzné,
slozka archivni zaleZitosti, Opis zpravy pro feditelstvi o sbéru star¢ho papiru z 15.5.1943, kart. 3826.

11 Vyhlaska ministra vnitra ¢. 62/1953 U. L., o zasadach pro vyfazovani (skartaci) pisemnosti.

12 Smérnice Ministerstva financi ¢.j. 301/62.000/53 a piedevsim ¢&.j. 13/28-1X.1953 Smérnice pro
vyfazovani (skartaci) pisemnosti penéznich a pojist'ovacich ustavi (blize k obéma predpisim Gut,
Jifi: Pisemny styk (spisova sluzba), In: Sbornik pfednasek o archivnictvi. Praha 1955, s. 39).

13 Srov. Vladni natizeni ¢. 30/1958 Sb., kterym se stanovi zasady pro uéetni evidenci (icetni zasady);
vyhlaska ministra financi &. 102/1958 U1, t&etni evidenci hospodatskych, rozpodtovych a jinych
organizaci; vyhlaska federalniho ministerstva financi ¢. 154/1971 Sb., o ucetnictvi; vyhlaska
federalniho ministerstva financi ¢. 23/1990 Sb., o Gi¢etnictvi; zakon ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi.
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Predpisy o vytrazovani dokumentt nésledovala vyhldska ministra
vnitra & 153/1956 Sb., kterd umoznila vznik archivi jednotlivych podni-
k. Na jejich zdkladé byly vSechny podniky povinny z¥idit do konce roku
1956 podnikové archivy, které mély shromazd'ovat archivni materidl z ¢in-
nosti podniku a jeho pravnich predchiidci. Tato vyhldska také systemi-
zovala pozici archivdre v podnikovych archivech. Mezi jeho tkoly pattila
jednak spréava a zptistupnéni archivalii podniku a jednak dohled na dodr-
zovani zasad spisové evidence.”®

Vyhléaska z roku 1956 zachovévala systém fizeni spisové sluzby jednot-
livych plivodct rezortnimi dstfednimi Grady, které si pro tento el jmeno-
valy resortni referenty pro podnikové archivy.’* Ke zméné dohledu nad spi-
sovou sluzbou podniki doslo nejprve v roce 1966 a zejména v roce 1972 na
zakladé vyhlasky €. 96/1972 Sb., kdy statni archivy ptevzaly dozor nad spi-
sovou a archivni sluzbou jednotlivych podnikii. 8 Zaroveti vyhlaska stanovi-
la povinnost predavat archivélie z podnikovych archivii po tficeti letech do
statnich archivi. P¥itom bylo vytipovano 21 tzv. vybranych podnikovych ar-
chiva, které byly povéreny trvalym uchovavanim archivnich dokumenta.”
K urcité redukci ustanoveni o podnikovém archivnictvi pak ndsledné vedla
vyhlaska &. 118/1974 Sb., o podnikovych archivech. Ur¢ité zmény v oblasti
podnikového archivnictvi pFinesly novely zdkona o archivnictvi v dobé po
prevratu v roce 1989, aviak k nejvyznamnéj§im zménam doslo az v disled-
ku nového zakona o archivnictvi a spisové sluzbé &. 499/2004 Sb. Ten prinesl
rozdéleni archivii na vetejné a soukromé, a tak zrusil dosavadni pojem pod-
nikového archivu. Na druhou stranu viak zavadél pro soukromé ptivodce po-
vinnost jednak uchovévat zdkonem stanovené dokumenty a jednak umoznit
statnim archiviim provést vybér archivalif.?°

14 Vyhlaska ministra vnitra ¢. 153/1956 Sb., o archivech hospodaiskych a rozpocétovych
organizaci.

15 Tamtéz, § 7, odst. 1.

16 Tamtéz, §10.

17 Vladni natizeni ¢. 38/1966 Sb., kterym se zrusuji nékteré pravni piedpisy v souvislosti se
zdokonalovanim soustavy planovitého fizeni narodniho hospodaistvi.

18 Oborova archivni ptirucka. Praha 1983, s. 93 a dale Perutkova, Danuse — Marsal, Josef:
Spisova sluzba a podnikové archivy v nové soustavé fizeni. Archivni ¢asopis 17, 1967, €. 3,
s. 125-129.

19 Srov. Vesely, Arnost: Dvacet pét let podnikového archivnictvi a jeho dalsi perspektivy.
Archivni casopis 30, 1980, ¢. 1, s. 43-49 a Sladek, Oldfich: Nova vyhlaska o podnikovych
archivech. Archivni ¢asopis 23, 1973, €. 2, s. 66-74.

20 Zékon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakont, piiloha €. 1.
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II.

Jak bylo jiZ vySe zminéno, zdkonné predpisy prikazovaly bankovnim
Gstaviim uchovdvat pouze ucetni dokumenty a pozdéji vést a uchovavat
protokoly o jednédnich statutdrnich orgdnii. Nezavisle na zdkonnych pred-
pisech, které se vénovaly pouze uloZeni dokumentt v registrature, se ban-
kovnf instituce zajimaly o cely Zivotni cyklus dokumentt. Divodem jejich
zdjmu byla prakticka potteba sledovat obéh jednotlivych pisemnosti a za-
jistit jejich véasné a kvalitn{ vyfizeni a samozfejmé i dohleddni. Dlouho-
lety archiva¥ Zivnostenské banky a pozdé&ji Statni banky Ceskoslovenské
Véclav Urban soudil o spisové sluzbé vedené bankami, Ze se vyrazné vy-
mykala b&Zné spisové péci, tak jak ji vedly soukromopodnikatelské subjek-
ty: ,,V bézném obchodnim Zivoté nebyvalo vZdy zvykem, aby spisovd sluzba byla
sprdvné a ticelné vedena a byvala asto podceriovdna, coz se nep¥iznivé projevova-
lo v bézné administrativé. Naproti tomu v byvalych obchodnich bankdch byla spi-
sové sluzbé, do niz byla zahrnuta prdce v podatelndch, vypravndch, registraturdch
(spisovndch) a archivech, vénovdna vsestrannd péce, nebot od bank se vyZadovala
naprostd presnost ve vech tikonech“.?* Otézce funkce spisové sluzby se véno-
vali i autofi tehdejsi bankovni literatury. Vzhledem k tomu, Ze ve vétsiné
tehdejsich bankovnich Gstavii neexistovaly nebo se nedochovaly smérnice
pro spisovou sluZbu,? teoreticky popis spisové sluzby bank z pera téchto
odborniku,? ktef{ byli bankovnimi tfedniky nejvyznamnéjsich ceskoslo-
venskych bank, davd nahlédnout do fungovani a vyznamu tehdejsi spiso-
vé sluzby.

Spisova péce vzhledem k tomu, Ze pattila do okruhu bankovnich ¢in-
nosti, které neprovozovaly obchody, byla fazena spole¢né se spravou bankov-
nich budov (tzv. ekonométu) mezi tzv. manipulaéni oddéleni.?* Tradi¢né se
vedenim spisové sluzby zabyvala predev§im t¥i bankovni oddélenf - protokol

21 Merunka, Karel — Urban, Vaclav, Podnikové archivy Statni banky ¢eskoslovenské. Privodce
po archivnich fondech, Praha 1967, s. 69.

22 Tamtéz. s. 69. .

23 Otakar Ruzicka byl feditelem Agrarni banky Ceskoslovenské, FrantiSek Spicka zastaval
funkci prednosty Ceské pramyslové banky; Jan Patek ptisobil jako dlouholety vrchni
feditel Ustredni banky Geskoslovenskych spofitelen a Vladislav Josef Paulat byl ufednikem
Zivnostenské banky, ktery ji byl povéfen zkoumat moznosti reorganizace banky piedevsim dle
severoamerickych bankovnich instituci. Augustin Novak byl vedoucim tGfednikem Zemské
banky a po vzniku Ceskoslovenska jednim z hlavnich afednikii nového cedulového ustavu.
Oblasti piedevsim tzv. bankovnich archivii se pak vénoval vrchni tfednik feditelského

sekretariatu Zivnostenské banky Karel Novak.
24 Srov. Ruzicka, Otakar: Organisace bank, Praha 1925, s. 82.
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nebo také podatelna, expedice a registratura. Zatimco podatelna, neztidka
spojend s vypravnou (expedici), pfijimala zasilky a zapisovala je do protokolu,
se vénovala jen tzv. obyCejnym zasilkdm, tak sméndrna byla povérena preji-
manim cennych zéasilek.?> Po pfijmu nésledovalo ¢tenf korespondence, které
provadéli vybrani feditelé banky, mezi nimiz vyznamné postaveni zaujimal
prednosta likvidatury. Toto oddéleni totiZ dostavalo ¢ast korespondence jako
prvni, opatfovalo ji dispozicemi a ndsledné predédvalo k vyfizenim ostatnim
tGtvartm.? Podle rozhodnuti zminénych feditelti byla korespondence nésled-
né predavana odbornym ttvarim nebo likvidature. Po vy¥izenf pfislusného
podnétu patfi¢nym odbornym ttvarem banky byl napsan Cistopis odpovédi
bud’ ptimo vytizujicim Gfednikem nebo stenotypisty ve specializovaném tzv.
korespondenénim oddélent (dopisovné) a ten pak postoupen expedici.?”
Vypravna v nékterych bankach nebyla jen oddélenim, které jen me-
chanicky prejimalo vyfizenou korespondenci od predstaviteld banky
opravnénych podepisovat a preddvalo postovnim organtim, ale nezfidka
také dohliZelo na jeji spravné opatteni podpisy a nazvy prislusnych vyf¥i-
zujicich dtvara.”® V jejim ramci dochdzelo k zapisovani, ¢islovani, kopiro-
vani, balenf a vypraveni expedované posty. Zvlasté vyznamnym tdkonem
bylo kopirovani odesilané korespondence, za coZ byl osobné odpovédny jeji
prednosta tzv. expedient. Kopirovani se zprvu provadélo za pomoci navlh-
Cenych prisvitnych papir(, na néz se otiskovala barva textu z kopirované
pisemnosti, pozdéji za pomoci specidlnich kopirovacich stroji.?° Tyto otis-
ky byly nédsledné predany bud’ zpét korespondenénimu oddélent, kde byly
sparovany s origindly podnéti a zasldny G¢tarné* nebo ji odeslany ptimo.
Nasledné byly otisky predany ke kontrole kontrolnimu oddéleni, poptipa-
dé odeslény jiz pfimo registrature k uloZeni. Zde bylo z otisk{l provedeno
zauctovani viech polozek. Nasledné byly otisky preddny ke kontrole kon-
trolnimu oddéleni,?! poptipadé odeslany jiZ pfimo registratufe k uloZen.

25 Srov. Spicka, F: Organisace bank, s. 46-48 a Paulat, Vladislav, Josef: Organisace bankovniho
provozu, In: Encyklopedie vykonnosti, dil III. Obchod. Praha 1933. s. 474.

26 Spicka, F: Organisace bank, s. 150 a 161.

27 gpiéka, F: Organisace bank, s. 154-160 a Paulat, V., J,: Organisace, s. 478. Vice k otazce
organizace dopisoven srov.: Novak Augustin: Korespondence ustavi penéznich se zvlastnim
zietelem ku korespondenci bankovni a nékolik volnych kapitol z bankovni techniky. In:
Pfednasky konané na odborném kursu pro Gfednictvo ustavi penéznich v roce 1909-1910,
Praha 1910, s. 366-377.

28 Spicka, F.: Organisace bank, s. 49.

29 Ruzicka, O.: Organisace bank, s. 83.

30 Spicka, F.: Organisace bank, s. 160.

31 Ruzicka, O.: Organisace bank, s. 83.
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Na pomyslném konci Zivota kazdé pisemnosti stdla v této dobé spi-
sovna (registratura), kterd byla také nez¥idka nazyvana archivem. Praktic-
ky vSechny dobové ptirucky ocetiovaly vyznam spravné vedené spisovny,
jako kli¢ového momentu nejen pro splnéni zdkonnych povinnosti, ale pre-
devsim pro bankovni kontrolu a ptipadné vzniklé pravni spory.* Na roz-
dil od bézné uzivaného spéjent spisti u statnich instituci, kdy se sdruzova-
ly dokumenty vZdy v jedné véci a ukladaly se dle &isel jednacich, bankovni
tstavy preferovaly tzv. obchodni uklddéni, zaklddajici se na jménech ko-
mitent.* Pro Géelné vedeni registratury byla spisovna ¢lenéna dle ttva-
ri a v jejich rdmci pak dle jednotlivych komitentt popripadé dle domicilt
klientti a ndsledné jmen komitent?i. PakliZe se jednalo o klienty korespon-
dujici s bankou jen zfidka, byla jejich korespondence uklddéna do spole¢-
nych fasciklil. V rdmci jednotlivych svazkii pak byla korespondence vedena
chronologicky.* Nékdy byla spisovna ¢lenéna na dvé &asti, ¢ast pro doku-
menty nové (stafi pal az jednoho roku), u nichz byl predpoklad opakované-
ho vyhleddvani a ¢ast pro dokumenty staré, u niz se nepredpokladalo ¢as-
t&j8i pouZiti. Teorie uloZeni dokumentt ve spisovnéch vsak asto znatné
pokulhévala za skute¢nosti. Naptiklad v roce 1943 bylo v Ceské priimyslové
bance pti kontrole archivu zjisténo, Ze ,,jednotlivd oddéleni maji tam uloZeny
riizné doklady (i doklady z dob pred prvni svétovou vdlkou) a sice prosté zabaleny
v papite, na kterém neni ani nadepsdno oddéleni, jehoZ doklady se tykajt, ani jaké
jsou to doklady a za ktery rok“.3>

Vytazovani dokumentt ze spisovny se mélo provadét po uplynuti pre-
depsanych deseti let, a to bylo také jediné hledisko, které tehdejsi odborna
bankovni literatura uvddéla. Pro obecné postizeni diivodu skartace je pro-
to nutné si vypomoci archivnim materidlem jednotlivych bankovnich tsta-
vil. Vétsina bank se pfi vyfazovani dokumentii nevedla ani tak zdkonnymi
predpisy, které ptirozené respektovala, ale pfedevsim rozsahem svych pro-
stor. Bankovni dstavy totiZ, jak vyplyva z jejich dokumenti, az do doby, kdy
jim zacaly spisovny doslova ,,pretékat* a nebylo misto pro nové dokumenty,
ve spisovnach prakticky viibec neskartovaly. Z tohoto divodu napft. probéh-
la skartace v Ceské bance v roce 1928, kdy byly vyFazeny veskeré pisemnosti

32 Patek Jan, Zaklady bankovni, Praha 1908, s. 269; Rizicka, O.: Organisace bank, s. 83. Spicka,
F.: Organisace bank, s. 160.

33 Gut, Jifi: Pisemny styk (spisova sluzba), In: Sbornik pfednasek o archivnictvi, Praha 1955,
s. 32.

34 Ruzicka, O.: Organisace bank, s. 83 aSplcka F.: Organisace bank, s. 160.

35 ACNB, fond Ceska primyslové banka (dale CPB); 633/2, slozka Sbér starého papiru. Zaznam
pro centralu s. d. (pravdépodobné 1943), kart. 633.
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oddélent losového, bankovniho a oddéleni pro zboZi z obdobi do roku 1910,
tedy z prvnich dvou let existence tstavu,* v Ceské priimyslové bance v roce
1922, kdy byla vyfazena korespondence z let 1909-1911,%” nebo v Bance Ces-
koslovenskych legif v zati roku 1938, pti niz doslo ke skartaci ,,archiva“ filia-
lek z let 1922-1936.% Dal$im duvodem pro likvidaci dokumentt bylo ruseni
poboénych zavodi, jako tomu bylo v ptipadé Agrarni banky éeskosloven-
ské (pozdgji Agrarni banky) v roce 1938, kdy byly likvidovany dokumen-
ty filidlky Bfeclav, a dale pak v roce 1941, kdy byl prodén ke znienf cely
sarchiv filidlky* v Bratislavé s pisemnostmi z let 1919-1929.%

Vyznamnym podnétem pro skartace bylo také obdobi vélky (a zvlas-
té 11 svétové valky), kdy bylo zna¢né mnoZstvi dokumentt zniceno z divo-
du nedostatku celulézy. Témito skartacemi byly nejvice postiZeny regist-
ratury zaniklych tGstavi, jako byla Banka stavebnich Zivnosti a primyslu,
Bohemia, &sl. zahrani¢ni banka, Pozemkova banka nebo Americko-sloven-
skéd banka, které zanikly témér celé. Jak vzpominal jiZ zminény Véclav Ur-
ban, k jejich dokumenttim se ptejimajici dstavy chovaly vice nez maces$sky:
Knihy protokolii pfedstavenstev a vykonnych vyborii byly doslova pohozené, nikdo
o né nemél zdjem, ackoliv to byly nejzavaznéjsi dokumenty, osvétlujici vznik tsta-
vit. V ocich neodbornika to byly staré, bezcenné papiry, hodné odloZeni do sbéru pa-
piru, a¢ pravem mély ndrok byt uloZeny v tresoru*.*°

Samotné technice vybéru dokumentt se nevénovala Zddnd z dobo-
vych prirucek, jedinym kritériem pro né byla zdkonem stanovend deseti-
letd lhuta (v roce 1943 zménénd na pét let). Bankovni tstavy vybér fesily
nejéastéji tak, Ze povéfily prednosty oddéleni prohlédnutim dokumen-
tl z produkce jejich oddélent. Ti stanovili, zda dokumenty maji nebo ne-
maji byt nadédle uchovdviny.* Management nékterych bank doptredu
uréoval, které dokumenty se maji ponechat i bez ohledu na stari. Tak na-
piiklad v Ceské priimyslové bance byly trvale ukladany nasledujici doku-

36 ACNB, fond Ceské banka (dale CB); 20/71, Protokol vykonného vyboru z 11. 10. 1928, s. 395
a C:B/40/§1, Protokol feditelstvi z 10. 10. 1928, s. 206, kart. 20.

37 ACNB, CPB/28/61, Protokol 61. schiize feditelstvi z 27. 9. 1922, s. 97, kart. 28.

38 ACNB, fond Banka &eskoslovenskych legii (ddle BCL); 92/13, Zapis o pribéhu 35. plenarni
schiize feditelstvi BCLz5.9.1938,s. 1, kart. 92.

39 ACNB, fond Agrarni banka ceskoslovenska (dale AB); 103/177, Protokol o schiizi feditelstvi
7 23.12. 1938, s. 178, kart. 103 a ACNB, AB/134/163, Protokol o schiizi feditelstvi z 7. 1.
1941, s. 54-55, kart. 134.

40 Urban, Vaclav: Archivni technika. In: Za socialistickou banku. 1955, ro¢. VL. ¢. 2., s. 4.

41 Srov. ACNB, CPB/633/2, slozka Sbér starého papiru. Zaznam pro centrélu, s. d. (pravd&podobné
1943). kart. 633 a ACNB, BCL/92/13, Zapis o prib&hu 35. plenarni schize feditelstvi BCL
z5.9.1938,s. 1, kart. 92.
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menty: ,,saldokonta, knihy depotni, knihy vkladii s indexy, sborniky, ro¢ni bilance,
korespondence p¥ikazni a osvédcujict, jiné dulezité listiny (smlouvy k tivérim, pro-
hldsent k nim)“*? P¥i vybéru vSak nebyl bran zfetel na historické hledisko.
Mimo rdmec béZzného obéhu dokument témét v kazdé bankovni insti-
tuci stal Feditelsky sekretariat, tedy organizaéni tGtvar, ktery zajistoval veske-
ré sluzby pro feditelstvi banky a statutdrni organy. Podobné jako reditelsky
sekretariat pak svoji agendu oddélené ¢asto vedly i néktera zvlastni oddéle-
ni, jako napf. pravni, osobni, priimyslové nebo regionalné vyznamné cukerni.
Sekretaridt prejimal od podatelny uzavienou korespondenci, kterou si sim
obhospodatoval aZ po vyfizeni. Vypravna nakonec prebirala az uzavienou
postu k expedici. V sekretaridtu byla korespondence oteviena, zaevidovina
a predkladdna dle rozhodnuti vedouctho kanceldre feditelstvi ptislusnym
vedoucim managertim banky k rozhodnuti. Po vytizeni byly tyto dokumen-
ty, které byly nejcastéji divérné povahy, ukladany do zvlastni spisovny te-
ditelského sekretariatu popt. sekretariat(l.®® V jejim ramci pak na rozdil od
centrélni spisovny prevladalo vécné fazeni dokument a teprve az ndsledné
jmenné a chronologické. Nékdy se objevilo i preddefinované ¢iselné fazeni.*
Zatimco otédzce Fadného vedeni spisové péce vénovala odborna ban-
kovni literatura i samotné banky velkou pozornost, naopak oblast archiv-
nictvi byla zcela opomijena nebo 1épe feceno nepochopena. Jiz jen samotny
termin archiv pouZivany soudobymi bankovnimi praktiky byl krajné pro-
blematicky, nebot kazdy si jej vykladal dle svych vlastnich predstav. Tyto
predstavy neakceptovaly archiv ani jako soubor pisemnost{ vznikly vybé-
rem ani jako védecké pracovisté, které se vénuje jejich badatelskému zp¥i-
stupnéni a vyuziti. Zatimco jedna ¢ast ndzort se divala na archiv jen jako
na starsi registraturu,® tak druhd nazyvala bankovnim archivem studij-
ni oddéleni.*® Tento tzv. bankovni archiv, ktery se vénoval sbirdni ndrodo-
hospodérskych zprav a jejich analyze, v sob& nicméné Casto spéjel i funkci
bankovni knihovny, registratury diivérnych informaci a vnitini informac-

42 ACNB, CPB/633/2, slozka Sbér starého papiru. Zaznam pro centralu, s. d. (pravdépodobné
1943), kart. 633.

43 Srov. Spicka, F.: Organisace bank, s. 44 a 160.

44 Srov. Merunka, K. — Urban, V.: Podnikové archivy, s. 69.

45 Srov. Spicka, F.: Organisace bank, s. 160 a Patek, J.: Zaklady bankovni, s. 269.

46 Srov. Ruzicka, O.: Organisace bank, s. 109 a Novak, Karel: Archiv bankovni, in: Fuksa Josef,
Slovnik obchodné-technicky uéetni a danovy, Dil 1. (A — Aziotaz), Praha 1929, s. 743-754.
Vyraz bankovni archiv byl ¢eskymi bankami prevzat od rakouskych bankovnich tstavi, zatimco
fisskonémecké Ustavy pouzivaly oznaceni studijni oddéleni, srov. Novak, Karel: Studijni
oddéleni v bankach, In: Encyklopedie vykonnosti, dil. ITI., Obchod, Praha 1933, s. 469.
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ni sluzby.”” Tato druhd skupina nézor se pak s pojmem archivu jako regis-
tratury vyrovnavala svérdznym tvrzenim Ze ,jsouce pouhymi oddélenimi ma-
nipulac¢nimi, nemaji s védeckou praci hospoddrskych archivii nic¢eho spole¢ného.®
Vedle téchto vykladi se dale uZivalo vyrazu archiv b&Zné i ve spojeni bi-
lan¢ni archiv, vystFizkovy archiv, archiv plant apod., kdy se jednalo o bézné
registratury jednotlivych oddéleni.* O popularité slova archiv v této dobé
svédZi i to, Ze jim byl oznalen jeden z nejvyznamnéjsich bankovnich ¢asopi-
st mezivalecného obdobi ,,Archiv penéZni praxe®, Ten si do svého ndzvu vlo-
Zil slovo archiv z toho davodu, Ze dle jeho zFizovateltt mél Easopis aspirovat
o to, aby byl , trvalou praktickou sbirkou vSech potfebnych védomosti*.>°

[ presto se vSak individudlné objevovaly mezi vyznamnymi eskosloven-
skymi bankovnimi teoretiky a praktiky nazory, Ze ma smysl uchovavat staré
registratury z divodu historickych. Jednou z téchto osobnosti byl JUDr. Jaro-
slav Preiss, vrchni feditel Zivnostenské banky a daleko nejvyznamnéjsi pred-
stavitel ¢eskoslovenského bankovnictvi mezivile¢ného obdobi. Pravé z jeho
spole¢né iniciativy s profesorem svétovych déjin na prazské Filosofické fakulté
Univerzity Karlovy Josefem Sustou byl uveden v Zivot prvni archiv v Ceskoslo-
vensku, ktery se zaméfoval na uchovavani registratur podnikatelskych sub-
jekt.>! Tento Archiv pro d&jiny primyslu, obchodu a technické préce vznikly
v roce 1931 v3ak paradoxné nevyuZily samotné bankovnf instituce k uklada-
ni svych starych spisoven. Dokonce ani Preissova matet'skd instituce, presto-
Ze byla pFispivajicim ¢lenem archivu (spole¢né se Zemskou bankou jako jedi-
nd z &eskoslovenskych bankovnich instituci) a samotny Jaroslav Preiss ve 30.
letech 20. stoleti po dlouhou dobu byl jeho predsedou presidia,” mu nesvétila
zadny z dokumentt uloZenych ve svych spisovnach.”

47 Srov. Stehlik, Josef: Registratura, In: Encyklopedie vykonnosti, dil III., Obchod. Praha 1933,
s. 294 a Ruzicka, O.: Organisace bank, s. 294.

48 Srov. Ruzicka, O.: Organisace bank, s. 110.

49 Srov. Novak, K.: Studijni oddéleni, s. 470. )

50 Lazar L.: Na§ program, In: Archiv penézni prakse. Casopis pro organisaci, techniku a politiku
penéz. obchodi a pro pravni otdzky pen€zni, ro€. L., 1932, Cerven, ¢. 1, s. 2.

51 ACNB, ZB, S VII/i — 1 — 1/961. Korespondence Jaroslava Preisse s pfibuznymi, politickymi,
hospodatskymi a kulturnimi osobnostmi, Josef Susta, Dopisy Jaroslava Preisse na Josefa
Sustuz 1. 8. 1927, 1. 10. 1928 a 13. 12. 1928, kart. 41.

52 ACNB, ZB — S VII/i — 1 =V, Korespondence Jaroslav Preisse se spole¢enskymi, kulturnimi
a védeckymi institucemi, Archiv pro d&jiny priamyslu, obchodu a technické prace, Dopis
Archivu na Jaroslava Preisse z 6.3.1936 a Zapisy schuize presidia Archivu z 30. 3. 1933
a8.2.1939, kart. 77

53 Vice k ustaveni Archivu pro dgjiny primyslu, obchodu a technické prace srov. Cerny, Karel:
Vyvoj péce o prameny k d&jinam techniky a primyslu v Narodnim technickém muzeu, In: Narodni
technické muzeum 1908-1951-1971, Sbornik k 20. vyroci postatnéni, Praha, 1971, s. 117-132.
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II1.

Mev s

Nejvyznamngjsi obchodni akciovou bankou mezivale¢né CSR byla Zivnos-
tenska banka. Toto postaveni si uchovala i po druhé svétové valce a nako-
nec se stala v roce 1948 ohniskem koncentratniho procesu Eeskosloven-
ského obchodniho akciového bankovnictvi. Proto i jejf spisové a archivni
sluzba nakonec prevzala dokumenty ostatnich akciovych obchodnich bank
a ndsledné se na jejim zdkladé budovala i organizace spisové a archivni
sluzby Statni banky ceskoslovenské.

1 kdy? v Zivnostenské bance neexistovaly spisové ¥ady a plany, presto
si vedeni banky uvédomovalo vyznam fadného vedeni spisové sluzby a vy-
znam nékterych dokument pro jeji existenci. Proto i jeji stanovy obsaho-
valy ustanoveni o vedeni protokolt valné hromady a spravni rady a jejich
podepisovénti jiz dlouho pred vyddnim bankovnich zdkont v roce 1924.>*
Novinkou podle téchto zdkont vsak bylo povinné zavedeni protokolil o jed-
néanich vykonného vyboru, které se objevily v jednacim ¥adu banky z 20.
tnora 1926.% Vyznam spisové sluzby nepodceriovalo ani revisni oddélent,
které se Casto vénovalo jejimu faddnému vedeni s ohledem na moznost ome-
zeni neopravnéného zatctovani iletnich poloZek a tak defraudace.>

Organizacné byla spisova sluzba v Zivnostenské bance podobné jako
i v jinych bankovnich tstavech tohoto obdobi rozdélena na t¥i ¢asti - béz-
nou bankovni, feditelského sekretaridtu a kontrolni. Podle jednaciho ¥adu
z roku 1926 néleZela agenda spisové sluzby bézného bankovniho provozu
do odboru korespondence (dopisovny), ktery se déle vnit¥né ¢lenil na cty¥i

54 ACNB, ZB/5147/1, Pravni oddéleni, svazek ¢. 1. stanovy 1899-1918, Stanovy Zivnostenské
banky schvalené 19. 1. 1900, vydané 1899, s. 9 a 11, kart. 5147 a Tamtéz, svazek €. 2 stanovy
1920-1942, Stanovy Zivnostenské banky schvalené 23. 12. 1925, vydané 1825, s. 12 a 13,
kart. 5147.

55 ACNB, fond Statni banka ¢eskoslovenska (dale jen SBCS), Sbirka vyrognich zprav a stanov,
Zivnostenska banka, Jednaci fad Zivnostenské banky z 20. 2. 1926, s. 9-10.

56 ACNB, ZB/781/3, Kniha ob&znikil Zivnostenské banky za obdobi 2. 5.-30. 6. 1923, Ob&znik

Usttedni revise & 280/23 z 30. 6. 1923, kart. 781.
O tom, Ze nejen vedeni banky, ale i jeji bézni Gifednici si uvédomovali vyznam spisové sluzby
pro fadné vedeni bankovnich agend svéd¢i i napt. rozsahly ptispévek ufednika JUDr. Vojtécha
Guby ve Véstniku Klubu tifednikit Zivnostenské banky. V ném na zakladé své studijni cesty
podrobné rozebral podobu spisové sluzby ve vyznamnych fisskonémeckych komerénich
bankach (Allgemeine Deutsche Credit-Anstalt v Lipsku, Deutsche Bank a Dresdner Bank).
Srv. V. Gubo: Racionelni sméry v fisskonémeckém bankovnictvi (pokracovani), In: Véstnik
Klubu ufednikti Zivnostenské banky z 14.5.1929, ro¢. XIV., & 5-6, s. 12-14 a V. Gubo:
Racionelni sméry v fisskonémeckém bankovnictvi (dokonceni), In: Véstnik Klubu tfednikl
Zivnostenské banky z 16.9.1929, ro¢. XIV., ¢. 9-10, s. 2-9.
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useky, kterymi byly ,vyFizovani nostra korespondence®, ,vytizovani lora
korespondence*, ,,oddélent akreditivni“ a ,,pFijem a vypravna korespon-
dence®, Zaroven spisova sluzba feditelstvi, jemuZ prinaleZelo Sest oddéleni
(ast¥edni zaleZitosti, zdleZitosti filidlek, primyslova agenda, osobni zaleZi-
tosti persondlu a pojisténi pensijni, administrace budov a inventate, a ar-
chiv) byla zvlast vedena v sekretaridtu. Oddélené méla byt dle jednaciho
fadu vedena i agenda tvérového oddéleni.”” Jeho pisemnosti, s vyjimkou
kauénich zdlezZitosti, v8ak byly ukldddny v ramci zvlastni skupiny archivu
(registratury) sekretaridtu. Stejné tak spravu téchto pisemnosti vykondva-
li arednici sekretaridtu.®

Jednaci tad vSak zachycoval organizaci banky jen rdmcové. V roce
1926 se totiZ ve skutecnosti v odboru korespondence nalézala oddélent:
Ceskd dopisovna, cizojazy¢nd dopisovna, akreditivy, americké remitence,
vypravna, a prijem a rozdélovani korespondence.>® Oddélent ,,ptijem a roz-
délovéni korespondence®, ve své podstaté jen podatelna, ndsledné postu-
povala korespondenci hlavnf likvidatute. Ta byla zfizena v Zivnostenské
bance v roce 1919 jako pomocné oddéleni pro dopisovny a méla v roce 1926
tFi pododdélent ,,rozdélovna posty*, , postovni spofitelna - pfijem* a ,,0d-
uctovaci a Zirové oddéleni“.®® V rdmci rozdélovny posty se nachédzela dvé
oddélent, ,,protokol* pro ptijem bézné posty a ,,doslo* pro evidenci doporu-
Cené korespondence a cennych zdsilek.

V roce 1943, kdy banka prevzala Ceskou priimyslovou banku byla
tUstredni spisovd sluzba organizovdna do deseti organiza¢nich dtvard: ad-
rema (vedeni Gstfedniho adresare a tisk hromadnych dopist), arbitrazni
dopisovna (dopisovna pro oblast arbitraznich zéleZitosti), archiv (ischo-
va pisemnosti starsich jednoho roku), dopisovny (Gtvary vy¥izujici béZnou
korespondenci), doslo - vyslo (provaddélo pfijem doporucéenych a cennych
zasilek a jejich expedici), kédovaci oddéleni (pFijimalo a vypravovalo de-
pese a také je kédovalo), likvidatura (vytizovala v§echny korunové a mar-
kové prikazy klient(r), protokol (provadél p¥ijem a rozdélovani veske-
ré posty, kromé doporucenych a cennych zésilek), registratura (ukladala

57 ACNB, SBCS, Sbirka vyroénich zprav a stanov, Zivnostenské banka, Jednaci tad Zivnostenské
banky z 20. 2. 1926, s. 18.

58 ACNB, ZB/3612/5, Uvérové oddéleni, Zprava pro feditelstvi ,,Nastin organisace uvérového
referatu® z 3. 1. 1933, kart. 3612.

59 ACNB, ZB/95/7, Reditelsky sekretariat, sl. Organizace banky, Instrukce z 16. 6. 1926
»Organisace koresponden¢né vyfizovan¢ho obchodu v centralee®, kart. 95.

60 ACNB, ZB/114/1; Centrala rtizné, R12, slozka Zpravy pro feditelstvi, Zprava pro feditelstvi
z29. 3. 1926 — Navrh na splynuti hlavni likvidatury s dopisovnami, kart. 114.
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odlozené doklady z béZzného roku) a vypravna (obstardvala expedici béz-
nych pisemnosti).*!

Zména v organizanim zaclenéni oblasti spisové sluzby nastala po II.
svétové vélce. Tehdy bylo v rdmci nového generdlniho sekretaridtu (pa-
vodné feditelského sekretaridtu) vytvoreno zvlastni oddéleni dopisovna
a konstituovala se fada samostatnych registratur jednotlivych organizac-
nich dtvart (napt. dvérové oddélent, oddélent filidlek, eskontni oddéleni).
Vytvofeni samostatnych spisoven vSak rozdélilo dokumentace jednotli-
vych klientd (napft. Gvérové pisemnosti byly v registratute dvérového od-
délent, avsak kryci akcepty k jim povolenym tGvériim se nachédzely v re-
gistrature eskontntho oddélenf a naopak listiny potvrzujici hypotekdrni
zajisténi Gvéru ve spisovné pravniho oddéleni).? V této dobé& byl organi-
zalni Gtvar dopisovna opét rozélenén do ¢tyt oddéleni: dopisovna, adre-
ma, vypravna a registratura.®®

K vyraznym zméndm v organizaci spisové sluzby nasledné doslo v dii-
sledku koncentra&ntho procesu Eeskoslovenskych bank v roce 1948. V Ziv-
nostenské bance byla sice spisova sluzba i naddle rozdélena na b&Znou a se-
kretariatni, ale doslo k jistému propojeni v organiza¢ni roviné. V ramci
generdlniho sekretaridtu bylo vytvotreno specializované oddélent, které se
vénovalo kanceldfské administrativé - dopisovna a archiv. Toto oddéleni
se vénovalo vyluné vytizovani agendy generdlniho sekretariatu, pfipravé
zprav pro teditelstvi a predstavenstvo, peovalo o fadny obéh pisemnos-
ti v ném a ptirozené uklddalo jeho dokumenty. Zaroveri se viak konstituo-
val samostatny ttvar v podfizenosti generdlniho sekretaridtu tzv. kance-
larskd administrativa. Ten se vnit¥né ¢lenil na ,,podaci protokol a doslo*,
LVypravnu“ a,registraturu®. V registrature byla nové sousttedéna veskera
spisova péce o béZné pisemnosti, kromé agendy tivérové (ivérova dopisov-
na) a podpisovych vzort (hlavni likvidatura).**

Organizace prace v jednotlivych sloZkach spisové sluzby byla upra-
vena vnitfnimi predpisy banky, které respektovaly oddéleni b&Znych a se-
kretaridtnich dokumentt. K vyznamné reorganizaci obéhu pisemnos-
ti doslo jiz v roce 1919, coZ byl diisledek enormniho nértstu bankovni

61 ACNB, ZB/652/4; Personalni a organisaéni zm&ny po splynuti s Ceskou primyslovou bankou,
Piehled odbornych oddelent a jejich vedoucich ttednikl v roce 1943, kart. 652.

62 ACNB, ZB/398/1, Centrala organizace, Zprava pro feditelstvi z 23. 3. 1948 — uschova
uvérovych zéleZitosti, kart. 398.

63 Tamt¢z, Organizacni schéma ZB 1945, kart. 398.

64 ACNB, ZB/224/1, Reditelsky sekretariat, sl. Organizace banky, Rozklad o organizaci
Zivnostenské banky, n.p., s. d. (asi 1948-1949), s. 42, kart. 224.
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agendy diive nejvyznamnéjSiho provinciondlniho a nyni metropolitni-
ho dstavu. Tehdy bylo ustanoveno zapisovat korespondenci dochazejici
do banky ve zvlastnim oddélent ,,protokol” hlavni likvidatury. To ji také
nésledné oznacilo a rozt¥idilo dle organizaénich ttvard. Po prevzeti ko-
respondence na zakladé predavacich archti jednotlivymi atvary, byla ko-
respondence podle typu agendy preddna k vytizeni jednotlivym tfedni-
kiim. KaZdy z nich si ndsledné svou korespondenci zvl4st zapsal do svého
vlastniho protokolu.®® Na zdkladé jednactho fddu banky byly stanoveny
nékteré povinnosti pti pfijmu dokumentt, které se tykaly zejména pte-
birdn{ a otevirdni doruené korespondence komisiondlnim zptisobem.®
V roce 1946 pristoupila banka ke zjednoduSeni manipulace s doslou pos-
tou, kdyZ bylo nové zavedeno propisovéani protokolu doslé korespondence
prostfednictvim predavacich archii namisto dosavadniho dvojiho zapiso-
vani dopist do protokolu a do preddvacich archi.®” K vyznamné zméné
pti rozdélovani korespondence doslo v roce 1948 v disledku soust¥edéni
veskeré Gvérové ¢innosti u Zivnostenské banky jako jediné provozni ban-
ky pro Ceské zemé&. Namisto samotného oddélen{ ,,protokol” bylo t¥idén{
svéfeno stiidavé trednikim jednotlivych oddéleni ze sektoru pro tuzem-
sko a ze sektoru pro zahranici za dohledu pracovnika kontrolniho a orga-
niza¢niho oddéleni.*®

V Zivnostenské bance se neuZivalo systému jednacich &isel. Mis-
to nich se zde vyvinul systém orientaénich znacek, ktery slouzil k jedno-
dussimu dohleddvéani korespondence, ke zvyraznéni ¢innosti bankovnich
tGtvart na procesu zlistinéni a k zachycenf kanceldrskych poznamek. Tyto
orientalni znacky, které byly vyjadreny zkratkami, obsahovaly: a) oddé-
leni dopisovny, b) znacku korespondenta, c) oddéleni nebo osobu dévaji-
ci podnét k napsani dopisu, d) pokyn k poznamenani do rtznych eviden-
ci, e) pozndmku pro kontisty o zatétovani dopisu (napt. CL/VA/¥P-rev.Hz/
EVID-ADR/N). Hlavnim problémem orientacnich znacek se vSak stalo je-
jich nejednotné uzivani a vypisovani i celych hesel. NeutéSend situace ved-
la v prabéhu 20. let k nékolika pokustim o jeji FeSeni. Vétsina navrhi (napf.

65 ACNB, ZB/215/1, Reditelsky sekretariat, Zapis o schiizi prednostti oddéleni z 16. 4. 1919,
kart. 215.

66 ACNB, SBCS, Sbirka vyro¢nich zprav a stanov, Zivnostenska banka, Jednaci ¥ad Zivnostenské
banky z 20. 2. 1926, s. 21.

67 ACNB, ZB/398/1, Centrala organizace, Zprava pro feditelstvi z 31. 10. 1946 — o zjednoduseni
manipulace v oddéleni ,,Doslo*, kart. 398.

68 Tamtéz, Zprava pro feditelstvi z 2. 8. 1948 — ,,Navrh tykajici se provozu odd¢leni ,,Protokol®,
,,Doslo* a vypravny*, kart. 398.
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Cislovanti Cisly telefonnich linek osob podilejicich se na zpracovani posty,
pouze iselné oznacovani ttvart a dispozic) se v§ak neosvédcila v bézném
provozu a nakonec se tstav vratil k oznacovani posty ¢asteéné unifikova-
nymi hesly, které byly doplnény o ¢iselnd oznacent ttvara.® Za zminku
také stoji, Ze otdzka oznacovani pisemnosti znac¢kami se netykala nékte-
rych vyznamnych oddélent, jako bylo napt. feditelstvi, Feditelské sekreta-
ridty, persondlnf a pravni, které disponovaly zvldstnimi hlavickovymi do-
pisnimi papiry. ’° Je také na misté poznamenat, Ze presencni razitka, kterad
otiskovala podatelna obsahujici ¢islo a den dojiti, slouZila predevsim pro
smérovaci a statistické ticely.”*

SluZebni instrukce pro ¢innost vypravny vychézely z ustanovent jed-
naciho tadu, ktery se sousttedil na zamezeni neoprdvnéné manipulace
s vychdzejici postou.” Vypravna expedovala veskerou bankovni korespon-
denci s vyjimkou posty pravniho a hypote¢niho oddélent, které si ji vypra-
vovalo samo. Vypravné Zivnostenské banky kromé samotného vypraveni
zésilek prisluselo i tradi¢ni kopirovani korespondence a ovéfovani opat-
feni dopisti razitkem signalizujicim zat¢tovani dcetnich polozek. U roze-
silanych kontokorentnich dopist vypravna kontrolovala, zda listy prosly
kontrolnim oddélenim. Vypravna vyuZivala pti dorucovani koresponden-
ce nejen postovnich sluzeb, ale i svych poslick, ktefi klientelu v sidle tsta-
vu obchézeli.”?

Vy¥izené uctovaci dopisy byly ndsledné predavany kontokorentnimu
oddélent, které je po provedeni kontrolntho ti¢tovani oznacovalo svym ra-
zitkem. Nasledné byly tyto dopisy opét vraceny kontrolnimu oddélent. To
otiskem svého razitka stvrzovalo formalni i Getni spravnost dopisu. Od-
tud byla kopie dopisu vetné podnétu komitenta preddvdna do registratu-
ry./* Uklddani v registratufe se ridilo vZdy organiza¢nim ¢lenénim. Pro-
to mohl mit jeden komitent i vice spisti, kdyZ korespondoval mimo napft.

69  ACNB, ZB/95/7, Reditelsky sekretariat, sl. Organizace banky, Zprava pro feditelstvi
z 22. 1. 1924 — 0 zméné¢ orientacnich znacek na bankovni korespondenci, kart. 95; Tamtéz,
Zpréava pro feditelstvi z 22. 2. 1926 — o orienta¢nich znackach v nasi korespondenci, kart. 95.

70 ACNB, ZB/224/1, Reditelsky sekretaridt, sl. Organizace banky, Zprava pro feditelstvi z 22. 1.
1924 — 0 zméné orienta¢nich znacek na bankovni korespondenci, kart. 224; Tamtéz, Zprava
pro feditelstvi z 22. 2. 1926 — o orientac¢nich znackéach v nasi korespondenci, kart. 224.

71 Srv. Merunka Karel — Urban Viclav, Podnikové archivy Statni banky ¢eskoslovenské, s. 82.

72 ACNB, SBCS, Sbirka vyroénich zprav a stanov, Zivnostenskéa banka, Jednaci tad Zivnostenské
banky z 20. 2. 1926, s. 21.

73 ACNB, ZB/3612/9, Instrukce pro ufedniky a zfizence vypravny z 20. 12. 1942, kart. 3612.

74 ACNB, ZB/781/3, Kmha obézniki Zivnostenské banky za obdobi 2. 5.-30. 6. 1923, Obéznik
Ustfedni revise €. 280/23 z 30. 6. 1923, s. 2, kart. 781.
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likvidatury i s jingm organizalnim ttvarem.” Kromé tsttedn{ registratu-
ry a registratury reditelského sekretariatu plisobily v bance i samostatné
registratury nékterych vyznamnych oddélent, jako bylo pravni a hypotec-
ni, osobni nebo sekretariétu filidlek.” Pisemnosti starsi jednoho roku byly
presouvany do tzv. archivu (staré registratury).

Vytazovéani dokumentd ze spisoven se v Zivnostenské bance aZ do 40.
let 20. stoleti prakticky neprovadélo. Jedinou vyjimkou byly filidlky, kte-
ré v nékterych ptipadech znicily ¢ast svého ,,archivu®. Schvalenf likvidace
registratury spadalo do kompetence centraly, kterd také stanovovala sku-
piny pisemnosti uréenych ke zniceni. AZ do roku 1943, kdy byly provedeny
hromadné skartace pisemnosti z let 1869-1920 (a v nékterych pripadech az
do roku 1932), mohly byt ni¢eny jen ,,nepotfebné pozndmky, riizné vyka-
zy a nedilezité evidenni knizky*. Naopak veskeré pokladni a ticetni do-
klady, doslé dopisy, kopie dopist, ale i primanoty a hlavni knihy mély byt
uchovavény trvale.”” Hromadnych skartaci vdle¢ného obdobi byly uchra-
nény jen archivy sekretariatu, pravniho oddélent, osobniho oddéleni a ¢as-
te¢né dvérového oddéleni.”® Naopak ale doslo k likvidaci dokumentti napt.
dilezitého prumyslového oddélent, které od roku 1908 provadélo zaklada-
telskou ¢innost banky a nepochybné by bylo primarnim pramenem pro
nostrifikaci a nacionalizaci hospodafstvi v Ceskoslovensku po roce 1918.7
V dobé povile¢né se uplatnily nové skartalni zdsady, které jiz ¢lenily do-
kumenty dle skarta¢nich lhtt. Podle nich se trvale uchovavaly hlavni kni-
hy, saldokonta osobnich G¢td, vkladnich knizek, indexy k nim, Cisté bilan-
ce, kontokorentni a depositni stvrzenky. Naopak po deseti letech mély byt
skartovdany pomocné knihy vécnych a¢tii centraly a filidlek, cennych papi-
ri a deviz, korespondenct, pokladni doklady, primanoty, bilance vkladnich
kniZek, zrusené vkladn{ knizky. Pétiletd lhita pak byla stanovena na mé-
si¢ni bilan¢ni vytahy (tzv. hrubé bilance) a obdobi kratsi pro pomocné za-
znamy, eviden¢nf{ knihy a pomticky.® K vjznamnym skartacim pisemnych

75 ACNB, ZB/784/3, Kniha ob&zniki Zivnostenské banky za obdobi 2. 5.-30. 6. 1924, Obéznik
Reditelstvi & 229/24 z 12. 5. 1924, kart. 784.

76 Srov. Merunka, K. — Urban, V.: Podnikové archivy, s. 83.

77 ACNB, ZB/791/4, Kniha obé&zniki Zivnostenské banky za obdobi 2. 10.-30. 12. 1926,
Obéznik Kontroly filidlek ¢. 392/26 z 8. 10. 1926, kart. 791. Drobné upravy v okruhu
uchovavanych pisemnosti byly provedeny v roce 1941(ACNB, ZB/3826/1, Riizné, slozka
archivni zaleZitosti, Obéznik kontrolniho odd¢leni €. 345/41 z 2. 9. 1941, kart. 3826).

78 Srov. Merunka, K. — Urban, V.: Podnikové archivy, s. 83.

79 Urban, V.: Archivni technika. s 4.

80 ACNB, fond Plzeiiska banka (dale PL), 310/2, Dopis filidlky Zivnostenské banky v Plzni na
Plzeniskou banku z 16. 4. 1948, kart. 310
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dokumentii v Zivnostenské bance doslo v roce 1949 po definitivni koncen-
traci Ceskych obchodnich bank. V této dobé se vSak skartace netykaly jen
vlastnich pisemnosti Gstavu, ale i dokumentace bank s ni slou¢enych.®!

Nejpodrobnéjsi predpisy pro chod spisové sluzby byly v feditelském
sekretaridtu, ktery byl vykonnym oddélenim vrchniho feditelstvi, fili-
alkového referdtu a dvérového refertu centrély. Cinnost spisové sluz-
by v sekretariitu za¢inala prevzetim uzaviené dorucené korespondence
adresované na vrcholovy management banky na hlavnf likvidatufe. N4-
sledné byla tato dorucend posta oteviena, zaevidovdna do protokolu do-
Slych zésilek a oznacena. Otevirat a &ist doSlou postu byli opravnéni jen
vedouci predstavitelé sekretaritu. Vyjimku ze ¢tenf posty predstavova-
la korespondence uréend do rukou spravni rady, kterou byl opravnén ote-
VIt jen sdm vrchni feditel, a dopisy pro osobni oddéleni. Pfe¢tend posta
byla nasledné ptedédna jednotlivym ¢lentim feditelstvi k vy¥izeni. V ram-
ci sekretaridtu se ptimo vyftizovaly zédleZitosti tykajici se tivérovych Za-
dosti v Ceskoslovenskych korunach, reklamace, stanoveni novych tvéro-
vych podminek a dotazt na zahrani¢ni spojeni. Sekretariat také dohlizel
na evidenci syndikatnich dohod. Vy¥izend korespondence byla expedova-
na pfimo zaméstnancem sekretaridtu, ktery ji také zapisoval do expeditni-
ho protokolu. Veskera korespondence sem dosl4 a otisky odpovédi musely
byt vZdy vraceny sekretaridtu, ktery je ukladal ve svém archivu. V ptipadé
Gcéetni nutnosti byla kopie dopisu jesté predkldddna actarné k zaictovani.
Stejné tak byla kopie dopisu predklddadna i kontrolnimu oddéleni v ptipa-
dé, Ze se jednalo o povolenf Gvéru.

Ukladani do registratury (archivu) probihalo denné a afednik (archi-
var) byl povinen zkontrolovat, zda dokument obsahoval znacku vy¥izeni
a popt. Sifry Gctarny nebo kontrolniho oddéleni. Sekretaridtni archiv mél
dvé samostatnd oddéleni. Prvni z nich se vénovalo Gstfednim spravnim
zélezitostem a druhé spravovalo korespondenci vénovanou filidlkdm.®* Pi-
semny materidl uklddany v tstfedni ¢asti se délil do t¥{ vécnych skupin.
Prvni z nich byly béZné dvéry a korespondence zahrnujici nejen dokumen-
taci Gvérovou, ale i kauéni a pramyslové-zakladatelskou. Druhd skupina
evidovala dokumenty k bankovnimu konsorciu pro tvérové operace statni,

81 ACNB, ZB/3826/1, Riizné, slozka archivni zéleZitosti, Zdznam pro feditelstvi z 13. 4. 1949,
kart. 3826.

82  ACNB, ZB/215/1, Reditelsky sekretariat, Rozklad ,,Reditelsky sekretariat z 10. 11. 1926,
kart. 215.

83 Tamtéz, Instrukce pro sekretariat, s. d., kart. 215.



Jakub Kunert 287

bavlnatského konsorcia, syndikdtnich dohod a nejvyznamnéjsich podnika
koncernu banky (napt. Bhmische Escompte Bank und Creditanstalt, Jugo-
slavenskd banka v Zahtebu, Mautnerovy textilni zavody aj.) a dart povolo-
vanych bankou. Konecné ve treti skupiné byla soustfedéna vseobecna ko-
respondence. KaZd4 slozka uloZend v archivu byla zaznamenana v indexu,
ktery byl ve formé kartotéky. Jednotlivé kartoté¢ni listky firem obsahovaly
i odvolavky na jiné spisy.®*

Zivnostenska banka neméla sice klasicky archiv dokumentt presto si
viak jeji predstavitelé uvédomovali vyjznam historie. Proto vznikla napt.
iniciativa, kterd usilovala o vytvoreni tzv. pamatkového archivu banky®
nebo si banka objednala potizeni fotokopii pisemnosti vztahujicich se k za-
loZeni Gstavu z archivniho fondu ministerstva vnitra uloZenych v Haus-,
Hof- und Staatsarchivu ve Vidni.?

Iv:

Druhym pilifem, na jehoZ zdkladech vznikla v roce 1950 Statn{ banka
Zeskoslovenska, byla Narodnf banka Ceskoslovensk4, ktera ve své ¢innos-
ti navazovala na Bankovni Gifad ministerstva financf (1919-1926). Zatimco
Bankovni Gifad ministerstva financi byl vefejnou instituci, av§ak orgdnem
ministerstva financi, ktery byl povéfen funkci ¢eskoslovenského cedulo-
vého tstavu,?” tak Narodni banka Ceskoslovenska (do roku 1948) byla akci-
ovou spole¢nosti, kterd méla povahu vetejného tstavu, povérend spravou
Ceskoslovenské mény a opravnénd provozovat taxativné stanovené Gvérni
obchody.® Po roce 1948 pak byla statnim vetejnym dstavem.®

84 Tamtéz, Rozklad ,,Reditelsky sekretariat® z 10. 11. 1926, kart. 215 a srv. ACNB, Osobni spisy
(déle jen OS); Véclav Urban, Dotaznik k 1. 6. 1946, s. 2.

85 H: Vyzvéni, In: Véstnik Klubu tfednikli Zivnostenské banky z 25. 10. 1924, ¢. 20-21, s. 1.

86 ACNB; ZB/1782/36, Protokol vykonného vyboru z 29. 12. 1939, s. 117, kart. 1782.

87 Naftizeni vlady ¢. 119/1919 Sb. z. a n., o Upravé poméru k Rakousko-uherské bance, § 4
a nafizeni vlady ¢. 246/1919 Sb. z. a n., o organisaci Bankovniho ufadu ministerstva financi,
o statutu Bankovniho vyboru pii ministerstvu financi, o obchodech Bankovniho tfadu
ministerstva financi, dale o pfevzeti a vyUctovani lombardu a pokladni¢nich poukazek,
vyuctovani zirovych Gcti Rakousko-uherské banky o prevzeti zaméstnanct této banky, § 2.

88 Zakon ¢. 347/1920 Sb. z. a n., o akciové bance cedulové, ve znéni zakona ¢. 102/1925 Sb.
z. an., § 1-9. a srov. Dvorak, Ladislav, FrantiSek: Pravni forma, sprava a obchodni vedeni
Nérodni banky Ceskoslovenské, In: Deset let Narodni banky Ceskoslovenské, Praha 1937,
s. 61.

89 Zakon ¢&. 38/1948 Sb. z. a n., o Narodni bance Ceskoslovenské, § 5.
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Vyznam spisové sluzby pro centrdlni bankovni instituci byl pocho-
pitelny i proto, Ze na zdkladé zdkont (a je dopltiujicich stanov) byly jeji pi-
semnosti pravné zdvazné® popt. mély prikazni zpusobilost verejnych lis-
tin.”! Je tedy prirozené, Ze statutdrni organy cedulového tstavu byly podle
ptislusnych zdkonl povinny vést o svych jedndnich protokoly. Vyznam
spisové sluzby nebyl v Narodn{ bance Ceskoslovenské podcetiovan, nebot
trednici cedulové banky studovali jeji organizaci a fungovani v jinych cen-
trélnich nebo obchodnich bankéch a penéznich ustavech (napt. Belgicka
centralni banka, Rakouska ndrodni banka, Némecka ¥i$ska banka, Zivnos-
tenskd banka, Bohmische Union Bank, Anglo-Ceskoslovenskd a PraZska
tvérni banka nebo Bshmische Sparcasse).’?

Organizaéni zallenéni spisové a archivni sluzby centralni bankovni
instituce je mozné vzhledem k nedostatku patfi¢nych archivnich doku-
mentt sledovat teprve aZ od roku 1937. Pro obdobi predchozi mohou slou-
Zit pouze jako voditko prehledy organizacnich dtvara s pridélenymi tele-
fonnimi aparaty. Tak se v roce 1920 nalézalo v ramci obchodni spravy (tzn.
feditelstvi dstavu) centraly oddéleni protokol, které se pravdépodobné vé-
novalo evidenci posty a déle v rdmci hlavniho Gstavu (tzn. filidlky v Praze)
pusobilo oddéleni expedit.”® Naopak v roce 1924 existovala v rdmci centra-
ly oddélent , korespondence obchodnf spravy*, ,vypravna obchodnf spra-
vy, a ,vypravna“?*

AZ do 1. ledna 1929 v3ak byla v cedulovém tstavu decentralizovana
spisova sluzba, kdyZ neexistoval ani jednotny systém ptijimani a odbavo-
vani posty dstfed{ a neexistoval ani archiv. Teprve v této dobé se vytvo-
Fily ,,vypravna podatelna“ pro ptijem a odesilani korespondence, a ,,ex-
pedit hlavniho dstavu®, ktery naopak odbavoval korespondenci hlavniho
tstavu spolecné s korespondenci devizového odboru tstredi. Vedle nich
byla vybudovana spisovna. V roce 1935 byly vSechny t#i dtvary slouceny

90 Natizeni vlady ¢. 246/1919 Sb. z. an., § 9.

91 Zékon €. 347/1920 Sb. z. an., § 64 a zdkon ¢. 38/1948 Sb. z. an., § 6.

92 ACNB, fond Narodni banka Ceskoslovenska (dale NBC); 373/1; Organizace Narodni
banky Ceskoslovenské, slozka Reorganisace tstiedi, Zprava pro feditelstvi ,,Listovni posta
pro ustfedi” z 29. 12. 1939 ¢. 30.717, kart. 373; Tamtéz, NBC/1517/1; Zpravy o ¢innosti
tstfedni spisovny, Zpravy z navitév — Ceska spofitelna 23. 8. 1928 a Bohmische Union-Bank
7 20. 8. 1929 a Zprava spisovny obchodni spravy o ¢innosti v dob¢ od 10. 9. do 19. 10. 1929
7 19.10. 1929, kart. 1517 a ACNB, OS; Jiii Gut, Zprava o navitévé Rakouské narodni banky
ve dnech 9. a 10. dubna 1936, s. 35-36.

93 ACNB, NBC; Sbirka obéznikli, Obézniky vseobecné, Obéznik ¢&. 1/161 z 22. 10. 1920,
neevidovano.

94 Tamtéz, Obézniky vSeobecné, Obéznik €. /414 z 16. 8. 1924, neevidovano.
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v jedno oddéleni - dstfedni spisovna.”® Konkrétni postaveni dstfedni spi-
sovny v rdmci organizace viak nenf mozné az do roku 1937 rekonstruovat.
AZ do reorganizace (1. dubna 1937), kterd ukoncila platnost dosavadniho
organiza¢niho ¢lenéni Gstavu, psobilo v ramci tstfedni sluzby (centraly)
Narodni banky Ceskoslovenské a jejtho administrativniho odboru spoje-
né Vieobecné spravni oddélent; ustfedni spisovna.’® Po reorganizaci ban-
ky byla spisové sluzba ptidélena tseku administrativy. Zde v Sekretaridtu
byla pridélena tstt¥edni spisovna Osobnimu oddéleni.”” Ustfedni spisovna
se vnittné ¢lenila na pét pododdéleni - podatelna, vypravna, registratura,
archiv a repositura.”® V rdmci samotného osobntho oddéleni byly vedeny
protokoly statutdrnich organi banky.”” V dobé Protektoratu Cechy a Mo-
rava se pokouseli némecti drednici dstavu radikdlné zménit organizaéni
strukturu centrdlni banky.*® Vysledkem téchto snah vSak byly pouze diléi
Upravy spravy banky..!!

Nejvyraznéjsi zménou byla nova prozatimni organizace, ktera vstou-
pila v platnost 16. prosince 1946. Na jejim zakladé byl vytvoren III. odbor
spravni, v némz jakoZto ¢tvrté oddéleni plisobila dstfedni spisovna. Stej-
né jako dosud se pod timto ndzvem skryvala celd oblast spisové sluzby od
podatelny, ptes vypravnu az po registraturu doplnénd i o oblast tzv. va-
lorového pojisténi a klicovani telegramii. Zaroven oblast vedent protoko-
1t a organizace ob&hu korespondence uréené pro feditelstvi banky byla
svéfena tzv. presidiu, které plnilo funkce sekretaridtu predsedy docasné
spravy a vrchniho feditele.!*? JiZ od roku 1945 byla vedena oddélené i spiso-

95 ACNB, OS, Jii{ Gut, Zprava o navstéveé Rakouské narodni banky ve dnech 9. a 10. dubna
1936, 5. 25-27.

96 Svoboda, Prokop: Sprava cedulové banky po strance osobni, In: Deset let Narodni banky
Ceskoslovenské, Praha 1937, s. 97. Organizace cedulové banky je dochovana pouze v Ceské
verzi publikace zatimco ve vSech cizojazy¢nych mutacich (francouzské, némecké a anglické)
jiz byla uvedena organizace banky ve stavu k 1. dubnu 1937.

97 ACNB, NB(/373/1; Organizace Narodni banky Ceskoslovenské, slozka Reorganisace ustiedi,
Otisk ze sbirky sluzebnich pfedpisti ¢. 39 z 1. 4. 1937, s. 3, kart. 373.

98 ACNB, NBC/207/5; Budovy, plany, dislokace, slozka PrOJekt mistnosti pro Ustfedni spisovnu,
Odpovéd’ na Ustiedni spisovny na dotaz Technického odd&leni &. 10541/spis G z 29. 5. 1941,
kart. 207.

99 ACNB, NB(/373/1, Organizace Narodni banky Ceskoslovenské, slozka Organizace Narodni
banky 1940-1948, Spisovy zaznam ze dne 21. zati 1942, s. 3.

100  Tamtéz, slozka Organizace Narodni banky 1940-1948, Spisovy zdznam ze dne 21. zafi 1942
a vyklad Ericha Sturma pro guvernéra FrantiSka Ladislava Dvofdka Reorganisation des
Zentraldienstes z 23. 7. 1942, kart. 373.

101  Tamtéz, slozka Rizné, Organizacni diagram s. d. (asi 1943), kart. 373.

102 Tamtéz, slozka Organizace Narodni banky 1940-1948, Otisk ze sbirky sluzebnich piedpist
€. 93z 16.12. 1946, s. 3 a 6, kart. 373.
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v sluZba devizového odboru. Diivodem decentralizace byl enormni narist
agendy spojené se zahrani¢ni spravou mény. Devizovy odbor ve své I1. &asti
(devizovy obchod) vytvoril oddéleni korespondence, v némz se nachdzely
t¥i atvary: ,vlastni korespondence®, ,,pfijem posty, protokol, expedice pos-
ty* a ,,archivy*“!®® Samostatné postaveni spisové sluzby tseku zabyvajici-
ho se devizovou agendou bylo potvrzeno i v prozatimni organizaci banky
z 16. prosince 1946. Na jejim zdkladé se v ramci II. odboru (zahraniéni spra-
va mény) nachézelo Devisové oddéleni A, v némZ spisovou sluzbu odboru
spravovalo oddélen{ VSeobecna korespondence.!*

Provadéni spisové péce v centrdlnim bankovnim tstavu Ceskoslo-
venské republiky zprvu navédzalo na systém spisové péce zavedeny v Ra-
kousko-uherské bance. Diivodem bylo prebrani zvyklosti, které byly spe-
cifikovany ve sluZebnich predpisech této banky (Dienstunterricht der
Osterreichisch-ungarischen Bank), které zlstaly v platnosti jesté urcity
Cas po zFizeni Bankovniho Gfadu ministerstva financi.’®® V ramci Rakous-
ko-uherské banky bylo zavedeno tzv. aktenmissige Behandlung, které spo-
Civalo ve sdruZovani dokumentt v jedné a téZe véci. Tento zpusob prevzala
Osterreichische Nationalbank a stejnym zptisobem postupovaly také es-
koslovenské dstfedni arady.’® Na rozdil od nich Bankovn{ tifad tento sys-
tém vSak zdhy opustil a preSel na tzv. obchodni vytizovani korespondence,
coz bylo nepochybné pod vlivem novych tfednikii prichédzejicich ze sou-
kromého penéZnictvi.

Jak jiz bylo zminéno, veskeré prace vztahujici se k fizenf obéhu a ukla-
dani dokumentti byly v¢lenény do roku 1935 do dsttedni spisovny, jejiz agen-
da byla roz¢lenéna do dvou oblasti - poStovné dopravni a registrané archiv-
ni. Mimo nich je$té obstaradvala oblast telegrafni a agendu likvidace Gc¢ta
za dalnopisy. Na ptijmu pisemnosti do cedulového tstavu stdla podatelna,
kterd prebirala veskeré listovni zésilky at jiz obycejné nebo doporucené.

103 Tamtéz, slozka devisovy odbor — zahrani¢ni sprava mény, Navrh na organisacni rozdéleni
devisového odboru z 4. 7. 1945 a Davérny navrh na obsazeni mist vedoucich ufedniki
v devizovém odboru z 18. 7. 1945, kart. 373.

104  Tamtéz, slozka Organizace Narodni banky 1940-1948, Otisk ze sbirky sluzebnich predpist
€.932z16.12. 1946, s. 4, kart. 373.

105 ACNB, NBC; Sbirka obéznikd, Obézniky vSeobecné, Obéznik ¢. 1/240 z 18. 8. 1921,
neevidovano.
K pojeti spisové sluzby v Rakousko-uherské bance srov. ACNB, fond Rakouko-uherské
banka; 16/1, Dienstunterricht der Osterreichisch-ungarischen Bank, 3. vydani, Viden 1907,
s. 17-20.

106 ACNB, OS; Jiti Gut, Zprava o navstéveé Rakouské narodni banky, s. 6.
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Zde byla posta také oficidlné otevirdna, nejprve za tGcasti ¢lena obchodni
spravy banky a po roce 1939 jen za pritomnosti vedoucich tredniki tstred-
ni spisovny.'”” Z korespondence byly oddéleny dopisy pro statutdrni organy
banky a dopisy devizového oddélent, zatimco ostatn{ korespondence odché-
zela do pododdéleni registratura. Zde byly ke korespondenci pfedtim zare-
gistrované na podatelné v tstfednich protokolech vyhleddny predchozi spi-
sy (tzv. priora) a odesldny s origindlem podnétu ptislusnym oddélenim, ve
kterych odborni referenti zpracovali ndvrhy odpovédi. Navrhy dopisti schva-
lené vedenim obchodni spravy banky byly pfepsany stenotypistkami jed-
notlivych oddéleni (neexistovalo centralizované oddéleni korespondence)
a tyto Cistopisy byly prekontrolovany referentem na bezvadnost.!% Origina-
ly vyFizenych dopisti pak byly expedoviny po néleZitém vybaveni vyprav-
nou. Po vytizen{ byli GFednici povinni doplnéné spisy vratit registrature.'®
Vyznam oddé&len{ registratura v ramci Usttedni spisovny Narodni
banky Ceskoslovenské spocival kromé ukladéani také v provadéni slu¢ovani
spisti a dale jeho vnitfnim fazeni vécném a chronologickém ,takze svazek
takovy, ndmi zpracovany, tvori Gplny obraz minulého jednani.“!° Spisovna
zéroven dopliiovala i nevyplnéna pole jednotlivych vykazi a nechdvala vy-
vazovat pohybové Gcetni dokumenty. Ukladadni spist se v cedulovém tsta-
vu Fidilo zpocatku dle korespondentt.!'! Teprve aZ ve 40. letech doslo ke
zméné a preslo se na vécné ukladani a jen v pripadech, kdy byly ukladany
tzv. hromadné spisy, se zde pFistupovalo k fazeni dle domicila a jmen. Pro
spravu registratury slouZily predevsim rejsttiky (osobni, vécné a dle kore-
spondent).!? V roce 1946 pro zvyseni prehlednosti v registratufe byl vy-
dén tzv. heslovnik, ktery roz¢lenil dokumenty obchodnf spravy do dvaceti

107 ACNB, NB(/373/1; Organizace Narodni banky Ceskoslovenské, slozka Reorganisace ustiedi,
Zpréava pro feditelstvi ,,Listovni posta pro ustfedi* z 29.12.1939 &. 30.717, kart. 373 a ACNB,
NBC/1524/2; Ziizeni odd&leni obchodni spravy, Komentovany spisovy a archivni fad s. d. (asi
1949), s. 4-5, kart. 1524.

108  ACNB, OS; Jiti Gut, Zprava o navstévé Rakouské narodni banky ve dnech 9. a 10. dubna
1936, s. 28.

109  ACNB, NBC/207/5; Budovy, plény, dislokace, slozka Projekt mistnosti pro tstiedni spisovnu,
Odpoved Ustiedni spisovny na dotaz Technického oddéleni ¢. 10541/spis G z 29. 5. 1941,
kart. 207.

110 ACNB, NBC/1517/1; Zpravy o ¢innosti Gstiedni spisovny, Zprava spisovny obchodni spravy
o ¢innosti v dobé od 10. 9. do 19. 10. 1929 z 19. 10. 1929, kart. 1517.

111 ACNB, OS; Jiti Gut, Zprava o navstévé Rakouské narodni banky ve dnech 9. a 10. dubna
1936, s. 26.

112 Tamtéz; Zpravy o Cinnosti Ustiedni spisovny, Piehled ¢innosti ustfedni spisovny Narodni
banky Ceskoslovenské v Praze, s. 3, kart. 1517.
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skupin dle desetinného tfidéni. Tento heslovnik byl v podstaté predchid-
cem spisového planu banky.!?

V registratufe vSak byly ukladany jen spisy nevytizené a po jejich vy-
Fizeni bylo uréovano podle obsahu, zda budou pfeddny do archivu nebo
tzv. repositury. V archivu byly tak ukldddny spisy, které ,,svou podstatou
a hodnotou historickou ¢ijinak zdvaznou (na pf. event. soudni dotaz, obnovent spo-
ru apod.) mély byt uchovavany. Naopak repositura se starala o spisy, kte-
ré mély byt po uplynuti skartaéni lhiity skartovdny. V ramci archivu byly
také ve zvlastnich pokladnéach deponovény ,,dtleZité, majetkové hodnotné
a dtvérné spisy a listiny, jako napt. smlouvy kupni a prodejni, clearingové,
mezistatni ujednani, zapisy o schizich bankovnich rad a vybora.“!** v ar-
chivu byl také uplatiiovan historicky princip, kdyZ byl pti zpracovavani
kladen duraz na uchovdni dokumentt s tématy osamostatnéni Ceskoslo-
venské mény a zaloZeni cedulového tstavu.'®

Vybér dokumentt pro skartalni Fizeni byl v cedulové bance provi-
dén podle skartacnich smérnic, které vychazely jesté z predpisti Rakousko-
-uherské banky. Tento pivodni ,,skartaéni rejstfik* byl v pozdgjsich letech
pravidelné upravovan podle sluzebni potteby. Pisemnosti byly rozdéleny
dle skartaénf lhity na ty, které nesmély byt zniCeny, a na ty s t¥icetiletou,
desetiletou, pétiletou, t¥iletou nebo roénf Thitou. Na rozdil od praxe bézné
v obchodnich bankéch byl ke kazdému skartaénimu fizeni vzdy spisovnou
pripraven podrobny skartaéni ndvrh, ktery musel byt schvdlen obchodni
spravou.t¢

Tretim Gstavem, ktery byl v Ceskych zemich vedle Zivnostenské ban-
ky a Narodni banky Ceskoslovenské p¥imym pravnim predchtidcem Statni
banky Ceskoslovenské, byla Postovni spoFitelna. Pusobila nejprve od roku
1930 jako statni penéZni Gstav v oboru postovni spravy a nédsledné v roce
1948 byla prohldsena za samostatny ndrodni podnik v oboru minister-
stva financi. P¥i pokusech o rekonstruovani organizace jeji spisové sluz-
by jsme v8ak odkdzani jen na fragmenty informaci. Vedeni spisové sluzby

113 Merunka, K, — Urban, V., Podnikové archivy, s. 12.

114  ACNB, NBC/207/5; Budovy, plany, dislokace, slozka Projekt mistnosti pro ustfedni spisovnu,
Odpovéd Ustiedni spisovny na dotaz Technického oddéleni &. 10541/spis G z 29. 5. 1941,
kart. 207.

115  ACNB, OS; Jifi Gut, Zprava o navitévé Rakouské narodni banky ve dnech 9. a 10. dubna
1936, s. 27.

116  ACNB, NB(/1544/3; Protokoly o skartovani pisemnosti spisového fondu NB a skartaéni
smérnice, Vypis z D.U. Rubky, s. d., Smérnice pro skartovani v Ustiedni spisovné s. d. a Skart
¢. 20904/0s.org ze dne 30. 10. 1941, kart. 1544.
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v Postovni spofitelné spadalo do kompetence kancelate feditelstvi. Zde byl
veden podaci protokol a byla providdéna evidence spist. Také se zde nacha-
zela vypravna, rozmnoZovaci oddéleni a spisovna. Jako 29 oddéleni tsta-
vu déle pusobil archiv, ktery uchovaval acetni dokumentaci po zdkonem
urcenou dobu a spoluptsobil p¥i reklamacich ostatnich oddéleni.'” Lze se
jen dohadovat, Ze tento archiv byl jen starou registraturou, kterd uklddala
neaktudlni spisy. I vzhledem k tomu, Ze agenda Postovni spotitelny byla ve
spisovné ¢lenéna dle v&cnych skupin, lze predpokladat, Ze jako stdtni pe-
nézni dstav vedla spisovou sluzbu dle vzoru centrélnich dradi.!'®

%4

Zatimco v dobé predvale¢né byl vénovan v odborné bankovni litera-
tufe urcity prostor i organizaci spisové sluzby, v dobé pozdéjsi se z ni na-
opak otdzka spravy dokumentti vytratila. Podobny osud vSak Cekal i vét-
Sinu ostatnich tzv. podpurnych agend (jako napt. hospodafska sprava).
Oproti teoretickym publikacim o bankovnictvi z d¥ivéjsitho obdobi, které
se koncentrovaly na prakticky vykon bankovni préce, ,,nova“ literatura ak-
centovala predevsim teoretické vysvétleni ekonomickych procesi, v letech
1950-1989 pak s dirazem na oblast metodiky pldnovactho procesu a jeho
provadéni.'*® Snad jedinou oblasti, kterd se osudu podptirnych ¢innosti vy-
hnula, bylo rozpoctovani a icetnictvi, které bylo zahrnovdno do narodo-
hospodérské evidence. Proto byl také uréity prostor v literatute vénovan
otézce ukladani dcetnich dokument.?°

I kdyZ se bankovn{ spisova sluzba a archivnictvi dostaly za okraj za-
jmu teoretické bankovnfi literatury, presto doslo obecné k nérustu jejich
vyznamu. Divod byl pochopitelny vzhledem k tomu, Ze se oblast spravy
dokument podnikového sektoru dostala pod stdtnf vliv, ktery mél pre-
devs§im z dvodi restitu¢nich (po provedeni nacionalizace hospodafstvi),

117  ACNB, fond Postovni spofitelna (dale PSP); 50/1, Ruzné, slozka organizace PSP, elaborat
o organizaci Postovni spofitelny, s. d., kart. 50.

118  Tamtéz, Ruzné, Rozvrh agendy Postovni spofitelny dle jednotlivych obort ptsobnosti s. d.,
kart. 50.

119 Srov. napi. Bakule, Vaclav — Kyzlink, Vladimir — Picmaus, FrantiSek — Tucek, Miroslav:
Finance a uvér v CSR. Praha 1959; Pettivalsky, Jifi a kol.: Penézni ob&h a uvér v CSSR. Praha
1963; Petiivalsky, Jifi: Penézni ob¢h a tivér. Praha 1984; Hlavaty, Egon: Banky v narodnom
hospodarstve. Bratislava 1977; Kamia¢, Andrej — Stetina, Petr: Organizacia a funkcie tvérovej
stistavy CSR. Bratislava 1959.

120 Srov. napf. Narodohospodaiska evidence ve Statni bance ¢eskoslovenské, Praha 1963.
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zndmkopréavnich a reparacnich zdjem o zachovani této dokumentace. Me-
todika spisové a archivni sluZby na tirovni podniki se proto stala doménou
predevsim statnich archivara. Neni bez vyznamu, Ze pravé archivari naci-
onalizovanych bank a pozdgji Statni banky ¢eskoslovenské se stali pritkop-
niky eského podnikového archivnictvi.!?!

Koncentrace Ceskoslovenského penéznictvi vyvrcholila vytvore-
nim Statni banky Ceskoslovenské v Cervenci roku 1950, kterd prevzala
singularni sukcesi prava a povinnosti dvou provoznich bank (Zivnos-
tenské banky a Slovenské Tatrabanky), centrdlni banky (Narodni banky
Ceskoslovenské) a specifického pen&zniho tstavu organizujiciho $eko-
vé Fizen{ a koncentrujictho prostfedky lidového penéznictvi (PoStovni
spofitelny). V prvnich ndvrzich organizaéniho ¢lenéni banky z dnora
1950 figurovala spisovd a archivni sluzba jako soucdst jednoho z deseti
planovanych dsekl nové zfizované banky (¢. VII. Spisové dokumenta-
ce, majetku a bezpelnosti).!?? Spisova sluzba byla tehdy pojimédna cen-
tralizované. V definitivn{ organizaci banky, kterd vstoupila v platnost
3. Cervence 1950, vSak byla potvrzena jeji dosud obvyklad decentraliza-
ce. V ramci pfimé kompetence generdlniho feditele Statni banky, ktery
mél pod sebou Sest samostatnych oddé&leni, se nalézal v organizainim
oddéleni samotny archiv a metodika spisové a archivni sluzby. Avsak
mimo to v Ustfedi pusobil v tzv. IV. vSeobecné skupiné odborovy utvar
»spisovd dokumentace - spisovna“, kterd se starala o spravu dokumen-
th celé banky. Zaroveni pak zvlastni spisovou sluzbu si vedlo jesté tzv.
dopliujici oddélent, které spravovalo agendu slu¢ovanych bank dosud
nepteslou do Statni banky. Disponovalo zde také zvlastni spisovnou tzv.
tvérovym archivem.'??

Definitivni feSeni organizace Gstfedi banky s péti skupinami, jed-
nim dopltiujicim oddélenim a tzv. Sesti Stdbnimi oddélenimi se zdhy uka-
zala jako téZkopadnd. Proto jiZ v roce 1951 doslo k prvni organizaéni zmé-
né. Tehdy byl odborovy ttvar ,,spisovd dokumentace - spisovna“ rozdélen
na jedendct oddéleni. MnoZstvi oddéleni bylo ddno dislokaci Statni banky

121 Srov. ACNB, NBC/1524/2; Zfizeni oddéleni obchodni spravy, Komentovany spisovy
a archivni fad, s. d. (asi 1949), kart. 1524.

122 ACNB, SBCS-SVII/a-320; Korespondence generalniho feditele, Organizace, Zprava
subkomise organizacni z 13. 2. 1950, kart. 202.

123 Tamtéz; Korespondence generalniho feditele, Organizace 1950-1960, Rozklad Spravy
organizacni a rozpo¢tové ,,Vznik a vyvoj organizaéni struktury Statni banky ¢eskoslovenské™
7 29. 6. 1956, kart. 201.
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Ceskoslovenské v nékolika budovach.'?* vV priib&hu 50. let 20. stoleti ale ne-
doslo jen k jedné organizacni zméné, nebot tehdejsi politicka reprezenta-
ce se pokousela reorganizacemi dstfednich aradii odstranit stéle rostouci
hospodatské obtize Ceskoslovenska. V p¥ipadé Statni banky &eskosloven-
ské bylo mezi lety 1950 aZ 1956 jen na drovni dsttedi provedeno sedm cel-
kovych reorganizaci a déle nékolik dil¢ich. K nejvyznamnéjsi zméné orga-
nizalni struktury banky do$lo na konci roku 1952, kdy byla jako poradni
orgdn generélniho feditele banky vytvotrena bankovni sprava a zdroveti
bylo dstfedi banky roz¢lenéno na 21 sprdv a odbort doplnénych &tyt-
mi tzv. §tdbnimi oddélenimi pod pfimym vedenim generdlniho Feditele.
V této organizaci bylo veden{ spisové sluzby a archivnictvi svéfeno ttva-
ru &. 29 KanceldF, v niZ pusobilo ,,oddéleni tstfedni spisové a archivni do-
kumentace®, V ném bylo soustfedéno jak metodické vedeni spisové sluz-
by a archivnictvi, tak jejich komplexni provadéni. Zaroveni v oddéleni 01
sekretaridt byla ale decentralizované vedena korespondence vedoucich
predstaviteltl banky (generalniho feditele a jeho ndméstka) a spravovany
protokoly z jedndni bankovn{ spravy.'?

V roce 1953 doslo ve Statni bance k oddéleni metodiky a praktické-
ho vykonu spisové sluzby, kdyz byl na nové vytvorenou Méstskou poboc-
ku v Praze (MPP) ptenesen jeji prakticky vykon. Zde byla zatazena v ramci
operativni spravy a jejiho spisové-dokumentaéniho odboru. Ten zahrnoval
pét oddéleni: podatelna a cenné zasilky, postovni, vypravna, reklamacni,
a spisova dokumentace a spisovny.'?® V roce 1956 do tohoto odboru ptibyl
jesté nové vytvoreny tzv. podnikovy archiv, ktery mél ukladat pisemnos-

124V ramci utvaru 401 ,,spisova dokumentace — spisovna“ pusobila nasledujici oddéleni: 4011
postovni oddéleni, 4012, podatelna v afadovné €. 1, 4013 vypravna v ufadovné €. 1, 4015
podatelna a vypravna v ufadovné ¢. 3, 4016 oddéleni cennych zasilek v ufadovné ¢. 1, 4019
ustfedni spisovna A, 4020 ustfedni spisovna B, 4021 ustfedni spisovna v ufadovné ¢. 2, 4022
ustfedni spisovna v Gfadovné €. 3, 4023 tustiedni adresar, 4024 adresni oddéleni v Gfadovné
¢. 3. ACNB, SBCS-SVII/a-320; Korespondence generalniho feditele, Organizace 19501960,
elaborat Spravy organisacni a rozpo¢tové z 29. 6. 1956 ,,Vznik a vyvoj organizacni struktury
SBCS*, kart. 201.

125  Tamtéz, Smérnice o organisaci, struktufe a funkcich organt Statni banky ceskoslovenské
schvalené Ministerstvem financi 30. 10. 1952 a ACNB, SBCS-SVII/a-13; Korespondence
generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba 1950-1960, slozka Materialy historického
archivu, okruzni dopis 179 gen. feditele SBCS z 30. 6. 1955, kart. 4.

126 ACNB, SBCS-SVIl/a-13; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, slozka plany a &innost, Situaéni zprava o stavu spisové a archivni sluzby v SBCS
k 1. 11. 1960, kart. 4 a ACNB, SBCS-SVII/a-320; Korespondence generélniho feditele,
Organizace 1950-1960, Organizacni struktury pobocek, organizaéni diagram Méstské
pobocky v Praze, kart. 201.
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ti prazskych pobocek Statni banky. V roce 1960 prosla Mé&stskd pobocka
v Praze vyznamnou reorganizaci, kdyZ v nf byl namisto dosavadni ope-
rativni spravy vytvoren operativni ttvar Hospodarské sluzby pfi MPP.}”
Tato tzv. samostatné uctujici jednotka prevzala do své kompetence vedle
autoprovozu a spravy budov a majetku i spisovou sluzbu. V hospodéfskych
sluzbach byla spisova sluzba v¢lenéna do spisové dokumentacniho odboru
(€. 22), ktery se déle délil na pét oddéleni: podatelna a cenné zasilky (221),
postovni oddélent (222), vypravna (223), oddéleni podnikovy archiv - re-
klamace (224) a oddéleni spisovny a Gletni archivy (225).128

Vyznam podnikového archivu Méstské pobocky v Praze byl prehod-
nocen v ramci nové reorganizace Hospodafskych sluZeb, kterd vstoupila
v platnost k 1. lednu 1964, kdy?Z byl vytiat ze stavajiciho odboru a pFi¢lenén
do ptimé podfizenosti fediteli hospodafskych sluzeb pod organizaénim
Cislem 202. V tomto roce byl nové reorganizovan i spisové dokumentac-
ni odbor, ktery nové tvofila oddéleni podatelna a vypravna (241), spisov-
na a Gletni archiv (242) a reklamace (243).!?° K posledni organiza¢ni zmé-
né Hospodarskych sluzeb MPP doslo v roce 1967, kdy byl podnikovy archiv
nové oznacen €. 201 a spisové dokumentaéni odbor byl reorganizovan do
Ctyt oddélent. Prvni z nich byla podatelna a vypravna (241), kterd se sesta-
vala z péti skupin: poStovni, podatelna, cenné zésilky, vypravna a vedouci
oddéleni. Dalsimi oddélenimi pak byly oddéleni spisovny a Gcetni archivy
(242), oddéleni reklamaci (243) a oddéleni rozmnoZovny (244).13°

Az do druhé poloviny roku 1956 naopak zlstaly v kanceldfi banky
(nynfi jiZz spojené se sekretaridtem pod &. 01) metodika spisové a archivni
sluzby, spisova sluzba kancelare a tzv. archiv dstfedi. K definitivnimu oddé-
leni metodiky od praktického archivnictvi doslo z diivodu vydani vyhlasky
¢. 153/1956 Sb., o archivech hospodafskych a rozpoctovych organizaci, kte-
rd predpoklddala existenci jediného podnikového archivére zajistujictho
metodiku archivni a spisové sluzby. V rdmci Statni banky se vSak toto usta-
noveni ukdzalo jako prakticky neproveditelné, nebot nebylo v silach jedi-
ného pracovnika starat se o metodiku spisové a archivni metodiky banky
s pobotkami na celém tizem{ CSR a zaroveti byt podnikovym archivarem.

127 ACNB, SBCS — Hospodatské sluzby (dale jen SBCS — HS); 01-1-1 sekretariat feditele,
Elaborat ,,Hospodaiské sluzby — vznik* z roku 1994, kart. 1.

128  ACNB, SBCS — HS; 01-2 sekretariat, Organizaéni struktura MPP z 21. 7. 1962, kart. 2.

129  Tamtéz, slozka organizace a reorganizace HS, Organizacni struktura od 1. 1. 1964, kart. 2.

130 Tamtéz, slozka organizace a reorganizace HS, Dopis feditele HS na feditele MPP
z 13. 6. 1967, kart. 2.
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Z toho divodu si Statni banka zazddala u ministerstva vnitra o vyjimku.
Na zdkladé udélené vyjimky zajistoval metodiku referent pro podnikové
archivy, zatimco za vykon archivni sluzby byl zodpovédny podnikovy ar-
chivar. Poté bylo rozhodnuto metodiku prevést na spravu ¢. 26 organisaéni
a rozpoctovou,' kde byla pfidélena do odboru organisace - prace a mzdy.
132 Podle puvodnich predstav méla sem byt prevedena také funkce podni-
kového archivére. Provedeni vSak zabrénila dikce vyhlasky, kterd predpo-
kladala jeho p¥imou podiizenost vedoucimu podniku, tedy generdlnimu
fediteli SBCS.'* Archiv tst¥edi tedy i nadéle zGstal sou€asti kancelare ban-
ky a byl pevné spojen s vykonem spisové sluzby v tomto dtvaru.

Ve vykladu o organizaénim zaclenéni spisové a archivni sluzby v 50.
letech neni mozné opominout rok 1955, kdy byl vytvoren pilit praktického
provadéni archivnictvi ve Statni bance Ceskoslovenské - podnikové archivy.
Myslenka na vytvoreni podnikového archivu stéla jiz pfi samotném vzniku
Statni banky v roce 1950. Tehdy vSak bylo zFizeni odsunuto aZ na dobu po pro-
vedent spisové organizace.'* Prvnim krokem k vytvoteni archivnictvi v cen-
traln{ bance bylo usneseni vlady z 9. ledna 1953, kterym bylo uloZeno Minis-
terstvu financi vybudovat ve svém resortu, do néhoZ pattila az do roku 1965
i Statni banka, odborné vedeny Archiv ¢eskoslovenského penéznictvi a pojis-
tovnictvi. Tento archiv mél spravovat archivalie vSech finan¢nich instituci
z izemf celého Ceskoslovenska. V nésledujicich dvou letech se vak jednotli-
vym slozkdm Ceskoslovenského penéznictvi nepodatilo dohodnout o finan-
covani a hmotném zajisténi projektu. Proto rozhodlo ministerstvo financi ve
svych pokynech ¢&j. 312/8.035/1955 z 18. tinora 1955, Ze jednotlivé slozky maji
prozatim vytvorit své vlastni archivy, které se v budoucnosti spoji.’* Jiz putl

131  Tamtéz, slozka Materialy historického archivu, Informace pro generalniho feditele z 7. 3. 1956,
kart. 4.

132 ACNB, SBCS-SVII/a-13; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, slozka plany a cinnost, koncept navrhu na provedeni delimitace Cinnosti
podnikového archivare SBCS v ustredi z 9. 11. 1956, kart. 4 a ACNB, SBCS-SVII/a-320;
Korespondence generalniho feditele, Organizace 1950-1960, organizacni diagram Spravy
organisacni a rozpoCtové k 1. 6. 1957, kart. 201.

133 ACNB, SBCS-SVIl/a-13; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, slozka plany a cinnost, koncept navrhu na provedeni delimitace Cinnosti
podnikového archivare SBCS v tstiedi z 9. 11. 1956, kart. 4.

134 ACNB, SBCS-SVII/a-320; Korespondence generalmho feditele, Organizace, Navrh
organisa¢ni napIné spisové dokumentace, s. d. (asi 1950), kart. 202.

135 ACNB, SBCS-SVIl/a-13; Korespondence generdlniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, slozka Materialy historického archivu, Navrh okruzniho dopisu generalniho
feditele z kvétna 1955, kart. 4 a srov. Plechacek, Ivo: Archivy statnich spofitelen. Archivni
Casopis 13, 1963, ¢. 1, s. 70-75.
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roku predtim vSak samotnd Statn{ banka pristoupila k organizaci archivnic-
tvia pro kazdou krajskou pobocku a Méstskou pobocku v Praze byl ustanoven
jeden tzv. archivni referent.® V roce 1955 vyvrcholily zfizovaci prace nej-
prve uvedenim v Zivot archivu dst¥edi (tzv. historického) v ramci kancelare
tstfedi a ndsledné v roce 1956 jednotlivych archivii na krajskych pobockach
a Méstské poboéce v Praze.!¥” Tyto archivy sice podléhaly jednotné metodice
tsttedi aplikované krajskymi archivnimi referenty, ale byly na sobé vzajemné
nezévislé, cimz doslo k roztrZzeni dosud jednotnych fondd jednotlivych bank,
pravnich predchidcti Statni banky. I pres tuto formalni roztfisténost, byly
vSak podnikové archivy vidy povaZovany za dislokované slozky jednotné-
ho archivu Statni banky Ceskoslovenské (v 70. letech byl tvoten historickym
podnikovym archivem v tstfedi, podnikovym archivem Hospodatskych slu-
Zeb Praha, podnikovym archivem Hospodarskych sluZeb Bratislava a podni-
kovymi archivy pobocek v sidlech kraji a krajské spravy hlavniho tstavu).!*®
V pritbéhu 70. a 80. let se objevily ndvrhy na slouceni archivu tstfedi a hos-
podarskych sluzeb, avsak z diivodu mozného narusent spojitosti mezi spiso-
vou sluzbou kancelafe banky a archivem tstfedi nedoslo k jejich realizaci.®
Dtsledky dstavniho zdkona &. 143/1968 Sb., o Ceskoslovenské federaci,
kdy vznikly dva staty Ceska socialistick4 republika (CSR) a Slovensk4 soci-
alisticka republika (SSR) tvorici Ceskoslovenskou socialistickou republiku
(CSSR) se opozdéné projevily i na Statni bance ceskoslovenské. Novy zdkon
o Statni bance &eskoslovenské ¢. 144/1970 Sb., ktery ji pretvarel na central-
nibankovni dstav Fizeny predsedou banky s jednim Gsttedim plnicim kon-
cepéni, ¥idici a kontrolni funkci a dvéma hlavnimi tstavy (pro CSR a SSR).
Tyto hlavni dstavy byly fizeny generalnimi fediteli a jejich hlavnim dko-
lem bylo zajistovat tikoly banky v rdmci jednotlivych republik. Tato nova
organizace vstoupila v platnost sice jiZ v roce 1971, ale do definitivni podo-
by byla dovedena teprve aZ pokyny predsedy Statni banky ¢eskoslovenské

136 ACNB, SBCS-SVII/a-13; Korespondence generélniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, slozka Materialy historického archivu, Ptikaz generalniho feditele SBCS &. 17
726. 5. 1954 archivnictvi a spisova sluzba, kart. 4

137 ACNB, SBCS-SVII/a-13; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1962-1970, slozka korespondence, Stanovisko ke zpravé o hloubkové kontrole konané ve
dnech 12.-14. 2 19.-21. 12. 1978, kart. 9. y y

138 ACNB, SBCS; Sbirka smérnic a pokynt piedsedy SBCS, Pokyny piedsedy SBCS ¢. 54/1975
pro organizaci spisové a archivni sluzby ve Statni bance ceskoslovenské, s. 3940,
neevidovano.

139 ACNB, SBCS-SVII/a-II; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisovéa sluzba
19621970, Dopis Jiftho Novotného na Spravu ¢. 11 ustfedi z 1. 6. 1978, kart. 9.
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z 1. Gnora 1973.1° Podle nich se i nadéle uplatnilo rozdéleni metodiky a vy-
konu spisové a archivni sluzby a zajiStovini metodiky spisové a archivni
sluzby bylo federalizovdano. Metodika spisové a archivni sluzby, ktera byla
dosud soustfedéna ve spravé organisalni a rozpo¢tové tstfedi, byla nové
rozdélena na dvé ¢asti. Koordinace metodiky pro celou republiku zistala
ve federdlnim dstredi, zatimco tvorba metodiky na narodni drovni se do-
stala do kompetence hlavnich tstavii. Ve federdlnim dsttedi zajistoval me-
todiku spisové sluzby a archivnictvi samostatny odbor €. 103 Pro metody
f{zenf a racionalizaci. Metodika nové z¥izeného hlavntho dstavu v CSR na-
opak byla svéfena spravé &. 10 Souhrnné, konkrétné jejimu odboru €. 103
Koordinace fizeni. Tento ttvar zaroveti metodicky fidil i jednotlivé archiv-
ni referenty krajskych sprav a podnikové archivy Statni banky nalézajici
se v sidlech kraja.

Prakticky vykon spisové sluzby v Gsttedi byl i naddle decentralizo-
vén, Utvar 01 - Sekretariat se staral vyhradné o spravu pisemnosti pied-
sedy a mistopredsedy banky a zajiStoval ¢innost archivu dstfedi. Podobné
i sekretariat hlavniho tstavu pro CSR vedl administrativni spravu pisem-
nosti generalniho reditele a jeho naméstki. Prakticky vykon spisové sluz-
by pro tstted{ a hlavni tistav pro CSR ptevzala tzv. jina organizaéni jednot-
ka - &. 40/P Hospodérské sluzby Praha. Tento utvar, ktery vznikl vynétim
z Méstské pobolky v Praze i nadéle provozoval podptrné innosti, a to pro
Gstfed{ banky, hlavnf Gstav pro CSR a pro organizaéni jednotky na tzemf
Prahy a popft. StfedoCeského kraje. Oblasti spisové sluzby se vénoval od-
bor spisové dokumentalni, ktery provozoval agendu podatelen a vypraven,
spisoven, ticetntho archivu, reklamaci a kopirovani. I nadéle byl zachovan
podnikovy archiv v rdmci pfimé podFizenosti Feditele Hospodafskych slu-
zeb."! Teprve aZ v roce 1976 byl podnikovy archiv spojen s reklamacnim
oddélenim a zafazen zpét do struktury spisové dokumentacniho odboru,
ktery byl nové prejmenovan na odbor ¢. 404 spisovd a archivni sluzba.'?

Zatimco organizatni zaclenéni praktického vykonu spisové sluz-
by a archivnictvi v Gstfedi se kromé zminéné vyjimky ani v priibéhu

140 Tamtéz; Sbirka sméric a pokynil predsedy SBCS, Piikaz piedsedy SBCS ¢. 1z 4. 1. 1971
aPokyny piedsedy SBCS &. 41/1973 o organizaci ve Statni bance &eskoslovenské, neevidovano
a srov. Velek, Jan: K piipravovanym pokyniim o organizaci v SBCS, In: Hlas banky 2, 1973,
ro€. 18, 5. 30-31. . B

141  ACNB, SBCS; Sbirka smérnic a pokynt pfedsedy SBCS, Pokyny predsedy SBCS ¢. 41/1973
o organizaci ve Statni bance ceskoslovenské, neevidovano. y

142 Tamtéz, dodatek €. 5, organiza¢ni schéma ,,Jiné organizacni jednotky*, neevidovano a ACNB,
SBCS — HS; 01-1-6 sekretariat feditele, slozka Projevy feditele, projev s. d. (asi 1976), kart. 1.



300 Vyvoj spisové a archivni sluzby &eskych bankovnich instituci (1918-2006)

nésledujicich dvaceti let nezménilo (do roku 1992), tak metodika celostatni
spisové sluzby dstfedi banky byla souastf Gtvaru, ktery prodélal fadu or-
ganiza¢nich zmén. JiZ v roce 1977 se ptivodni odbor &. 103 Pro metody Fize-
ni a racionalizaci pretvotil ve spravu ¢. 11 Organizace a racionalizace. Zde
mél na starosti metodiku spisové a archivni sluzby odbor ¢. 111 Organizaé-
ni." Vv disledku pfechodu na dvoustuptiovy systém bankovnictvis jednou
centrdlni bankou a komerénimi bankovnimi tstavy, ktery vstoupil v plat-
nost k 1. 1. 1990 doslo i k organizaénim zméndm v ramci dstted{ Statn{ ban-
ky Ceskoslovenské. Metodika se od tohoto data stala nejprve soucasti odbo-
ru Organiza¢niho a hospodarského (oddéleni organiza¢ni)' a nasledné po
dalsf reorganizaci v témZe roce odboru ¢. 26 Hospodatského a socidlntho
Ustredi (¢. 262 oddélent socidlni).'*>

K posledni velké organizalni zméné ve Stdtni bance Ceskoslovenské
doslo k 1. Eervenci 1992. I nadéle zistala metodika spisové a archivni sluz-
by rozdélena na tfi ¢asti. Ve federdlnim tstfed se stalo soucésti odboru
¢. 72 Hospodarského a spravniho a zde jeho oddélent &. 721 Hospodarské-
ho, které mimo jiné také zpracovavalo koncepci realizace investic do ne-
movitosti a koordinovalo ¢innost hlavnich Gstavi v hospodatent a spravé
majetku SBCS. V hlavnim tstavu pro Ceskou republiku byla zahrnuta do
odboru &. 23 Hospodarského a spravniho, konkrétné oddélent &. 231 Hos-
podatského. Toto oddélent se v oblasti archivnictvi a spisové dokumentace
vénovalo organizaci téchto ¢innosti v hlavnim tstavu a jemu podfizenych
pobockéch. Zména se jako v predchozim obdobi nedotkla archivu dstfe-
di, ktery ztstal v rdmci federdlniho tstfedi odboru 01 - Sekretariét. I na-
déle prakticky vykon spisové a archivni sluzby zistal v rdmci Hospodér-
skych sluzeb (¢. 719), které nyni byly tzv. d¢elovou organizalni jednotkou
SBCS. Namfsto ptivodntho odboru & 404 Spisové a archivni sluZba bylo nové
ztizeno oddéleni €. 333 Vnitfnich sluzeb."¢

Nejmoderngjsi historie spisové sluzby zacind po rozpadu Ceskoslo-
venska. Se vznikem Ceské republiky se konstituovala Ceskd narodni ban-
ka. V nové instituci ztstalo zachovadno dosavadni oddéleni metodiky a vy-
konu spisové a archivni sluzby. Archiv tsttedi byl ponechdn v odboru ¢. 01

143 ACNB, SBCS; Sbirka smémic a pokyni predsedy SBCS, Pokyny piedsedy SBCS ¢&. 41/1973
o organizaci ve Statni bance ¢eskoslovenské, dodatek €. 5, neevidovano.

144 ACNB, OS; Emilie Wzorekova, Zaznam z 22. 6. 1989

145  ACNB, SBCS, Odbor hospodaisky a socialni, slozka Spisova a archivni sluzba, organiza¢ni
diagram SBCS 1990, neevidovano. 5

146  ACNB, SBCS; Sbirka smérnic a pokyni piedsedy SBCS, Organizacni tad Statni banky
Ceskoslovenské z 22. 6. 1992, neevidovano.
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- Sekretaridt a provadéni spisové a archivni sluzby ztstalo v rdmci Hos-
podarskych sluzeb. Naopak metodika z plivodniho dstfedi a hlavniho
Gstavu byla centralizovdna a stala se souédsti odboru &. 93 Investi¢ni-
ho a spravniho, a to jeho oddéleni spravy majetku. P¥i dalsi reorganiza-
ci v roce 1997 se metodika dostala do kompetence odboru €. 72 Investic
a spravy majetku, konkrétné do oddéleni nestavebnich investic a spravy
majetku. Pro vyvoj archivnictvi v Ceské ndrodni bance se stala kli¢ovou
reorganizace v roce 1998, kdy byl archiv tstfedi spojen s podnikovym ar-
chivem nynfjiz byvalych hospodatskych sluzeb. Hospodarské sluzby byly
pfi této reorganizaci zruSeny a agendu spravy jiz jednotného archivu,
spolené s vikonem spisové sluzby (spisovna, podatelna a vypravna) pre-
vzal Gtvar €. 424 Odbor sluzeb (pozdéji Odbor vnittnich sluzeb), ktery byl
soulésti Sekce spravni (420). PFi reorganizaci v roce 2002 nakonec doslo
ke slouéeni metodické i praktické tirovné spisové a archivni sluzby v od-
boru vnit¥nich sluZeb sekce spravni. 0d roku 2002 je Archiv CNB centrali-
zovén, kdyZ byly slou¢eny viechny dosud rozdélené archivni fondy archi-
v na pobockach s archivem v dstfedi banky. P¥i zruSeni tohoto odboru
v roce 2006 se pak metodika i vykon obou ¢innosti staly soucdstf odboru
spravy majetku téZe sekce.

Mimo vnitfnich organizatnich zmén byla spisovd a archivni sluzba
Statn{ banky Ceskoslovenské ovlivnéna i zménami vnéjsimi - slu¢ovinim
a naopak oddélovanim jinych bankovnich tstavi. Prvni rozluka spisové
aarchivni sluzby byla provedena v disledku rozhodnutf oZivit ¢innost Ziv-
nostenské banky. Tento tstav byl sice zaclenén do Stdtni banky, ale i po
roce 1950 jeho ¢4st nadale pusobila i mimo ni.'*” Formaln{ zachovani dsta-
vu, zvl4sté jeho pobocky v Londyné, bylo dusledkem snah komunistického
veden{ Ceskoslovenska o udrZenf kontakt? mezi zndrodn&nym hospodar-
stvim a kapitalistickou cizinou. Zivnostenské banky bylo vyuZivano ,ze-
jména tehdy, kdy? je ticelné pouZit sluZeb jiné banky nez SBCS“.#8 Agendu
Zivnostenské banky v této dobé& vykonavali GFednici Statni banky. V roce
1957 bylo rozhodnuto plné oZivit Zivnostenskou banku a zddraznit pred
zahrani¢im jeji nezavislost na Statn{ bance. I nadéle vsak byla tajné pod-
Fizena Statni bance, jejiZz naméstek generalntho feditele byl povéten vede-

147 Blize srov. ACNB, SBCS-SVIl/a-82; Korespondence generalniho feditele, Zivnostenska
banka, slozka Rlizné pisemnosti, kart. 67.

148  ACNB, SBCS-SVII/a-320; Korespondence generalniho feditele, Organizace, Zprava pro
nameéstka generalniho feditele s.Dr. O. Pohla z 28. 1. 1954 — Vé&c: Zaclenéni agend, které
nepiislusi SBCS, kart. 201.
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nim tohoto tdstavu.'*® Proto se také v prvotnich dvahéach objevil ndvrh na
z¥izeni tzv. sdruzeného archivu, ktery by soustfedoval archivni dokumen-
ty Gstfedi SBCS a zdroveri i Zivnostenské banky.!® Nebezpe&i prozrazenf
skute¢ného stavu vSak nakonec primélo vedeni Statni banky nejen zfidit
zvlastni archiv Zivnostenské banky, ale i oddélit jeji spisovou sluzbu.!>!

Naopak v roce nésledujicim s G¢innosti od roku 1959 byla do Statni
banky vtélena agenda financovani a Gvérovani investic, kterou dosud vy-
kondvala Investi¢n{ banka. Tento tstav sice z pravnich divodil nebyl zru-
Sen, ale jeho ¢innost byla utlumena a byla mu svéfena jen nepatrnd agenda
spravy cennych papirt. Organizace spisové sluzby banky se nové stala sou-
Castf Statni banky. Snaha zachovat zdanf samostatnosti Investi¢ni banky
vedla ke kuriéznimu feSenf pti spravé dosavadnich dokumentt Investi¢ni
banky a jejich predchiidcti.'*? Spisovny a archivy, kromé archivu prazského
tustredi, byly nové vedeny Statni bankou z povéfent Investi¢ni banky, kterad
navic méla za tyto sluzby platit. VeSkerd reklamacni fizeni ohledné prav-
nich predchudct Investi¢ni banky byla z opatrnosti pfed vyzrazenim sku-
te¢ného stavu i naddle vytizovdna timto dstavem.'>

Na dlouhou dobu posledni organizaini zménou bylo oddéleni spi-
sové sluzby a archivnictvi nové ziizené Ceskoslovenské obchodni banky.
Pocatky tohoto tstavu jsou spojeny se zminénym Devisovym oddélenim
A Narodnf banky Ceskoslovenské, které bylo vrcholnym organem zahra-
ni¢ni spravy mény. Po slouenf tohoto ttvaru s oddélenimi Zivnostenské
banky, které se vénovaly zahrani¢nimu obchodu (a zejména s oddélenim
,M*“ Gvérujicim monopolni podniky zahrani¢niho obchodu), vznikla ve
Statni bance Ceskoslovenské III. zahraniéni sprava. Ta se pti reorganizaci
v roce 1952 stala 22. spravou operaci zahrani¢nich, pro niz se vzil zkrdceny

149  Tamtéz; slozka Rok 1960, podslozka Zahrani¢ni sekretariat, Dopis Spravy operaci zahrani¢nich
(SOZA) na naméstka generdlniho feditele Ludovita Kovacika z 28. 6. 1960, kart. 208.

150 ACNB, SBCS-SVII/a-13; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, slozka Informace, porady, zpravy, Pfipominky ke zpravé pro vrch. feditele
s. Podlahu od 26. spravy SBCS z 10. 12. 1956, kart. 4.

151 TamtéZz, Zpréva pro vrchniho feditele Karla Podlahu z 30. 11. 1956, kart. 4.

152 ACNB, SBCS-SVII/a-13; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisovéa sluzba
1950-1960, slozka Informace, porady, zpravy, ,,Obhospodafovani spisoven a ucetnich archivi
a krajskych a podnikovych archivii IB“ z 9. 6. 1958, kart. 4.

153  Tamtéz; Zasady pro obhospodafovani spisoven, ucetnich archivli a podnikovych archivi
Investi¢ni banky z povéfeni — z 13. 6. 1958 a Dopis generalniho feditele IB Josefa Vilka na
niméstka gen. fed. SBCS Jana Pilla z 5. 11. 1959, kart. 4 a ACNB, SBCS; Sbirka Véstniki
SBCS, Véstnik SBCS z 2. 7. 1958, ¢. 208 Pracovni predpis ,,Rozsifeni ¢innosti Statni banky
Ceskoslovenské — rozsifeni na useku spisoven, uéetnich archivii a podnikovych archiva®,
neevidovano.
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ndzev SOZA. Jejim tkolem bylo provadét a kontrolovat platebni styk s cizi-
nou, poskytovat dvéry podnikiim zahraniéniho obchodu apod.'** Specifi-
kem této spravy bylo jeji do znainé miry samostatné postavent, kdyz tcto-
vala oddélené od zbytku banky a pfimo ji ¥idil vrchni feditel banky, ktery
byl zdroveni ndméstkem generalntho feditele. Jiz zminéné Devisové oddéle-
ni A mélo zvlastni spisovnu, kterou pravé zdédila SOZA. Tato spisovna byla
dopliiovana dokumenty jiz vzeslymi z jeji ¢innosti.’> Na zdkladé vyhlas-
ky ministerstva vnitra & 153/1956 U.l. bylo rozhodnuto vytvofit v SOZA
také archiv.!*® Dlouhodobym problémem tohoto archivu vsak bylo perso-
ndln{ obsazeni, které nedokdzalo zajistit zpracovani archivalii,'*” a proto
v roce 1963 prevzal nakonec archiv Gstted{ spisovy materidl byvalé Narod-
ni banky do své spravy.'*8 Ostatni ¢asti spisové sluzby zajistovala pro SOZA
Méstska pobocka v Praze a pozdéji jeji Hospodatské sluzby. Vytvoreni Ces-
koslovenské obchodni banky (CSOB) s ti¢innosti od roku 1965, které bylo
vyrazem snah o zvySeni efektivity Gvérovani zahrani¢niho obchodu, ved-
lo i k rozluce spisové sluzby. Pfesto i nadédle Hospodarské sluzby prejimaly
od postovniho tadu korespondenci pro CSOB. Jejf dalsi zpracovavani bylo
v kompetenci této banky a stejné tak i jeji expedice.'*

Reformni hnutf v Ceskoslovensku v druhé poloving 60. let se mé&lo
projevit i v bankovnictvi jeho federalizaci a zavedenim dvoustupriové-
ho modelu. V souvislosti s tim byla ptipravovdna i reforma spisové a ar-
chivnf sluzby. Podle ni kazda nové zfizend obchodni banka si méla z¥idit
svou podatelnu. Naopak archivni zéleZitosti a dosavadni spisovny mély byt
i naddle spravovany centrdlnimi bankami (federdlni a narodnimi).!® Re-

154  ACNB, SBCS-SVII/a-320; Korespondence generalniho feditele, Organizace, Smérnice
0 organisaci, struktuie a funkcich organti SBCS schvalena Ministerstvem financi 30. 10. 1952,
kart. 201.

155 ACNB, SBCS-SVII/a-l}; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, slozka Smérnice, pokyny, vyhlasky, Zprava Archivy SOZA z 15. 7. 1954, kart. 4.

156  Tamtéz; slozka Informace, porady, zpravy, Zapis Zajisténi archivnich praci dle vyhlasky
€. 156/1953, kart. 4.

157  Tamtéz; slozka Podnikovy archiv korespondence do roku 1960, Pracovni denik archivare V.
Urbana 1957-1962, Zapis k 24. 1. 1962, kart. 5.

158  ACNB, SBCS-SVII/a-II; Archivni a spisova sluzba 1962-1970, slozka Korespondence,
Zprava Jana Dorflera z 5. 10. 1963 ,,Vytiidéni archivnich materialt devizového odboru byvalé
Nérodni banky Ceskoslovenské a vytvoreni jednotného archivu v Gstfedi banky*, kart. 9.

159  ACNB, SBCS — HS; 01-3 sekretariat, Protokol o delimitaci CSOB a SBCS z 31. 12. 1964,
kart. 2.

160 ACNB, SBCS-SVIV/a-II; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba 1962—
1970, Harmonogram zakladnich praci na useku spisové sluzby a dokumentace z 19. 3. 1969,
kart. 8 a srov. ACNB, OS; Karel Merunka, Dohoda o provedeni prace z 10. 3. 1969.
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forma pldnovand na druhou polovinu roku 1969 viak nakonec v disledku
tzv. normalizace, ktera byla dusledkem sovétské okupace, nebyla i ptes in-
tenzivni ptipravy uskuteénéna.

Koncept oddélen{ centrdlni banky a komerénich bank se nakonec re-
alizoval teprve az v roce 1990. Tehdy byly mezi Statni bankou Zeskoslo-
venskou a komerénimi bankami (Komer&ni bankou, Investi¢ni bankou
a VSeobecnou dvérovou bankou) uzavieny zvlastni smlouvy o vzdjemné
spolupraci v oblasti spisové a archivnf sluzby. Na jejich zdkladé mé&la SBCS
sice i nadéle zajistovat komerénim bankdm sluzby podatelny, vypravny
a spisovny, ale s tim rozdilem, Ze jejich pisemnosti mély byt uklddany od-
délené. Podobné i oblast predarchivni péée méla byt zajistovdna archiva-
i SBCS.'®! Tyto dohody byly od roku 1994 postupné revidovany a nasledné
ukoncovany. V roce 2000 vyprsela platnost posledni z nich a Ceska narodni
banka ptevzala od Komeréni banky posledni dokumenty z ¢innosti Statni
banky Ceskoslovenské.¢?

Posledni velkou vnéjsi zménou bylo oddéleni spisové a archivni sluz-
by v souvislosti s rozd&lenim Ceskoslovenské federativni republiky v roce
1993. Vzhledem k tomu, Ze kaZzdd republika disponovala vlastnim hlavnim
Ustavem, jehoZ pisemnosti spravovaly Hospodatské sluzby, probéhlo oddé-
leni tak, Ze kazd4 strana si ponechala pisemnosti, které se nachézely na je-
jim Gzemi. Ndsledné se obé strany dohodly na tom, Ze druhé strané umozni
potidit si kopie pisemnosti z doby Ceskoslovenské republiky (to se tykalo
predevsim pisemnosti GstFedi, které se nachdzelo v Praze).!%3

Ve Statnibance Ceskoslovenské se provadéni spisové a archivni sluzby
Fidilo vnitfnimi predpisy, které vychazely ze stavajici legislativy. Nejstarsi
z nich byl obéZnik z 30. 12. 1950 &. 04/128, ktery se v3ak vénoval jen otdzce
uklddani pisemnosti na pobockéch. Ty postupné nahradily ptikazy gene-
ralnfho Feditele SBCS &. 17/1954, archivni a spisova sluZba a &. 11/1957, zaji3-
ténf archivnich pracf, a obéznik Méstské pobocky v Praze z 21. 4. 1955, spi-
sové sluzba a archivni dokumentace. Poté jiz byla archivni a spisova sluzba
upravovana pokyny generdlniho feditele a pozdéji predsedy banky. Prvni

161  ACNB, fond Ceskd nérodni banka (dale jen CNB); Archiv CNB, Dohody, Smlouva mezi
SBCS a Komeréni bankou z 1. 8. 1990 a Smlouva mezi SBCS a Investicni bankou z 1. 8. 1990,
neevidovano. B

162  Tamtéz; Dohoda o ukonceni platnosti smlouvy mezi Investi¢ni a postovni bankou a Ceskou
narodni bankou z 1. 8. 1995 a dopis Komeréni banky na Ceskou nérodni banku z 13. 12. 1999,
neevidovano.

163 ACNB, CNB; Archiv CNB, Dohody, Smlouva o vzajemné spolupraci pfi vyuzivani archivnich
fondéi Narodni bankou Slovenska a Ceskou narodni bankou z 27. 11. 2001, neevidovano.



Jakub Kunert 305

z nich byly &. 46/1957, pro organisaci pisemného styku ve Statni bance Ces-
koslovenské. Tyto pokyny byly pribézné novelizovany, a to nejprve jako
¢.5/1963 a pozdgji zahrnujice i archivni sluzbu, jako pokyny pro organizaci
spisové a archivni sluzby &. 54/1975 a 54/1982. AZ do roku 1975 zvlastni po-
kyny platily pro préaci podnikového archivére (¢. 68/1958).14

Prvnim ¢ldnkem spisové sluzby ve Statni bance Ceskoslovenské byla
podatelna, kterd provddéla prijem korespondence, dédlnopisti a telegramdi.
Zde byly vSechny doslé zdsilky komisiondlné otvirdny a byl provérovan je-
jich obsah. Nésledné byly oznaceny prezentaénim razitkem a rozt¥idény na
organiza¢ni Gtvary. Vyjimku z ustanoveni pfedstavovaly v Gstfedi zasilky
adresované na vedouci predstavitele banky a nékteré utvary (napf. tajnd
oddéleni a spravy pro spravu mény a pldnovéni). Podatelna zpracovava-
la postu mimo Stétnf banky i pro Zivnostenskou banku, Investi¢ni banku
a &astednsd také Ceskou statni sporitelnu.'®®

Pisemnosti se z poCatku zapisovaly centralizované na podatelné (rej-
st¥ik doslych pisemnosti) a decentralizované na jednotlivych atvarech (za-
pisnik pisemnosti doslych a odeslanych). Pozdgji byla odpovédnost za zapi-
sovani dokumentt presunuta najednotlivé ttvary. Mimo obecnou evidenci
stdly dokumenty agendy reklamacfi, stiZznosti, ozndmeni a podnétt pracu-
jicich, pro které byly na ttvarech zfizeny zvlastni knihy protokolii. Pisem-
nosti prebrané od podatelny byly nésledné rozdéleny tfednikiim k vytize-
ni dle dispozic vedouctho a zde ziskaly své &islo jednaci. Kazdé vyhotoveni
Cistopisu, které pochézelo jiZz témér vyhradné z pera referenta, muselo byt
doprovazeno kopii, kterd byla po expedici origindlu ukldddna do p¥iruc-
ni spisovny. Samotné vypraveni pisemnosti obstardvala vypravna, kterd je
také zapisovala do podaci knihy. Je jen nutné dodat, Ze kancelar banky pro-
vadéla veskeré své ¢innosti mimo podatelnu a vypravnu zcela nezavisle.'*

164  Ur¢itou sumarizaci vSech platnych pfedpist ohledné spisové sluzby a archivnictvi nabizely
ucebni texty pro nové pfijimané zaméstnance provoznich a spravnich useku Statni banky
Ceskoslovenské. Ty se pokousely srozumitelnou formou vysvétlit jejich zakladni principy
a odpovédnost jednotlivych ufedniki za fadné plnéni. Srv. Uvodni udebni text pro kurs
pracovnikll provoznich a spravnich Gsekl. Studijni ptirucka ¢. 9, Praha 1985, s. 12 - 27.

165 ACNB, SBCS-SVIV/a-II; Korespondence generilniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1978, Ideovy projekt odesilani pisemnosti v bance (pracovni verze) z 9. 10. 1978.

166 ACNB, SBCS-SVIl/a-1I; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba 1971—
1973, Zavazny pracovni postup pii ob&hu pisemnosti uréenych piedsedovi (mistoptedsedovi)
banky z 13. 4. 1972 a tamtéz; Archivni a spisova sluzba 1980, Piloha k pfikaznimu listu
predsedy SBCS ¢&. 7 ze 14. 8. 1980 ,,Postup zpracovani a vyfizovani pisemnosti pro vedouci
pracovniky ustfedi Statni banky ¢eskoslovenské”.
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Pisemnosti v bance se po vytizeni uklddaly v p¥iruénich spisovnach.
Pred uloZenim ale musely jiZ byt oznaleny skartalnimi znaky a lhatami,
které vychazely ze spisovych a skartacnich plant. Z p¥iru¢nich spisoven
byly dokumenty po uplynuti jednoho az dvou let pfedavdny do ustfedni
spisovny. AZ do roku 1971 ptisobilo v bance nékolik tsttednich spisoven,
které oddélené spravovaly pisemnosti jednotlivych organizacnich dtvarda.
Na tyto spisovny ndsledné navazovaly jednotlivé dislokované soucasti pod-
nikového archivu. Prvni z téchto spisoven mél sekretariat dstfedi banky,
na ktery navazoval tzv. historicky archiv tGstfedi. Vétsina ostatnich ttva-
ru Gsttedi s vyjimkou tvérovych sprav uklddala své dokumenty do oddé-
lené dschovy v tstfednf spisovné Méstské pobocky v Praze a nédsledné je-
jich pisemnosti po skartaénim Fizeni prechézely do podnikového archivu
téZe pobocky. Zvlastni uloZeni dokumentt mély tvérové spravy ustredi,
pro néz vznikla spisovna Gvérovych sprav dstfedi. Odtud pisemnosti nej-
prve prejimal tzv. Gvérovy archiv Méstské pobocky v Praze a nasledné jeji
podnikovy archiv. Svou zvlastni spisovnu a archiv méla jiz zminéna Sprava
operaci zahrani¢nich a déle Odbor fondovych hodnot. Je pochopitelné, ze
zvlastni tajnou spisovnu mély i tajné organizacni jednotky SBCS.'*” Po roce
1971 zuistala zachovadna pouze spisovna dstfedi a spisovna Hospodafskych
sluZeb pro ostatni organizacni Gtvary dstfedi. V ramci spisoven bylo uZi-
vano Clenéni dle jmen korespondenttl, spisového pldnu a vyjimecné typi-
zovanych hesel.1%

Skartalni Fizeni se zprvu Fidilo predpisy vydanymi ministerstvem
financi (smérnice &. 13/1953), které byly od roku 1957 dopltiovany o nové
druhy pisemnosti. Od roku 1975 pak byly zcela nahrazeny spisovym a skar-
taénim pldnem, ktery se nalézal v nové vydanych pokynech. Hlavnim du-
vodem pro takto pozdni nahrazeni predpisti ministerstva financi z roku
1953 byl dosavadni vyvoj Statni banky. AZ do roku 1965 nemél generdlni
feditel Statni banky postaveni ¢lena vlady, ktefi jako jedini byli opravné-
ni vyddvat smérnice o vytazovani dokument(.!® Skartaéni fizeni samotné
se provadélo po projiti uschovacich lhit z iniciativy pracovnika spisoven,

167 ACNB, SBCS-SVII/a-13; Korespondence generilniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, Podnikovy archiv korespondence do roku 1960, Organizacni diagram Systém
¢lenéni spisoven a archivi, s. d. (kolem 1960), kart. 5.

168  Tamtéz; slozka Smérnice, pokyny, vyhlasky, Pokyny ke smérnicim o organisaci pisemného
styku ve Statni bance ceskoslovenské z roku 1957, kart. 4.

169  Tamtéz; slozka Informace, porady, zpravy, Opis dopisu I. naméstka ministra financi B.
Suchardy na SBCS z 23. 2. 1957 ve Véci: zvyieni pravomoci Statni banky, Investi¢ni banky,
statnich spofitelen a statni pojistovny, kart. 4.
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skartalni ndvrh nejprve provéroval zodpovédny referent dtvaru ptivodce
a nasledné i podnikovy archivat. Zatimco referent zodpovidal predeviim
za to, Ze nebudou pred¢asné skartovdny pisemnosti s dosud relevantnim
obsahem, tak archivaf kromé potvrzeni vybéru jesté posuzoval dokumen-
ty z historického hlediska. Do skarta¢niho Fizeni byl v té dobé navrhovdn
pouze materiél skupiny ,,S*, zatimco archivalie (,,A“) nebyly zahrnovany do
skartacniho Fizenf a automaticky prechazely do archivu.'”®

Oproti situaci dFivéjsi jiz archiv nebyl jen starou registraturou ucho-
vavajici pisemnosti do projitf zdkonné ochranné lhity. Nové se archiv stal
pracovistém, které se vénovalo nejen shromazdovani archivdlif, ale i jejich
zptistupriovdni a védeckému vyuzivani. Rozsah Cinnosti archivu byl po-
mérné pestry a sahal od organizace skarta¢nich praci, pres prebirani ar-
chivilii po jejich odborné zpracovavani a zptistupriovani badatelim a $i-
roké vetejnosti. Specifickou oblasti prace archivi, a zejména podnikového
archivu Méstské pobocky v Praze (pozdgji Hospodafskych sluzeb), byly
i tzv. reklamace, které se vénovaly pravnim ndrokiim po predchidcich
Statni banky Ceskoslovenské. Az do roku 1956 nebyla situace archivi nijak
jednoduchd a vyznam archivnictvi byl v bance soustavné prehlizen. Své
postaven{ se archivu podaftilo vydobyt aZ v souvislosti s pozadavky vlady
a ministerstva financi na vyhledavani dokumentt dokladajici pravni na-
roky Ceskoslovenska a jeho ob&anti zejména v souvislosti se zndrodnénim
a obdobim II. svétové valky.”! Jeho vyznam déle narostl i se zpFistupnénim
dokumentti badatelim. JiZ na pocétku 50. let se archivy otevtely pro stu-
dium prvnim badatelim. Zprvu se sice jednalo o osoby dtikladné provéte-
né bezpe€nostnimi organy, nebot archivy byly pod uzavérou bezpeénosti
a pristup do néj umoziioval jen ministr financi,'’? ale zejména od 60. let do-
chazelo k jeho stéle vétsimu badatelskému otevieni.

Postup prace spisové sluzby a archivnictvi zlstal v podstaté stejny
i po vzniku Ceské narodni banky. K nejvyznamnéjsi zméné v oblasti spiso-
vé sluzby doslo aZ v roce 2001, kdy doslo k nasazeni Informaéniho systému

170 Tamtéz; slozka plany a innost Situaéni zprava o stavu spisové a archivni sluzby v SBCS
k 1. 11. 1960, kart. 4.

171 ACNB, NBC/2971/1; Spisovy zaznam o zpracovani uéetniho materialu ustiedni G&tarny
NBCs, Zaznam z 3. 10. 1957, kart. 2971.

172 ACNB, SBCS-SVIl/a-13; Korespondence generalniho feditele, Archivni a spisova sluzba
1950-1960, Podnikovy archiv korespondence do roku 1960, Dopis generalniho feditele
Jaroslava Kabese na ministra financi Julia Durise, kart. 5 a TamtéZ; slozka Smérnice, pokyny,
vyhlasky, Prozatimni smérnice pro historicky Archiv Statni banky ¢eskoslovenské z roku
1954, kart. 4.
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spisové sluzby (ISPI), ktery v ustfedi sjednotil vykon spisové sluzby na
vSech organizacnich dtvarech a zdroven zavedl praxi, kdy dosud oddélené
evidence dokumentt vedené na podatelné, jednotlivych ttvarech a spisov-
né byly propojeny do jediné dstfedni evidence. Tento systém umoznil sle-
dovani kolobéhu dokumentu v organizaci od jeho ptijeti aZ po vyfazeni ve
skartanim fizend.

L

Po roce 1950 bylo utvafeni spisové a archivni sluZby svéfeno prede-
v§im do rukou dvou pracovnich pozic, kterymi byl referent pro podnikové
archivy (pozdéji metodik spisové a archivni sluzby) a podnikovy archivar
(pozdéji hlavni archivar). Napli prace obou profesi ziistala prakticky po
celych témér Sedesét let nezménéna. Referent pro podnikové archivy me-
todicky ridil spisovou a archivni sluzbu. Proto také za banku sledoval a ko-
mentoval zdkonné predpisy a v souladu s nimi priibézné dopltioval a upra-
voval skartaéni plan. Dale pak dohliZel na ¥ddné provadéni spisové sluzby
na odbornych ttvarech banky a na ¥ddné ukladani a vyfazovdni dokumen-
tt ve spisovndach. Jeho funkce méla i koordina¢ni charakter, kdyZ prostted-
nictvim krajskych archivnich referentd pisobil na vykon spisové sluzby
v ramci pobocek a na archivnictvi v dislokovanych slozkach archivu Statni
banky &eskoslovenské. Naopak podnikovy archivar fidil odborné archiv-
ni prace v dstfed{ Statni banky. Napomahal vSak také utvareni metodiky,
kdyZ ptipominkoval ndvrhy ptedpist pro vedeni spisové a archivni sluzby.
Kromé vlastniho zpracovdvani archivnich fondt dale prejimal archivalie
po skartalnim ¥izenf a schvaloval skartaéni navrhy tsttedf a krajskych po-
bocek. Podnikovy archivar téZ zastupoval banku v jednanich s odbornymi
archivnimi organy.’®

K néplni prace obou profesi ve Statni bance Ceskoslovenské a nésled-
né Ceské narodni bance se postupné pridavaly i dalsi tikoly. V p¥ipadé pod-
nikového archivare se k jeho ¢innosti kromé samotného potrddani archi-
valif pro sluZebni pottebu pridala pfedevsim prezentace archivnich fonda
a bankovnf historie v Siroké vefejnosti. Hlavn{ archivar se tak proménil
z pouhého spravce archivnich fonda ve zprosttedkovatele mezi archivem
a vetejnosti. Tuto ¢innost pak realizoval prostfednictvim odbornych studif,

173 Tamtéz; slozka Plany a ¢innost, Koncept navrhu na provedeni delimitace ¢innosti podnikového
archivarfe Statni banky ¢s. v Gstiedi z 9. 11. 1956, kart. 4.
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vystav archivnich dokumentt, ale i pedagogickou ¢innosti. V ptipadé me-
todika se naopak zvysil jeho vyznam jako partnera statnich orgdnua vytva-
fejicich metodiku spisové sluzby a zdroveti jako osoby koordinujici veske-
ré préce spojené s harmonizaci obéhu dokumentu. V soucasné dobé tak
plsobi jako vécny spravce elektronického programu spisové sluzby (ISPI),
ktery zajistuje jednak soulad s legislativou Ceské republiky a jednak zaji3-
tuje v nejvyssi instanci jeho provoz. U obou profesi se zaroveti zvysil diiraz
na teoretické znalosti v oblasti spravy digitdlnich dokument, a to at jiz
vzniklych na zdkladé digitalizace nebo tzv. digital-born.

Zminéné zmény byly také dusledkem promén v profesnim zaméfeni
a vzdélani osob, které zastavaly obé profese. V obdobi let 1950 az 2010 se na
kazdé z obou pozici vysttidalo pét osob. U funkce podnikového archivare ma-
Zeme vysledovat dvé vyvojové faze. AZ do poloviny 70. let ji vykonavali dfed-
nici, ktef{ pracovali velkou €ast svého Zivota v bance, kde se vypracovali z nej-
nizsich pozic. Ve svém bankovnim tstavu prosli ¢asto fadou oddélent, ¢imz se
komplexné sezndmili s jeho fungovanim. Nakonec diky svym schopnostem za-
kotvili u spisové dokumentace. Prvni t¥i podnikovi archivari tedy neméli od-
borné, ani historické popt. archivni, ani vysokoskolské vzdélani. v 70. letech
doslo k viznamné zméné, nebot tato pozice byla obsazena vystudovanym ar-
chivarem. Znalost historické kritiky vyznamné obohatila jeho praci a archivar
prestal byt jen trednikem a naopak se stal také védeckym pracovnikem. Tim
doslo i k prerodu v otevienosti archivu a zménila se i forma zptistuptiovani
archivalii, kterd se nové snaZila vyjit co nejvice vsttic poZadavkiim badatelt.

Proména osobniho profilu podnikového referenta se odehrala az v 90.
letech. Dosavadni metodik byl opétné trednik se stfedoskolskym popft.
vy$3im vzdélanim a n&kolikaletou praxi v bance. Casto se jednalo o pracov-
nika se zkuSenostmi z vedoucich pozic v rtiznych organizaénich ttvarech.
Metodik byl vSak pfedevsim manaZerem organizace prace. Posun v 90. le-
tech nastal v disledku rozsiteni vypocetni techniky i do této oblasti. Novy
metodik jiZ musel spliiovat kromé pozadavku na vysokoskolské vzdélani
i znalost pocitatové techniky a zejména spravy databazi a digitdlnich do-
kumentti. Pravé tento prerod umo?nil Ceské nrodni bance i presun od
analogové vedené spisové sluzby k elektronické spisové sluzb& umoziujici
zpracovani i digitdlnich dokument.'”*

174  Analyza byla provedena na zakladé dochovanych osobnich spisit podnikovych archivait
a referentii pro podnikové archivy. ACNB, OS; Miroslav Slavik, Jiti Gut, Emilie Wzorekov,
Josef Votruba, Vaclav Urban, Karel Merunka.
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Jiz v dobé 1. CSR si bankovni manaZefi uvédomovali dtileZitost spisové sluz-
by jako néstroje, kterym je mozné zabranit nékterym rizikim. Jako takové
byly definovany zpronevéry a soudni spory. Stejné tak byla zdiraznéna jeji
potfebnost ve spojeni s nastavenim kontrolnich mechanisma bank, coz byla
reakce na manaZerska selhdnf predevsim v dobé tzv. defla¢ni krize v letech
1922-1923. Vyznam tradice fddného vedeni a ukladani spisové dokumenta-
ce, na kterou navézala i Statni banka Ceskoslovenskad, se projevil zejména po
I1. svétové vélce, v 50. letech a posléze po roce 1989. Zatimco v prvnim pii-
padé se jednalo o otdzky vycisleni $kod za nacistickym Némeckem, tak v 50.
letech byly ve stfedu zdjmu dokumenty pro FeSeni mezindrodnich sport
rezultujicich z pohleddvek zahrani¢nich subjektti v Ceskoslovensku a &es-
koslovenskych narokti v zahrani¢i. Kone¢né obnoveni demokracie s sebou
ptineslo vyhleddvani dokumentt pro restituce majetku zabaveného komu-
nistickym reZzimem po Gnorovém prevratu v roce 1948. Agenda tzv. rekla-
maci vénujici se témto otdzkdm je Zivd dodnes. Divodem tspésného FeSeni
vétSiny ptipadil bylo pravé radné vedeni spisové a archivni sluzby.

KaZzda spole¢nost si musi pfi své Cinnosti poloZit otdzku, zda je pro ni spra-
va dokumenti dileZita a co ji ptinasi. Pokud se na ni divime prostfednictvim
nékladt, pak nepochybné mizeme dojit k ndzoru, Ze uchovavani dokumentt je
drahou zdleZitosti. V ptipadé, Ze na né budeme nahliZet jen se zi'etelem k nejblizsi
budoucnosti, miZe se dokonce objevit nézor, Ze dokumenty jsou jen doklady va-
Zici se k minulosti bez Zddné vazby k sou€asnosti a pripadné budoucnosti. Otazka
nékladu spojend se spravou dokumentti a jejich zpFistupnénim vsak dostéava jiny
rozmér, pokud ma podnik zdjem na dlouhodobém rozvoji. Implementace spisové
sluzby a archivnictvi totiZ napoméha zprithlednéni a zptehlednénf jeho vnitf-
nich procest, nebot naptiklad umozriuji sledovat zptisob vytizeni dokumentt, je-
jich pravost a existenci v Case. Navic dava i mozZnost stanovit zodpovédnost kon-
krétntho manaZera. Jeden z nejduleZit&jsich kladt fadného vedeni obou oblasti je
vSak objektivita, nebot davaji soucasnikiim i budoucim moznost kriticky a pre-
devsim objektivné zhodnotit dlouhodoby vykon bankovn{ instituce a ten zaradit
do kontextu doby. Pravé tim dochazi k propojent s cily corporate governance.'”

175  Vice k otazce vzajemné souvislosti mezi spisovou a archivni sluzbou a corporate governance
srov.: Kunert, Jakub: Records management and archives as a tool of corporate governance.
The case of Czech banks 1918-2010. In: Elferink, Ingrid — Mooij, Joke — Jong, Abe de,
Perlinge, Anders: Corporate Governance in Financial Institutions. Historical developments
and current problems. Frankfurt am Main 2011. pp. 216-244.
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Priloha

Obéh dokument v Ceskoslovenskych bankach v letech 1918-1992'7¢

1. Schéma organizace spisové sluzby &s. bank (do 1950)

W
I Likvidatura | / Odborna oddéleni
I Reditelsky sekretariat |

Oddéleni korespondence | I Spisovna sekretariatu l

Vypravna

Spisovna

2. Schéma organizace spisové sluzby Narodni banky Ceskoslovenské (do 1950)

Spisovna

Devizové odddleni |

Reditelsky sekretariat |

Podatelna

Odborna oddélent | ;
| & ﬂ

Ustiedni spisovna |

Vypravna

Repositura

176 Vysvétlivky ke schématim v pfiloze: ¢erné Sipky znazoriuji pohyb dokumentli v ramci spisové
sluzby, plné Sipky naznacuji ukladani dokumentl (spisii) po vyfizeni ve spisovnach, popt.
archivech.

Zkratky uzité v diagramech: MPP — Méstska pobocka Praha, HS — Hospodaiské sluzby Praha,
SOZA — Sprava operaci zahrani¢nich.

Diagramy vztahujici se ke Statni bance ¢eskoslovenské se vénuji pouze ob&hu dokumentt v prazskych
Gistiednich organech tohoto tstavu (Ustiedi a pozdgji ustiedi a hlavni tstav pro CSR).
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3. Schéma organizace spisové sluzby Statni banky Ceskoslovenské (do 1973)

Sekretariat usttedi ||:>| Spisovna ||:> Historicky

archiv
"

Ostatni Gtvary Ustredi | |:> |:> Archiv
pisovna MPP
Podatelna ( )

Vypravna - I |
Uvérové spravy ustredi - p
pravy ||:>| Spisovna | |:> Uvérovy

archiv
(MPP)

SOZA |I:>| Spisovna |I:>| Archiv
Odbor fondovych hodnot |:>| Spisovna |E>| Archiv

4. Schéma organizace spisové sluzby Statni banky Ceskoslovenské (do 1992)

— - Spisovna
Sekretariat ustiedi l sekretariatu g
ustiedi
Historicky
Podatelna Ostatni Gtvary ustiedi l Q‘ archiv
Vypravna Spisovna a

& HS q l
Hlavni ustav pro l Archiv HS




