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ROZHOVOR S PHDR. RUZENOU HLUSICKOVOU, CSC.

Byla jste od zacdtku své archivni drdhy skartacnim referentem?

Ne. Nastoupila jsem do SUA v roce 1962 po kratké ucitelské praxi. Absol-
vovala jsem Vysokou $kolu pedagogickou v roce 1960. Pak jsem ucila v Modfa-
nech a potom jsem z rodinnych divodd, kvuli deeti, ktera byla nemocnd, hle-
dala misto nékde pobliz. Tenkrét se do toho shodou nahod vlozila Anicka Sky-
bova a ta mi doporucila, abych se zkusila ohldsit ve Statnim ustfednim archivu.
To jsem uéinila. Ptijali mé. Sla jsem do oddéleni moderniho materiélu, tehdy
od roku 1918 do soucasnosti. Zacala jsem v fijnu 1962 po skonceni materské
dovolené, kterd tenkrat byla 4,5 mésice. Nastoupila jsem na Loretu do oddé-
leni moderniho materidlu. Oddéleni vedl Frantidek Stépan a jeho zastupkyni
byla Irena Mald. Byla jsem vystudovany pedagog, obor historie - ¢estina. Takze
archivni fondy, archivni terminologie a archivni femeslo byly pro mé $panélskou
vesnici. Diky tomu, Ze v oddéleni byly velice zku$ené, schopné a vlidné archi-
varky, které se mé ujaly, mam na mysli konkrétné Irenu Malou a Ludmilu Kuba-
tovou, tak jsem pomalu vplyvala do archivniho femesla a docela se mi zacalo
libit, protoZe mi oteviralo nové moznosti, nové pohledy, které v kantoriné nebyly.
Docela mé bavilo a zajimalo probirat se pro mne ve starych papirech, se kterymi
jsem do té doby nepfisla do styku.

Vim, ze muj prvni fond, ktery jsem zpracovavala, byl Junak. To byla zalezi-
tost asi Sesti, sedmi kartontl a ja jsem se s tim mofila asi ptl roku. VSechno jsem
otacela, vSechno jsem cetla, promyslela. Ale oni mé nechali, at se tim prokousu.
Potom jsem zacala délat v kolektivu na velkych fondech, hlavné z obdobi prvni
republiky. V kolektivu jsem se jednak naucila tempu, které se musi v archivu néja-
kym zptsobem prece jen dodrzovat. Tam byly kilometry a kilometry nezpfistup-
néného materialu. A kdyz se mi to zacalo libit, kdyZ uz jsem zacala samostatné
zpracovavat nékteré fondy, nebo jsem zpracovani fondt vedla, psala jsem tvody,
délala jsem rejsttiky a méla jsem jiz jistéjsi pocit, Ze uz nejsem uplny archivni
elév a zacala jsem byt samostatnéjsi, to bylo v roce Sedesat pét nebo Sedesat Sest,
to uz nevim presné, tak si mé pozval tehdejsi feditel Rudolf Rejman a sdélil mi,
ze mé chce povérit funkei skartaéniho referenta, kterou az do té doby vykona-
val kolega Jaroslav Vrbata. Pro¢ ji prestal vykonéavat, nebo nechtél dal vykona-
vat, nevim. Nikdy jsem po tom nepatrala. Neméla jsem viibec tudeni, co to je
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skarta¢ni referent a co to je skarta¢ni agenda. Dostala jsem zavedeny protokol,
kde se zapisovaly skarta¢ni navrhy, seznam skarta¢nich dvojic a seznam instituci,
kde prislusné dvojice skartovaly. To bylo vsechno.

Nenapsala jste Vy sama seznam skartacnich dvojic? My jsme meéli
neddvno v rukou psany seznam dvojic, je jich tam zhruba 14. Domnivali
jsme se, Ze jste ho sepsala Vy.

Jak uz jsem fikala, urcity seznam jsem zpocitku dostala, ale bylo nezbytné
ho postupné upresnovat a doplnovat. Takze je mozné, ze jste méli v ruce néjaky
material, ktery jsem délala ja.

Mohla byste ndm néco tici k funkci skartacniho referenta? Co vlastné
délal? My, kdyz dnes sly$ime ,skartacni referent®, tak si pod tim
predstavime asi trochu néco jiného.

Ja se pokusim. MtiZu vam vsak Fict, Ze ze zacatku jsem, stejné jako vy, nevé-
déla, co obndsi funkce skarta¢niho referenta. Spadla jsem do toho po hlavé, aniz
mé kdokoliv instruoval. Kolega Vrbata mi dal seznam skarta¢nich dvojic, ur¢ity
seznam instituci a tzv. skarta¢ni protokol, tedy evidenci provadénych skartaci
u instituci. Pfedal mi, a to v8echna Cest, vzor skarta¢niho navrhu, vzor ptilohy
ke skarta¢nimu navrhu a kopii protokolu. To byly rozmnozené cyklostylované
formulére. Skarta¢ni referent, tedy jeho funkce, podle mého, jelikoz jsem si ji
vlastné vytvotila (nevim, jak to délal dr. Vrbata), spocivala v tom, Ze jsem koor-
dinovala ¢innosti skarta¢nich dvojic a vedla jsem prehled o provadénych skar-
ta¢nich dohlidkach.

Vsechny doslé skarta¢ni navrhy chodily na muj stil. Ja jsem se podivala
do seznamu, komu skartujici instituce prislusi, predepsala jsem, kdo tu skar-
taci bude délat a poslala jsem mu doty¢ny spis. Dvojice byly véts$inou utvorené
tak, Ze byly z jednoho oddéleni a kazdd méla urcity pocet resortt. Nékdy se
prislusnost resorttt ménila, protoze lidé odchazeli a hlavné resorty se ménily.
To byl ten nejvétsi problém, neustalé reorganizace. Nésledné jsem skarta¢nim
dvojicim navrh postoupila a ony, kdyz provedly skartaci a sepsaly skarta¢ni
protokol, mi jej zase vratily. Zkontrolovala jsem provedeni, odepsala jsem to
ve svém protokolu a odeslala k uloZeni. Byl to takovy primitivni zptisob. Kva-
lita ptilohy ke skarta¢énimu navrhu byla velice rtiznoroda, zéaleZelo na tom,
kdo byl ve spisovné, jestli byl viibec schopen navrh sestavit, kdo to na uradé
schvaloval. TakZze skarta¢ni navrhy mohly byt Gplné ramcové nebo dplné
podrobné, ale podrobné byly malokdy. Cili z ptiloh ke skartaénim ndvrhtim
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se toho az tolik vy¢ist nedalo. A celkovd evidence o tom, kolik se vyskartovalo
a kde, unikala, protoze udaje ruzné kvality byly sice ve skarta¢nim protokolu,
ale neexistoval celkovy prehled. Takto fungovaly skarta¢ni dvojice a skarta¢ni
referent zhruba tfi roky, v letech 1965-1968.

V roce 1968 se vytvorilo samostatné oddéleni pro fondy po roce 1945,
a ja jsem se stala jeho vedouci. Toto oddéleni béhem dvou let prevzalo na sva
bedra celou skarta¢ni agendu. Zrusil se systém skarta¢nich dvojic. V oddéleni
jsme za&inali ve tfech, ve &tyfech: Jandkovéa-Sadilova, Zabka, ja a od roku 1970
Alenka Noskova.

Pomalu pak prichazeli dalsi pracovnici. Vynutila si to skute¢nost, Ze jsme
museli prevzit veskeré skarta¢ni fizeni a pfitom jesté zpracovavat fondy po roce
pétactyticet, tak tfi, ¢tyfi lidé prosté nestacili. Byl to staly boj o kazdou pra-
covni silu, na$ pocet rostl pomalu. Velice problematicky, ale presto se podatilo,
ze k nam prislo par archivari, vysokoskolaki, ale také lidi rtizné dosazenych
a nekvalifikovanych. Kolem roku sedmdesat jsme rozdélili resorty mezi jednot-
livé pracovniky oddéleni a prubézné jsme upresnovali seznam instituci podléha-
jicich odbornému archivnimu dohledu SUA.

Ale jesté abych nezapomnél, o Frantovi Stépdnovi nic nevime? Jd si ani
nevzpomindm, kdy odesel do archivu UV KSC?

Franti$ek odesel nékdy kolem poloviny $edesatych let. Byl to predevs$im ener-
gicky a autoritativni $éf, ktery duasledné velel oddéleni, byl inteligentni, lidsky,
mél smysl pro humor. Ale kdy? presel do archivu UV KSC, a¢ se zdalo, Ze to bylo
obdobi uvolnéni, tak prosté spadl do jamy lvové. V archivu UV KSC vladly tplné
jiné poméry nez v ostatnich spisovnach. Vzpomindm si, Ze jsem se mu tam dva-
krat vnutila, abych se podivala, jak uklddaji spisy, jak provadéji skartaci. Jejich
tzv. acka balili do folii, aby se spisy nenicily. Frantisek Stépan a jeho predchiidce
vychazeli z predpisu, ze archivilie, které se laminuji a uklddaji, jsou pouze jejich
vlastni zapisy z jednani UV, zépisy za schiizi, rozhodnuti predsednictva aj., tedy
pouze spisy jejich vlastni provenience. A ja jsem mu nedokdazala za celych dvacet
let, kdy jsem s nim byla v kontaktu, vysvétlit, Ze nemtZzou skartovat véechny doslé
spisy, protoze pii vedouci uloze strany, kterd rozhodovala o véem, na Ustfedni
vybor dochazely zasadni materidly dstfednich urada statni spravy na kvalitnim
papite adjustované, s razitky atd. a na ministerstvech mnohdy zustavaly kopie,
neadjustované na hor$im papite, bez kone¢nych rozhodnuti.

Byli jsme s Frantiskem kamarddi, ale on se drzel presné jejich spisového
fadu. Asi jinak nemohl a asi se také bdl, Ja jsem se vibec divila, Ze do archivu
UV KSC jako vedouci $el. Ztejmé nesel dobrovolné, byl nékym vyzvén.
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Myslim si, Ze uz ani nezije, nékdo mi to fikal. Je§té vystoupil na naSem semi-
nafi k 25. vyro¢i SUA (1979). Tam mél kratky ptispévek. Ke tficitému vyroéi
uz SUA ne (1984).

Jak fungovala piedarchivni péce ve Stdtnim distfednim archivu
v padesdtych letech?

Ja jsem ptisla do SUA v roce 1962. A tii roky jsem pracovala v nejmlad-
$im oddéleni na zpracovani archivalif. A kolem pétasedesatého jsem spadla,
doslova spadla, do problematiky pfedarchivni péce. Jak to bylo pfedtim, nevim.
Vim, Ze se kolem agendy skarta¢ni angazoval dr. Samberger jako védecky vedouci
archivni spravy MV. Ale myslim, Ze ne prili§ $tastnym zptisobem. Svoboda ne, ten
vedl archivni spravu politicky. Mély by k tomu byt néjaké zpravy. V padesatych
letech nebyly jesté skartace hlavnim problémem. Hlavni problém byl svoz mate-
riala ze Ctyticatych let.

Svazel se Zemsky urad a svézelo se i do oblastnich archivll z pohrani¢-
nich oblasti. Myslim si, Ze padesata 1éta byla vénovana predevsim této ¢innosti.
V padesatych letech, kdy vznikala nova statni spréva, §lo o to zabezpecit doku-
menty vzniklé z ¢innosti okupaéni spravy, protektoratnich instituci. Nova sprava,
nova ministerstva, nové ustfedni urady jesté nemély tolik materidlu, aby se musel
skartovat. Ja myslim, Ze ndpor na skartaci - ale je to moje domnénka - ptisel az
zalitkem $edesatych let. Tehdy byl dohledem na skartaci povéteny SUA. Predar-
chivni péce - to byla aktualni otdzka az zacatku Sedesatych let.

Ostatné odkdy existovaly skartacni dvojice?

Utvotily se v roce 1959, coz svéd¢i o tom, Ze vznikly az ve chvili, kdy bylo
potieba na urady dochazet a provadét archivni dohled. A navic si musime uvédo-
mit, ze v té dobé uz probéhla celd fada reorganizaci, fada ministerstev byla zru-
$ena, nové néstupnické vznikaly a mnozily se. Tady nam narustaly budouci fondy
z obdobi po roce 1945. Materidly ulozené ve spisovnach, které musely byt néja-
kym zptisobem zabezpeceny a kontrolovény.

Prosté skoncila jedna epocha, ktera méla jistou setrvacnost, a to se
projevilo po vdlce.

Podivejte se, to bylo v pétactyficatém roce na zakladé prezidentského
dekretu ¢. 1 o vzniku ustfednich ufadt v osvobozené republice, ve kterém
byla vyjmenovand ministerstva. Bylo tam ministerstvo informaci, pramyslu,
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zahranici, financi, obrany a dalsi, bylo jich asi osm. Tyto urady zacaly fungo-
vat, bud’ na néco navazaly, nebo nenavazaly. Napt. ve spisovné Ministerstva
pramyslu byly ulozeny spisy prvorepublikového a okupa¢niho Ministerstva
pramyslu, obchodu a Zivnosti a to se piebiralo az v $edesatych letech do SUA
na Loretu. A takovych spisoven byla fada. Az kolem $edesatého roku se obje-
vily snahy tyto spisovny ,,vy¢istit“ od starych materialii, novd ministerstva uz
vyprodukovala vlastni spisy a byla nékolikrat mezitim zreorganizovana, napt.
Ministerstvo lehkého primyslu, Ministerstvo vyzivy atd. a potfebovala misto
ve svych spisovnach.

Proto se domnivam, Ze tlak na vlastni praci ve spisovnach, na tzv. predar-
chivni pé¢i nastal a silil od zac¢atku Sedesatych let a tam nékdy se musely vytvo-
fit i ty skarta¢ni dvojice. Byl to pokus doktora Vrbaty né¢jakym zptisobem predar-
chivni péci zorganizovat. Pro¢ od této prace odesel, nevim. Kdyz sestavil skar-
tani dvojice, byl vedoucim I1. oddéleni SUA.

Dr. Vrbata mél o predarchivni péci velky zdjem. Je jeden z mdla, ktery
urcitou teoretickou koncepci vybéru dokumentii vyvinul nebo se snazil
vyvinout. Tedy néjakym zpiisobem ji promyslel, ale prakticky to ziejmé
bylo neuskutecnitelné.

Mate pravdu. Vim, zZe své teoretické navrhy se pokousel vnaset do praxe
naseho oddéleni materidlu po roce pétactyticet. Ja ted budu uplné uptimna. Méli
jsme par lidi a jesté ne vSechny uplné kvalitni. Dr. Vrbata vychazel z toho, co
vytvorfil na zacatku Sedesatych let: skarta¢ni dvojice, vzor skarta¢niho navrhu
a prilohy protokolu. Klobouk dolit pfedtim, ano, protoze do té doby nic takového
neexistovalo, vSe zdleZelo jen na invenci dohlédajiciho organu. Poté, co se zacal
zabyvat teorii vybéru, usiloval o to, ovéfovat si vysledky svého badani na ¢in-
nosti naseho skarta¢niho tseku. BohuzZel to neslo, protoze praxe byla tplné jina.
Byli jsme vystaveni tlaku instituci a navalu nadprodukce pisemného materiélu,
nutnosti provadét predarchivni pé¢i s par lidmi. Skartovali jsme i pét kilometrt
ro¢né v péti lidech. To nebyla legrace. Ve spisovnach, ve $piné, v prachu, v temnu
nam teorie kruznic a vysektl opravdu nepomahaly. Ja si vazim jeho prace, ale bylo
to hluboce odtrzené od praxe a on si to prosté nechtél ptipustit. Myslim, Ze svoji
praci uvazoval jako kandidatskou dissertaci.

Chodil dr. Vrbata osobné také na skartace?
Chodil na zac4tku, ale pak uz ne. Kdyz jsme skartace prevzali jako oddéleni,

tak uz ne. Ale jinak, myslim, Ze také skartoval néjaké instituce, ale nevim které.
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Ve skartac¢nich dvojicich jsem ho nikdy nenasla, poznala jsem ho uz jako skartac-
niho referenta. Po ném jsem prebrala agendu a fidila ¢innost skarta¢nich dvojic.

Ale jinak jsem dr. Vrbatu v Zivoté nedostala do spisovny, abych byla uptimna.
Co j4 jsem se ho naprosila, ikala: , Rediteli‘, nebo ,,Jaroslave, piijdeme se podivat
do spisovny, abys védeél, co miize délat jeden clovék s nekvalifikovanym spisovd-
kem.“V3echno resil teoreticky a chtél, abychom to akceptovali, ale ono to neslo.
Prosté zde plati: Sedd je teorie, zeleny strom Zivota. Prali jsme se s tim, abychom
vybrali a zachranili co nejvic cennych pisemnosti, nespornych archivalii a to
nam vytykal. Podle néj to méli délat spisovaci. Ale jak je donutit, kdyZ to byli
nekvalifikovani lidé. Mohli jsme to nechat osudu a poslechnout feditele. Jenomze
ono to nebylo tak jednoduché. Az by nastal prasvih, tak by to $lo na nasi hlavu.
Uvedu konkrétn{ ptiklad. Psala jsem o tom pro Tomdse Kalinu (in: Paginae his-
toriae. Sbornik Narodniho archivu 20/2, str. 374-385). Generdlni prokurator si
zavolal ministra vnitra, ministr vnitra si zavolal feditele archivni spravy, ze ma
Generalni prokuratura plnou spisovnu a Ze nema lidi, ktefi by to ptipravili ke
skartaci. Reditel archivni spravy zavolal tediteli Vrbatovi, Vrbata zavolal mné,
vedouci oddéleni, at tam poslu dva své pracovniky. Odpovédéla jsem mu: ,, My
neptipravujeme skartacni ¥izeni, my vykondvime predarchivni péci, my déldme
odbornou dohlidku.* ,, Ano, ale prosim T¢, toto je vyjimecny pripad, slySela jsem
odpovéd. Kolega Zabka, ktery je tu s ndmi, to vi, kolik jsem méla rozhovori
s generalnim prokuratorem, kolikrat jsem se musela nechat zaptit. Nakonec si
své samoziejmé prosadil, protoZe jsem to dostala pisemnym prikazem. Veskera
teorie naruby. Toma$ Kalina s Draho$em Jan¢ikem do spisovny GP chodili, pti-
pravovali skarta¢ni fizeni, protoze generalni prokurator ,,nemél na to“ nejmout
si dvé kvalifikované sily, které by spisy pro skarta¢ni fizeni pripravily. A zaplat
panbiih, Ze tam nakonec ti kluci délali, protoze to se tenkrat délalo tak polotajné.
O tom se nemluvilo. Oni vlastné vybirali sporné spisy, naptiklad sporné pripady
kolektivizace, kdy byli postihovani lidé jako kulaci a diky tomu jsou tyto doku-
menty dnes zachované. K tomu na okraj, podobné jsme ,,vykutavali“ archiva-
lie i v dalsich ministerskych spisovnach, napt. financi, $kolstvi, civilné spravniho
useku MV, planovaciho tfadu aj. Ale pokud $lo o generalni prokuraturu, drdz-
dila nds arogance moci a servilnosti nasich nadfizenych. V§ude jinde jsme se
dokazali dohodnout a jesté si nas vazili.

Cili ono to neni tak jednoduché. Vechna &est teoretickym tivaham. Ja bych
to asi nedokazala. Ja byla vidycky praktik, protoze mé cely zivot k tomu vedl
Vytvareli jsme praktické pomiicky a kartotéky vyvoje statni spravy, kartotéku
skartovanych pisemnosti, kartotéku vybranych archivalii, které ndim pomadhaly
v préci. Byli jsme nuceni k takovymbhle praktickym opatfenim, kterd méla daleko
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k teorii. Samozfejmé jsme se pomoci literatury ohliZeli, jak se to déla za hrani-
cemi. Od konce 70. let a hlavné pak v 80. letech jsem ,,bila na poplach, Ze takto to
v predarchivni pé¢i dél nejde, Ze téch par pracovniki mtize zabranit nehor$imu,
ale nemuze problematiku systematicky pokryt. A Ze by bylo tfeba ztidit néjakou
instituci nebo organ tzv. meziarchivni péce, kam by se tieba pti reorganizaci pre-
vezl materidl, o néjz zru$ené ministerstvo nema zéjem (obvykle méli zdjem o dva
posledni ro¢niky, protoze tam byly neuzaviené spisy). Kvalifikovani pracovnici
meziarchivni péce by vybrali 4¢ka, ktera by $la pozdéji do archivu, a ostatni mate-
ridl do stoupy. To nebyl mtij objev, to byla v zahranici osvédc¢end praxe pro feseni
nadprodukce moderniho pisemného materialu.

Napsali jsme o tom fundovanou studii, kterd nebyla publikovana. Kdyz bylo
pétadvacaté vyroci SUA (1979), referovala jsem na Bfevnové s hodnocenim pre-
darchivni péce za uplynulé obdobi a o problémech, které pred nami stoji. Uvedla
jsem, Ze jedinym reSenim je néjakd meziarchivni instituce, ktera bude stat mezi
spisovnami a archivem. Kdyz jsem skoncila a §la jsem si od pultiku sednout, tak
mi reditel archivni spravy, tehdy dr. Sykora, fikal: ,Dévce, dévce, s témi meziar-
chivy nam tady nedélej problémy.“

V této dobé uz meziarchivy fungovaly asi deset let v Rusku, v Anglii i v USA,
ve Francii, v Némecku. Byly vétsinou resortni. Nevymysleli jsme tuhle instituci,
psal uz o tom dr. Kollmann v $edesdtém osmém roce. Prosté to byla aktudlni
otazka feseni nadprodukce moderniho materialu a vybéru archivilii, ale u nés
bez ohlasu.

V roce 1990 byly meziarchivy kone¢né konstituovany vladnim natizenim ¢.
213, jenze se stejné resortni meziarchivy dtisledné nevytvorily. Mély by to byt
spravni archivy. Dfiv se tomu fikalo Zwischenarchiv nebo Verwaltungsarchiv.
Nase pozadavky tenkrat narazily na zed, protoze to vyzadovalo néjakou budovu,
archivni regaly a aspon dvacet kvalifikovanych lidi, a na to nebyly penize. Pfitom
jsme byli velice skromni. Zamygleli jsme ,,meziarchiv pro celou statni spravu,
najmout pracovniky tak, jak budou prichdzet aktualni pripady. Stacilo by posta-
vit nebo najmout néjakou garaz, opusténou stavbu, ale ve narazelo na finance.

Zalezelo také na persondlnim obsazeni spisoven. No a persondlni obsazeni
spisoven v $edesatych, sedmdesatych a osmdesatych letech, to byla katastrofa.
Psala jsem o tom ve svych zpravéach k pétadvaceti i tficeti letim SUA, které méte
ve sbornicich. Udélali jsme tehdy i prizkum spisové sluzby a délali jsme jich
nékolik: Kolik je ve spisovnach vysokoskolaki, byli asi dva, kolik je tam stfedo-
$kolak, se kterymi je mozno se domluvit, a kolik tam bylo odlozenych manzelek
vielijakych funkcionara nebo nefunkcionait nebo lidi, ktefi se na daném minis-
terstvu k nicemu nehodili a nic neuméli.
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Slozita situace byla naptiklad na Ministerstvu hornictvi v roce Sedesat osm
a i pfedtim. Lezely tam hromady materialé.. Bylo tam nékolik fondt, protoze
tam v padesatych letech probéhla spousta reorganizaci. A z téchto hromad to
museli pracovnici SUA ti{dit, doslova ,,rozkulacovat® protoze nebylo ¢lovéka,
ktery by to udélal. Popovidejte se s dr. Kubatovou. Co bylo pievzaté do SUA,
bylo dost problematické. Teprve pii zpracovani se fondy ttidily podle proveni-
ence a dokoncovala se skartace, archivalie se usporadaly. Dnes uz jsou zpraco-
vané, jak paliva, tak energetika. Mame inventare. Doslova jsme zachranili snad
to nejdutilezitéjsi.

Kdo Vis ovlivnil jako pedagog nebo archivdi?

Jako pedagog mé nemohl nikdo ovlivnit, protoze jsem studovala vysokou
pedagogickou $kolu, obor ¢estina - déjepis. Do archivu jsem vpadla jako zele-
nd¢, ktery netusil, co je archiv, archivni fond, no prosté nic. A vpadla jsem rov-
nyma nohama do tenkrat nemodernéj$iho oddéleni. Znovu pripominam: Vedl
je Frantisek Stépan, ktery byl pii véi autorité velice tolerantni a dal mi prostor.
Myslim si, Ze je ani nepovéfil, ale obé kolegyné Kubétova i Mald si mé vzaly
do péce. Zejména kolegyné Mala, kdyz jsme treba vyjizdéli ve vét$i parté na
Mnisek a délali jsme velké fondy, tak od ni jsem se naucila femeslu. Od obou
jsem se pak naucila edi¢nimu femeslu, takze bych jim chtéla obéma podékovat.
Postupné jsem poznévala ,,pany archivéte, jako byli dr. Kollmann, dr. Canova,
dr. Liskova4, dr. Berdnek a dalsi.

Kdybychom se jesté podivali na skartacni fizeni u pivodcii, kam
jste dochdzela, jaké motivace to nejcastéji byly, jez vedly piivodce
k preddvini dokumentii? ProtoZe casto z vlastni praxe vime, Ze to
nebylo Zddné idealistické nebo idedlni diivody, ale casto se jednalo
o mnohem prostsi motivace.

Ano, preplnénd spisovna, neexistence odborné péce ve spisovné, preziravy
a neodpovédny ptistup vedeni instituce. Néjaky ¢lovi¢ek tam sice byl, ktery spi-
sovnu zamykal a odemykal. Dtivody byly cisté praktické, utilitaristické, jako
byly reorganizace, zru$eni ministerstva nebo nutnost prestéhovani ministerstva.
V dobg¢, kdy jsem méla co do¢inéni se skarta¢ni nebo predarchivni péci, jsem
se nesetkala s tim, ze by nékdo na téchto institucich systematicky dbal o to, aby
z mnozstvi materidlu bylo vybrano to, co si zaslouzi byt vybrano, jako budouci
archivalie. To jsme délali my archivari sami.
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A podpora ze strany stiedniho managementu na ministerstvech, Ze
byste se setkali dejme tomu s feditelem odboru vnitini spravy, ktery by
mél zdjem o uloZeni spisii? Stalo se to nékdy?

Ne, vzdy jsme narazili na pracovnika, ktery dostal od vedeni ministerstva
nebo jiného ustfedniho uradu neptijemny ukol zaridit skartaci, né¢jakym zpu-
sobem se vyporadat s tou hromadou, ktera byla ve spisovné. Vétsinou to byli
vedouci hospodarské spravy a podobnych funkci, ktefi to chapali jako nepti-
jemnou zatéZ a o problematice spisové sluzby védéli malo nebo nic. V Zivoté
jsem se nesetkala s tim, Ze by to byla védomad snaha ochranit materiél, zachra-
nit ho a vybrat z né&j dulezité dokumenty. Nedostatek mista, reorganizace, nut-
nost pfesté¢hovani uradu - to ano. Vétim, Ze si nedovolili dokumenty vyhazet
tzv. ¢ernou skartaci, protoze predpisy uz tehdy byly dost svazujici. Ale vzdy to
prenaseli na nas.

A jak to bylo s nové prijatymi zaméstnanci do vaseho oddéleni? Dejme
tomu, kdyz to nebyl vystudovany archivdf a i kdyby to byl vystudovany
archivdf, pocitdm, Ze na zacdtku nemél pohled: Ted ndm jde o to
zachrdnit dokumenty. To je vlastné smysl nasi prdce: Dostat diileZité
dokumenty do archivu a zptistupnit je dalsim generacim. Dnes pokud
to neni archivdr, ale historik, tak se tam uz velmi casto nenajde tato
motivace. A pokud je to archivat, tak je predarchivni péce vnimdna,
jako Ze neni tak 1uplné kosér a na tak vysoké urovni jako prdce na
oddélenich, spravujicich stary materidl, na starych listindch apod. KdyZ
jste prijimala néjaké nové zaméstnance, jak to vypadalo. Byli na v tomto
ohledu na zacdtku kniha nepopsand?

Zase zalezelo na lidech. Vétsina lidi, pokud to bylo vysokoskoldci, ktefi ukon-
¢ili fakultu a hledali misto, tak ve ,starych® oddélenich to bylo slozité, kdezto
u nas jsme porad trpéli nedostatkem lidi, ¢ili vSichni v podstaté chodili k nam.
Byli u nas tfeba pét let. Okusili, co je to archivni femeslo a okusili, co je to zpraco-
vavat fondy. Je$té jsem chtéla fict, Ze jsme v oddéleni méli dva tseky: usek zpra-
covatelsky a tsek predarchivni péce. Na zpracovatelsky usek jsme brali viechny
zacate¢niky, aby viibec pochopili, co je to archivni fond a archivni hodnota a na
skarta¢nim tseku uZ pracovali lidé, ktefi méli o tomto povédomi, které uz bylo
mozno poslat do spisoven, takze vlastné na zpracovatelském useku se mnohdy
vyskolili lidi na ,,skartatora® a ted zalezelo jenom na natufe a zameéfeni toho ¢lo-
véka, jestli v oddéleni ztstal nebo nezustal. Méli jsme fadu kolegti a kolegyn, kteti
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kdyz pochopili, v ¢em archivni femeslo spocivé a naskytla se jim jina prileZitost,
méné ndro¢nd a lépe placena, tieba i ve spisovné, tak odesli. Napriklad kolegyné
Berndskovd: My jsme z ni prosté udélali archivarku, a kdyz se rozhlédla a zjistila,
Ze u nds ma, je nevim, dva a pul tisice a jako vedouci spisovny na Ministerstvu
veobecného strojirenstvi bude mit ¢tyfi tisice, v tu chvili se s nami rozloucila.
To byl trvaly problém, protoze lidi, ktef{ s tim archivem, s tim oddélenim zrali
a ztistali mu vérni, se dali spocitat na prstech.

Za vyjimku povazuji tfeba Drahose Jancika, ten u nas byl asi pét nebo Sest
let. Zpracoval nékolik fondu a pak odesel na fakultu. Nebo kolegyné - za svo-
bodna Kozlov4, provdana tusim Richterova - ode$la do ndrodni knihovny ke sta-
rym knizkdm a rukopistim. Takovym lidem jsem to ptala, ale bylo mi to vZdy lito
u v8ech pracovitych a slu$nych lidi. Skiipala jsem zuby, ale nikdy jsem nikoho
nasilim nedrzela. A zase jsme byli bez zapracované a kvalifikované sily. A znovu
jsme hledali a ¢ekali, koho ndm posle vedeni. A vedeni ndm kromé absolventt
vysokych $kol, a téch bylo minimalné, ty jsme si vétsinou nasli sami na dopo-
ruceni kolegti, pfedhazovalo nertiznéj$i experty a posily, tfeba manzelku ¢lena
osobni straze Husdka nebo manzelku kadrovaka, ktera potfebovala zaméstnani.
To byla naprosto beznadéjnd prace a jesté to byla prace, kterou jsme délali s uréi-
tou nedtivérou a vét§inou s malymi vysledky.

A museli jste je prijmout a zkusit to s nimi nebo to bylo na Vasem
zvdZeni?

To byla takova slozita situace. Ja jsem jako vedouci oddéleni neustale nalé-
hala, Ze neméme dost lidi. V tom okamziku, kdy mi ptedhodili takovy ,darek"
a ja bych fekla, Ze dékuji a neberu, tak se to obratilo proti mné. Pracovniky pfi-
jimalo vedeni SUA a nebyly z4dné zkusebni doby. Ten ¢lovék prosté prisel do
oddéleni podle toho, kdo to byl, se bud se zadatilo, nebo ne. Ukézka Josef Smu-
car: Tehdejsi feditel dr. Samberger mél zndmou v Muzeu hl. m. Prahy a jejim pfi-
telem byl pan Smucar, ktery hézel baliky na po$té. Dr. Samberger mi s radosti sdé-
lil: ,Mam pro Vas, Rozalie, uzasného ¢lovéka, délal na posté a umi hazet baliky*
Skute¢né vzacné pochopeni tehdy mého nadtizeného pro predarchivni péé¢i na
praci s modernimi fondy! A navic, ta uZzasna posila si doma tajné potidila sbirku
z vyskartovanych dokumentt a to ho stlo existenci. Novy feditel dr. Vrbata ho
musel ve vlastnim zdjmu propustit. Je tfeba si uvédomit, jaka byla tehdy doba
a ze, bohuzel, sebou prinasela neblahé politické souvislosti a nase oddéleni to,
bohuzel, silné pocitovalo.

Ale pak k nam prichézeli opravdovi hajzlici, pardon, nebudu jmenovat
nikoho. Ale napt. v fadé oddéleni byli problematic¢ti lidé, damy $ly tfeba na
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matefskou a po matefské uz je nevzali zpatky v pavodnim oddéleni, ale str-
¢ili je k nam, protoze: ,, Ty jsi energicka®, mi fikala kadrovacka, ,ty je zvladnes.”
Bylo to tak.

Posurime se o trochu ddl. Jak se dotkly historické zvraty predarchivni
péce, dejme tomu roky 1968, 19897 Nejenom v SUA, ale i tieba
v Historickém tistavu AV CR, kde jste piisobila.

Tedy, nad touhle otdzkou jsem premyslela a myslim, Ze neni Gplné spravné
polozena, prominte. Historické mezniky nebo historické zvraty jsou oka-
mziky, dny, tydny a v pisemnostech a potazmo v budoucich archivaliich
se projevuji o néco pozdéji, az jako dusledek spravnich zmén historickych
zvratil, jak vy to nazyvate. Ja nevim, jaké rozmezi let sledovat. Ja bych se vratila
az k tomu pétactyrficatému, to byl krasny historicky zvrat, vzacny a revolu¢ni,
ale ty zmény, které ptinesl, se promitly az v materidlech padesatych letech.
Domnivam se - a troufla bych si tvrdit, Ze tak je to i u osmasedesatého roku
-, ze to nepfineslo okamzité dusledky, Ze se to promitlo az o deset let poz-
déji. Takze my jako archivari nebo i jako historici se nemtizeme nechat ovliv-
nit néjakym jednim datem, dnem, tydnem, mésicem, kdy k tomu dosglo. Deve-
taosmdeséty, to uz jsem v SUA nebyla, takZe si to netroufdm posoudit. Ale na
zékladé materidlu, ktery jsem obhospodarovala a za ktery jsem zodpovidala,
si troufam mluvit o pétactyticatém nebo osmactyficatém. Byly to nezbytné
zmény a promitly se az v padesatych letech. Osmasedesity, to byl takovy zvrat,
nezvrat. Slo o pokus o zménu politického klimatu a projevil se ve statoprav-
nim usporadani a v tzv. obdobi konsolidace ve vSech sférach spole¢nosti. Ale
zase pozdéji, hned to archivar nefesi. Archivar to fesi az s néjakym odstupem.
A pokud jde o devétaosmdesaty, to je totéz.

Podivejte se, po osmactyticatém doslo k zasadnimu zvratu, ke znarodno-
vani a vznikly vlastné podnikové archivy atd., atd. A my jsme jako otroci z fondu
Ministerstvo primyslu pofizovali od $edesatych let vypisy o znarodnénych pod-
nicich a vyméry atd. V devétaosmdesatém to bylo naopak. Doslo zase k znovuvy-
tvareni soukromych podniki a bylo potieba fesit otdzku, co s jejich pisemnostmi.
vovala z4dn4 norma. Slo o soukromy majetek, novou dominantu. Norma vznikla
az v roce 2004, ale ta uz fesila dasledky. Vidite, vidy je tam néjaky odstup nez se
to v pisemnostech, v materialu odrazi. Takze ja bych otazku formulovala trosicku
jinak. Nejenom historické mezniky, ale historické mezniky a politicky a spravni
vyvoj po nich. Rozumite?
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Ve spisovém materidlu, ale potom také v jedndni v institucich viili
archivu. Projevi se to tak, Ze zacne nabizet dokumenty, Ze se chce rychle
zbavitnéjakych velkych celkii atd., atd. Nebo dejme tomu p¥i transformaci
ministerstev prijdou o budovu, kde je umistén spravni archiv.

Nechaji si posledni ro¢nik nebo vam daji vSecko a pak budou psat o reserse
a z archivaru se stanou tfednici, protozZe je to v zajmu ,,nové doby*

Jak vnimadte stop stav akvizic archivdlii v 80. letech? V jakém roce byl
nastolen?

Vnimala jsem ho téZce. Kdy presné byl nastolen, vim uz ptesné nefeknu. Bylo
to v osmdesatych letech, nékdy kolem pulky téchto let, kdy Bievnovsky klaster
zacal praskat ve $vech. Sidlili jsme v Bfevnovském kléstete v prostorach abso-
lutné nevhodnych pro uloZeni archivnich materiald, s maximalni vlhkosti a ples-
nivosti. Nicil se nejen materidl, ale nicila se i historickd budova klastera.

Byl to naprosto nevyhovujici depozitai pro archivni material, vsichni to
védeéli, padaly fresky. Prosté bylo to k placi i k vzteku. VlIhkoméry to nebraly. Je
to absurdni, ale vlhkomér mél naméteno 120 procent vlhkosti, plisné bujely,
atd. Rvali jsme se s tim, ale dokud byl posledni kousek mista, tak jsme pte-
birali. Pak nastala situace, Ze uz nebyl ani metr. Tak se vyhlasil stopstav. To
uz jsme méli hotovou kategorizaci instituci, instituci prvni a druhé kategorie.
Délali jsme systematicky vybér archiviélii pfimo ve spisovnach, jaksi potajmu
a na vzdor dr. Vrbatovi, jestli mi rozumite. Nasi spolupracovnici v nejriznéj-
$ich spisovnach sepisovali materialy. Méli jsme seznamy, kolik je tam ,,d¢ek”
a méli jsme jejich presnou evidenci, ale nemohli jsme je prebirat. Museli jsme
lidi ve spisovnach presvédcovat a prosit, aby to tam nechali a ,,ohlidali“ nam
to. Pisemnosti dvacet let staré, davno jim prosla lhuita k ulozeni do archivu,
byly vybrané jako archivilie, sepsané. Byly to stovky metrt a my jsme je
nemohli prebirat.

Vybrané dokumenty byly ufedné prohlaseny za archivalie, protoze byly uve-
deny ve skarta¢nim protokolu. V jeho priloze byla sepsand ,acka®, kterd byla
treba okamzité prevzit do archivu a ono nebylo kam. Tenkrat pravé na pre-
lomu osmdesatych let se v§echno vsadilo na stavbu nové archivni budovy, coz
byla dlouha perspektiva. Ja jsem naléhala, Ze to chce alespon néjakou nouzovou
podobu meziarchivu. Marné, a tak jsme chodili do spisoven kontrolovat, jestli
tam ta dcka jsou nebo nam je vyhodili za zady. Nesla jsem to velice tézce, velice
konfliktné a se mnou v8ichni kmenovi pracovnici oddéleni.
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Meél stopstav vliv na to, Ze u instituci nastdvaly ve vétsi mire cerné

7 V7 e

skartace? To znamend niceni dokumentii mimo skartacni fizeni.....

Ne, to bych netekla. Cerné skartace spi§ probihaly, pii néjakych takovych,
jak vy fikéte, historickych zvratech. Ale v téhle situaci, v pribéhu osmdesatych
let jsme to méli tak ,,pod palcem® a spisovny byly nami tak ¢asto navitévované
a skartdtofi tolik zndmi, Ze si to nikdo nedovolil. Nemyslim si, Ze stopstav mél
vliv na cerné skartace.

Kvalitativné nova situace nastala v roce 1989. Ale to uz jsem nezazila v SUA.
To jsem zazila ve Vojenském historickém archivu a musela jsem to fesit. Jednalo
se o materialy vojenského a stranického charakteru. Tehdejsi feditel VHA usta-
vil komisi, jejiZ jsem se stala predsedkyni a museli jsme se zabyvat ¢ernymi skar-
tacemi na ministerstvu i na ttvarech, ale to uz se netykd SUA. A bylo to bohuzel
smutné a deprimujici.

Jaké mdte tismévné vzpominky?

Mam fadu takovych usmévnych vzpominek. Byli jsme nejmladsi oddéleni
SUA. A nejenom pokud se tykalo stdfi archivélii a archivniho materialu, ale
i fyzického stari pracovnika. Takze kdyZ jsem piebirala oddéleni v roce 1968,
bylo mi 29 let. A pak ptichézeli kolegové — Alenka Noskov4, dr. Zabka a dalsi. Byli
jsme tenkrat takovi tficatnici a viibec jsme netrpéli aureolou fousatych zaslou-
zilych archivait a tomu odpovidala i atmosféra v naSem oddéleni. Byla tam leg-
race, i kdyz jsme tedy mnohdy sktipali zuby, ale byli jsme mladi, a tak jsme to
fesili svym zptisobem. A myslim, Ze jsme to fesili dobte. Vzdy, kdyz bylo zle, tak
hodi prisli s néjakym vtipnym a osobné priléhavym porekadlem a hned jsme
se vsichni zasmali. Tenkrat jesté platilo, Ze se slavilo MDZ a Silvestr a tak. No,
vsichni se tlacili, abychom je pozvali k nam, protoze se védélo, Ze u nés je leg-
race. Varil se bor$¢ a varil se segedin aj. TakZze ja na ty roky velmi rada vzpomi-
nam. Jestli muzu vypichnout néjakou historku..., chtéla bych jenom zdiiraznit,
ze tam byla skvéla atmosféra a kolegialita. A prichdzeli tam nami i néktefi byvali
pracovnici oddéleni.

A pak Mnisek. Jeli jsme v parté zpfistupiiovat Okupaéni inventurni soupisy,
uloZené na zamku Mnisek. Byla tam panska véz a damska véz. Spali jsme tam
a pracovali vzdy cely tyden. Rano jsme se vzbudili, udélali jsme si ,kaféo“ a sli
jsme pracovat. V poledni pfestdvce jsme se $li vykoupat do rybnika pod zdmkem.
Pak jsme pracovali do téch péti hodin, a vecer jsme §li do hospody na pivo na
buita. Bylo to velmi sponténni a kolegialni. Takze ja nemtzu vypichnout néjakou
jednu osobu nebo jednoho ¢lovéka nebo jednu udalost. Ja bych chtéla zduraznit,
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ze V. oddéleni bylo velice soudrzné, velice spolehlivé a to i v dobach po provér-
kach, kdy bylo zle a kdy bylo tfeba pti kazdém komplexnim hodnoceni bojovat
o kazdého jednotlivého pracovnika a jeho finan¢ni ohodnoceni a ze jsme v oddé-
leni, jak ja jako vedouci, ktera jsem tehdy ztstala v partaji, protoze uz mé nemohli
vyhodit, nebot nebyla momentdlné nahrada, tak v$ichni ze strany vyskrtani
a vyhozeni kolegové zustali. Nikoho nepropustili a pti v§ech komplexnich hod-
nocenich jsme to vzdy ustali. Toho ja si nesmirné vazim. Moji pracovnici védéli,
o ¢em je fe¢, a ja jsem jim za to nesmirné vdéénd. No, bylo tam par netradu, ale ti
se tam dlouho nezdrzZeli. Takze jé na véechny ty toky vzpomindm rada.

Nastaly néjaké krusné chvilky? Nékteré jste uz naznacila...

Prozila jsem krusny, ale hezky Zivot jako vedouci patého oddéleni, osm-
advacet let svého Zivota (smich). Jesté pod vedenim doktora Rejmana to bylo
prima, protoze to byl zertét. Takovy stary pan. Tedy stary soudruh, kterému bylo
véechno Sumafuk. Pak jsem prozila ¢ést pod vedenim dr. Vrbaty a jesté predtim
dr. Sambergra. Nechtéjte, abych to hodnotila, ale kdyZ jsem se vracela z gremié-
lek, vzdy jsem dostala v oddéleni ,néco na zub®. To mluvi za v§echno. Tim nefi-
kam, Ze mé v oddéleni vSichni milovali. Hlavné lajdaci a nefadi ne.

Kdybyste se podivala zpdtky na dobu, kdy jste vykondvala piedarchivni
péci v SUA, zménila byste néco z retrospektivniho pohledu, délala byste
néco néjak jinak?

To je otdzka pro vrahy. Ledacos bych asi z dne$niho pohledu délala jinak,
i tenkrat to tak bylo. Méla jsem urcité konkrétni predstavy, urcité konkrétni
navrhy, napf. meziarchiv. Také uz bych dnes védéla, ze hlavou zed neprorazim.
Prosté byla jsem a byli jsme v8ichni mladi a nékdy i nepohodlni.

Co se tyce tieba vybéru dokumentii, vécnych skupin dokumentii,
vybirala byste tieba jiné dokumenty z dnesniho pohledu? Ted uz maji
preci jenom 30, 40 let.

Ne, byli jsme tak sehrana parta, Ze jsme védéli, co mame vybirat. Dam vam
ptiklad. Treba Generalni prokuratura, nemuseli jsme si nic fikat. Védéli jsme
o sobé, védéli jsme, co mame vybirat. Nebo Ustiedni vybor Nérodni fronty: Ten-
krat likvidovali ulici, jak se jmenovala, si ted nevzpomenu, stavéli tam magistralu
a likvidovali spisovnu UV NF. Pfisla za mnou kolegyné Noskova celd ustarand,
ze se musi spisovna okamzité vyklidit, Ze se musi dokumenty odvézt a rikala:
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»Ja nestihnu skartaci, ja pfivezu vechno, co tam je, a s tvym dovolenim to ddme
do té zadni poradacky a ja tam udélam vybér archivalii“ Takhle jsme zachranili,
tedy Alenka Noskovd, archivélie byvalého Ustfedniho akéniho vyboru Nérodni
fronty v roce a po roce 1948, fantasticky materidl. Dostal se do SUA potichu,
jinak by tehdy jeho pievzeti neptipadalo v ivahu. Mohla bych pokracovat, ale ja
to shrnu. Myslim, Ze jsme védéli, co mame vybirat, zakladni dstfedni i resortni
normy existovaly. Zédkladni kadr oddéleni byl natolik odpovédny a sehrany,
védél, ze nejde jen o dokumenty oslavujici a reprezentujici tehdejsi dobu, ale ze
je potfeba zachranovat i ty dokumenty, které o ni zrovna v dobrém nevypovidaly.
A toho jsem si nesmirné vazila, snazili jsme se ze vSech sil o objektivni piistup.

Co se tyce kvantity dokumentii, myslite si, Ze jste vybirali adekvdtni
mnoZstvi, a ted nehledé na zminény stopstav?

Délali jsme, co jsme mohli. V poslednich dvou pétiletkach jsme uz méli evi-
denci, které archivalie jsme na institucich nechali. To uz jsme méli jejich karto-
téku. Bylo to necelych pét procent z celkové produkce pisemnosti po skartacich
u instituci. Spise ¢tyfi a pul procenta a vim, Ze dr. Vrbata nebyl spokojen, Ze je to
vysoké procento. Ale jd jsem si to nemyslela a nemyslim dodnes. Nékdy jsme -
a to i pfi zpracovani fondu - radéji opatrné provadéli vnit¥ni skartaci, nez aby-
chom néco vyftadili, co by v jiném fondu mohlo chybét.

Vrdtime-li se k Vdmi zmifiovanému procentu zachovanych dokumenti,
tam jste patrné rozlisovali procento u mnejdillezitéjsich, onéch
jednickovych utadu, a u spise podruznéjsich, dvojkovych instituci.
U jednickovych piivodcii to asi bylo vétsi procento?

Ne, u jednic¢kovych jsme méli zminéné procento (4,5%) a u téch druhé
kategorie jsme méli asi 1%. To byly naptiklad podniky zahrani¢niho obchodu
a vyzkumné dstavy. Zpracovali jsme typové seznamy pisemnosti ,A-V-S“ pro
instituce druhé kategorie. To ndm velice usnadnilo préci. Ale nikdo ji neocenil,
jen my a spisovdci. Pak je$té existovala treti kategorie, ktera byla bez archivniho
dohledu. Ale téch ,,trojek” jsme méli asi pét nebo Sest.

A pokud se divite ted'zpétné na predarchivni péci, vnimdte toto femeslo,
toto povoldni jako takové, které mélo smysl, sviij vyznam?

Délala jsem je v podstaté cely aktivni zivot, méla jsem je a mdm je dosud
velmi rdda. Naucilo mé pokorné pracovat s ptivodnimi prameny a vézit si jich.
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Rozhovor s PhDr. Riizenou Hlusi¢kovou, CSc.

Naucilo mé kritice ptivodnich pramenti a komplexnimu ptistupu pii jejich
zpracovani a vyuzivani. Dalo mi nahlédnout za oponu vnéjstho déni a naucilo
mé lasce k nasi historii. Jsem tomu trvale vdé¢na i pti své publikaéni ¢innosti.
Archivnictvi je poctivd a ndro¢nd prace s primarnimi prameny. Kdybych mohla
zacit znovu, neménila bych.

Rozhovor probéhl v Hradci Krdlové.

Rozhovor vedl Mikulds Ctvrtnik, ddle byl p¥itomen Josef Zabka.
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