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Proc jste se rozhodl ke studiu archivnictvi?

Ja jsem vzdycky rad cetl historické knizky. Moje matka pochazela z rodiny,
kterd méla koteny ¢aste¢né v Kostelci nad Cernymi lesy, a odtud pochazel mij
ulitel déjepisu na gymndziu na Zizkové, kam jsem chodil. On ndm dokazal svijj
pfedmét nadherné podat a to utvrdilo mij zdjem o historii. Tak jsem pak o tom
uvazoval. Ono v tom ale bylo dost ndhody. J& bych se asi za tehdejsi situace na
vysokou $kolu nedostal, protoze posudek, ktery jsem mél, by mi moc neposlou-
zil. Rodice byli zaméstnani v Narodnim muzeu a matka tam méla kolegyni, néja-
kou pani Davidkovou, a ta byla ptibuznd prof. Vojtiska. Ta mi zprostifedkovala
setkani s nim, on si mé pozval, néjak mé vyslychal. J4 jsem mél ptivodné orien-
taci spi$e na obecnou historii, ale on mé presvédcil, ze by bylo dobré to archivnic-
tvi. Tak jsem slozil ptijimaci zkousky. Tam jsem studoval pét let. Bohuzel, nékdy
jsem tomu moc nedal. Uz jsem cestoval a tak. Posledni statnici jsem délal uz jako
vojak, dojel jsem tam uz z Ziliny.

Na koho ze spoluzdkii a pedagogii vzpomindte?

Nds bylo ptvodné 11, to bylo dost, pak nas skoncilo asi 7, pak jsme se roz-
ptylili, néktefi pak odesli do zahranici, dal$i pracovali v rtznych archivech -
Anna Smolkov4, Jana P$enickova, Josef Zabka a dalii. Rada z nich byla v jiznich
Cechéch. Nékteii zbéhli.

Zacinali jsme s prof. Fialou, ale toho jsme moc nevidéli. Toho jsme tézko chy-
tali, vétsinou jsme cekali, az pfijde z restaurace U Parlamentu. Ale kdyZ predna-
$el, to byl zazitek, protoZe to byl odbornik. Samozifejmé uz pak nastupoval doc.
Hlavacdek, vzpomindm i na Karla Kuderu. Nékteré zdzitky byly dost takové pofi-
dérni, vzpominam tfeba, Ze jeden vyucujici nam vykladal jen takové rtizné drby
o profesorech z prvni republiky, razné perlicky. Tak jsme to néjak protloukli.
Tehdy studium bylo vylepSené marxismem-leninismem, politickou ekonomii.
To ndm dost déavalo zabrat, pro nas archivare to bylo uplné odtazité. A nékteti
ucitelé z téchto obort, to byly také ,,perly”, nékteti z nich se pak proslavili po roce
1989, najednou se z nich a jejich potomka stali ,,bojovnici Diplomku jsem délal
u dr. Hlavacka, délal jsem praci o lobkovickych dolech, co jsem tak pochytal pti
prazdninové praxi. Z4dna perla to nebyla, jé jsem na to psani nikdy moc nebyl.
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Ja jsem potom spiSe byl takovy byrokraticky pisalek - manager. Abych dovedl
o néjakém odtazitém tématu popsat 200 stran, na to jsem byl prili§ vécny. To je
nékdy takovd nemoc archivért, Ze popi$ou knihu o ni¢em.

Po absolutoriu jste pracoval v Okresnim archivu Nymburk, jak k tomu
doslo?

Ja jsem mél smtilu, Ze nd$ ro¢nik nemél pti $kole vojnu. Tak jsem pak el
na normaélni vojnu na dva roky. Sli jsme tehdy na $kolu pro dtistojniky v zaloze
v Ziling, tam chodil tieba i kolega Josef Zabka. A tak jsme si zacali odkrucovat
dva roky, pak z toho bylo vice nez 26 mésicu, protoze to byla berlinska krize,
tak jsme jesté presluhovali. Kdyz jsme méli jit domu, tak najednou $lus, ztstali
jsme tam. Nejdiive jsem slouZil v Ziliné, tam se stal ze mé proviantak a nako-
nec jsem kon¢il jako proviantni nacelnik ttvaru. Po desiti mésicich jsem slou-
7il v Podaplech u Mélnika. Tam bylo veliké staveni$té, kdyz se stavéla elekt-
rarna a tam byl §tdb silni¢ni brigddy. To byl takovy ttvar néco na zptisob, jak
byli diiv pétépdci, tak tihle zase stavéli silnice a Zeleznice, vojenské objekty.
A tam jsem si dokroutil vojnu. Pak jsem jesté slouzil u Kralovic, tam se stavéla
odpalovaci zakladna, tam nas slozilo asi 400, ja pro né vafil. Ja na to vzpomi-
ndm moc rad, protoze muzu fici, ze tehdy se u mé vojaci méli skute¢né jak pra-
sata v Zité. Na stravu bylo dost prostiedkii a my jsme opravdu nakupovali, co
si kdo vzpomnél. Tehdy byla pomérné velka dotace na jidlo jednoho vojaka na
den (12,60 K¢s), a tak si tfeba vzpominam, jak jsme krajeli mrazeného tunaka
motorovou pilou a podobné.

Po skonceni vojny jsem mél nékolik moznosti, ale to byly vzdélené destinace.
Nakonec jsem nastoupil do okresniho archivu Nymburk (v roce 1964). Zname-
nalo to pro mé kazdodenni

dojizdéni z Prahy, vstavat v Sest hodin rdno a na vlak. Archiv v moc dobrém
stavu nebyl. Centréla byla v Lysé nad Labem v pfizemi byvalého klastera, to jesté
8lo. Horsi byl depozitat v samotném Nymburce, umistény v evangelickém kos-
tele (v suterénnim tzv. divadelnim sale). Tady byla totiz vysokd podzemni voda
a cely objekt trvale podmaceny. Nasel jsem naptiklad denik svého predchudce,
kterému tehdy Bofivoj Indra jako instruktor pro okresni archivy v SOA Praha
natidil, aby si vedl denik, kdyZ se mu zdélo, ze ma malé vysledky. A v tom deniku
psal napriklad: ,pfiSel jsem rdno, otevtel vSechna okna, pak vynesl 40 kbeliku
vody apod.“. Vedoucim byl rozkula¢eny obchodnik, ktery mél ptivodné kolo-
nial na ndmésti v Podébradech, ale hrozné dobry chlap. On ten archiv v pravém
slova smyslu postavil je$té s jednim dédou. Napt. v Lysé, to si nedovedete pted-
stavit, ve velkém sale byly sedmimetrové regaly, a kdyZ jsem tam lezl po $taflich
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a balancoval s osmikilovym kartonem, to bylo o Zivot. Kdybych byval spadnul,
tak uz jsem nechodil. Dal$i depozitat byl na dékanstvi v Podébradech.

Kdyz jsem nastoupil, tak mi bylo jasné, Ze nejdulezitéjsi je vyfeseni stavu pro-
stor a to byl vlastné mtj prvni kontakt s agendou, kterd mé pak celou aktivni
kariéru provézela. Nejdriv jsem dostal ru¢ni mechanickou pumpu, pak dokonce,
kdyz jsem vstoupil do strany (1967), coz jsem jako funkciondf na okresni trovni
musel, elektrickou pumpu a néjak to §lo. Celkové to v Nymburce nebylo $patné.
Meél jsem tam kolegu, ktery byl do archivu,,uklizen®, dfive zastdval funkci bezpec-
nostniho referenta ONV, takze to byl vlastné druhy muz po predsedovi ONV, byl
pak nemocen, mél vyvod, ale chtél néjak zustat aktivni a tak pracoval v archivu.
Hodné jsem ocenil jeho pomoc v roce 1968. Ja jsem se tehdy nijak neangaZo-
val, nemél jsem na to ¢as. Ja totiz vedl a je$té do nedavna détsky turisticky oddil,
takze jsem prijel do Prahy, el jsem na oddilovou schizku a vlastné jsem v té
dobé Nymburce nebyl. Tento kolega z archivu védél z minulosti na réizné lidi na
okrese rizné ,,informace® a tak si na nds v archivu nikdo netroufl.

Kdyz jsem tam nastoupil, tak jsme tam byli jenom dva, predtim jesté byvaly
gymnazialni profesor historie dr. Forst (autor jednoho z prvnich prtivodcti po
okresnim archivu). A kdyZz jsem odchazel, tak tam bylo pét systemizovanych
mist. A bylo to také proto, Ze jsem se nebal tam vzit nékoho z téch ,,vyslouzilca*
a s nimi tam priplulo systemizované misto. Ten ¢lovék po roce nebo po dvou
letech odesel a to misto tam zistalo. To byla velka vyhoda. J& jsem také obcas
spichnul néjakou blbost pro regiondlni komisi, tehdy se délaly déjiny délnic-
kého hnuti. Zase to mélo vyhodu, ze jsem mél ¢as jit do jinych archiv, tteba do
archivu Ustavu marxismu-leninismu a tam jsem vidél, co tam vlastné vykradli
za véci z riznych archivii. Tak jsem si uvédomil, kde co je. A na okrese ocenili, Ze
jsem ochoten obcas s témi dédy néco spichnout. Ono to nemélo moc smysl, byla
to vlastné $koda papiru, ale aspon se néco dostalo ven a hlavné to archivu pro-
spélo. Odchazel jsem v dobé, kdy se jesté archivy nestavély. Ale véfim tomu, Ze
kdybych tam jesté par let zustal, tak bychom si také postavili budovu. Protoze my
jsme byli tehdy opravdu v bidnych podminkach.

Od pocitku jste spolupracoval s oblastnim archivem?

Postupné jsem se stale vice dostaval do kontaktu s prazskym oblastnim archi-
vem (metodické vedeni) a také s Archivni spravou. Ono, v 70. a 80. letech byl
SOA Praha takovou personalni zdkladnou pro Archivni spravu, protoze vétsina
pracovniktl Archivni spravy za¢inala v SOA Praha. To byl zejména Josef Marsal,
Pavel Rafaj, Viclav Solle, Franta Suchma a dalsi. Souviselo to s dlouhodobé napja-
tymi vztahy mezi SUA a zejména jeho feditelem Jaroslavem Vrbatou a Archivni
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spravou. Vrbata zastaval nézor, Ze Archivni spravu je tieba zrusit a prevést pod
SUA jako metodické pracovi§té. SUA by tim ziskal tabulkové mista a zéroven
vét$t vliv. Neuvédomil si ale, ze v tehdejsi dobé by se se SUA nikdo nahote neba-
vil (i kdyz dr. Vrbata byl ¢lenem HV KSC na Ministerstvu vnitra) a archivy potte-
bovaly partnera na ministerstvu, ktery bude prosazovat jejich zajmy.

Statni oblastni archiv mél na nds dohled, mél archivniho instruktora pro
okresni archivy Sttedoceského kraje. Tam jezdil dr. Indra a pak dr. Riazek. Indra
byl opravdova osobnost. Byl i tiZasny teoretik na vystavbu archivd, sledoval to
i celosvétové. Dnes uz vlastné zadny odbornik jeho formétu na archivni budovy
u nds neni.

Jak jste se dostal na Archivni spravu?

V roce 1978 jsem byl osloven feditelem Archivni spravy dr. Sykorou, abych
presel na AS jako referent pro statni archivy. Celé to zpunktoval Pavel Rafaj, ktery
mé doporucil, ja jsem Sykoru tehdy vitbec neznal. Ale asi si v§imli, Ze mam jakési
vysledky a zajem i o tu provozni ¢ast archivatiny, coz bylo zapottebi. Tehdy totiz
uz bylo jasné, Ze situace v oblasti archivnich budov je dlouhodobé neudrzitelna
a ze Archivni sprava bude muset v tomto sméru néco podnikat.

Kdyz jsem ptiSel na Archivni spravu, byly tam v podstaté dvé takové sku-
piny zaméstnanct. Na jedné strané to byla ¢dst odbornych pracovniki, té $éfo-
val Sykortv zéstupce dr. Charous (vedouci II. oddéleni), ktery véci velice rozu-
mél a mél mezi archivati velkou autoritu. Takze fungovaly zaleZitosti metodické,
byly vydavany ¢asopisy a zajistovany dalsi dkoly a fizeni archiviL.

Vedle toho byl feditel Sykora a kolem néj izka skupina lidi, zejména dr. Mar-
$al a pan Orel, ktefi stéle psali jakési ,,materialy“ Pokud si oteviete Archivni ¢aso-
pis ze 70. nebo 80. let, je tam fada téchto Sykorovych zprav a texti, které byly
zpracovany pii raznych politickych piilezitostech, ale vlastné celkem k ni¢emu
nebyly. J4 kdyZ jsem nastoupil, tak mi Sykora fikal, ,a musite se naucit tu zpra-
vologii® Prosté on rad psal zpravy, napriklad jednou si vzpomindm, Ze mél jet na
néjaky zahrani¢ni archivni kongres a mél uz tfi tydny predtim napsanou zpravu,
co tam bylo, s kym se setkal apod. Na druhou stranu byl Sykora feditelem v fadé
ohledt dspésnym, za néj se tieba zpracoval prvni archivni zdkon, metodika
vystavby a rekonstrukce archivnich budov apod.

Ale pozor, Sykora nebyl zly chlap. Pfredev$im on z Archivni spravy nikoho
nevyhodil. Po roce 1968 fada lidi na AS byla ohroZena, to byl tfeba dr. Sladek,
ktery byl predsedou stranické organizace, dr. Zivota, dr. Nyvlt a dal$i. A Sykora
pres vSechny svoje kontakty néjak ty lidi prikryl. A néktefi to méli opravdu
nahnuté. Nicméné Sykorova predstava fizeni byla asi takova, Ze to pokryje témi
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zpravami, nikdo na néj nebude moci, navenek se tvaril, Ze tam ma samé neschopné
lidi a odborné to néjak bude $lapat. Diky nému postupné dochazelo k ptirozené
vyméné lidi, a kdyz se zase zvysil pocet ¢lent strany na Archivni spravé, tak jsme
zalozili samostatnou stranickou organizaci. Jejim predsedou byl Rafaj a Sykora
jako feditel byl ¢lenem. A tahle stranicka organizace byla takovou moznosti, jak
jsme mohli ovlivnit praci Archivni spravy. My jsme zacali Sykoru ,,ukolovat®
A samozfejmé nasim hlavnim cilem bylo zajistit staveni pozemek pro tstfedni
archiv. Sykora se s tim pak néjak smifil a zacal v tom vyvijet rizné aktivity. A to
se muselo délat po dvou liniich, té uredni, to znamenalo psat navrhy, ndmést-
kovi, ministrovi, na rtizné atvary ministerstva, pfipominat na poradach. A pak to
byla linie stranickd, tady bylo dulezité chodit na schiize riznych slozek, aby se ta
otazka dostala do usneseni. Protoze kdyz to bylo v usneseni stranické organizace
na vnitru jako zavér, tak samoziejmé se uz na tom dalo stavét, usneseni se kont-
rolovalo, dalo se tim argumentovat apod. Dr. Vrbata také ptijal do SUA ,.¢erstvého
diichodce® ing. Matéjného, ktery predtim $éfoval ministerstvu po strance ekono-
mické, ten proslapal rizné ,cesticky“ (ale ne z lasky k archiviim).

Jaka byla tehdy na Archivni spravé situace?

Na Archivni spravu se v 80. letech zacala komplikovat personalni situace.
Nékteti, ktefi tam byli od pocatku, zacali odchézet do dichodu a na jejich mista
byly ptijimény osoby, kterych se potiebovali jinde zbavit, jako tfeba na funkci
zastupce feditele. Po odchodu dr. Gabriely Cechové tam ptisel dr. Vaclav Hruby,
to byl ¢lovék vytazeny z Plzné a také ho tam potfebovali néjak ulit, ten trosku
archivariné rozumél. A pak tam dali ing. Jansu, to byl byvaly pracovnik bezpe¢-
nostnich sluzeb. A on se vypracoval na misto nd¢elnika sekretariatu ministra vni-
tra, ¢ili v podstaté druhy ¢lovék po ministru vnitra. Jenze mél dva syny a jeden
syn mu utekl na zdpad, takze ho odSoupli na Archivni spravu. Tam tak néjak
prezival, pak onemocnél a skoncil. Ale Sykora ho, kdyZz potfeboval néco zafi-
dit, poslal a on to vytidil, protoZe znal z minulosti ty papaldse. Vlastné se u nas
neprojevoval zle, takze jesté pozdéji dochazel obéas na navstévu. Potom onemoc-
nél a Sykora, ze by mél mit ndméstka. Ale koho? Ze tady nikoho nemd, on mél
takovou utkvélou ideu... On totiz byl hrozné na prachy, jemu se ttasly ruce, kdyz
nékomu podepisoval platovy vymér, on byl hrozny krkoun. To bylo pro néj utr-
peni, kdyZ nékdo dostal vyplatu. A ted o vSech prohlasoval, Ze jsou blbci, totalni
volové, Ze vSechno musi délat sdim. Ona to byla takova libiva politika, Ze véechno
musim délat sdm, ostatni jsou mi jen tak k ruce. A ja jsem tenkrat, to byla druha
polovina 80. let, uz délal véechno kolem zabezpeceni archivti, protoze jsem zdé-
dil tu funkci pres stétni a okresni archivy, materialni zabezpeceni a takové véci.
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A jednou se mélo jet do Hradce Krélové a mél tam jet naméstek ministra, mélo se
mu ukdzat, jak je to $patné v SOA v Zamrsku. A najednou Sykora nemohl, musel
kvili néjakym penéztum. No tak, kdo nejméné uskodi, tak tam posleme toho vola
Novotného. A jé jsem se dal do fe¢i s tim ndméstkem, a kdyz jsme se vraceli, tak
mi povid4, ,,no, vy tam furt nemuzete sehnat toho naméstka, ale vzdyt Vy nejste
tak blbej.“ To uz bylo pred koncem Sykorovy éry, Jansa uz odevzdal praci (uz mu
stielil moje jméno. A mél jsem nasldpnuto na jakysi postup.

Ale vechno bylo jinak. Sykora Sel do penze a §éfem Archivni spravy se stal
dr. Pandk. To bylo jedno z nejhorsich obdobi, véechno uz se hroutilo. Dr. Panak
sedél ptivodné na ministerstvu vnitra u Veletrzniho palace. Vystudoval Vysokou
$kolu SNB v Branice a mél na starosti bezpe¢nostni politiku stdtu. Na Archivni
spravu ho $oupli, protoze si s nim nevédéli rady. Zoufale se snazil problematiku
pochopit. Ja jsem jednou vlezl do jeho kancelare, kdyz tam nebyl a mél tam syla-
bus s rtiznymi strukturami archivnictvi, jak se co vaze. Snazil se do toho zasvé-
tit. Ale véci viibec nerozumél. Jen jednou byl na shromazdéni reditelti archivii na
Kubé. Tak jsem se pokousel z néj vydolovat, co tam bylo. A on fikal: ,,jo, bylo to
dobry, ucil jsem je Tancuj, tancuj, vykricaj®

V roce 1988 byla velikd reorganizace na vnitru (redukce administrativy), tehdy
nds z 24 snizili na 12. Pandk udélal to, Ze se sebral, napsal si sluzebni cestu do Ruska
a odjel, to tehdy nebyl problém pro feditele. Ale kdyz se vratil, uz nebyl feditel, byli
jsme jenom oddéleni a on tplné vypadl. Zacalo to mit spad k roku 1989. Byli jsme
pak soucasti Odboru archivnictvi a vniténi spravy MV, jehoz teditel byl dr. Slapék,
velice seriézni pravnik. Archivnictvi bylo zachované, ale skute¢né jen drt. J4 jsem
tehdy byl vedouci III. oddéleni a zastupce feditele. Panak mé tam tehdy nechal,
at se s tim néjak vyporaddm. A to bylo kazdy den, jesté ¢tyri lidi pry¢ apod. My
jsme tam nastésti méli fadu lidi dichodového véku. Ale kdyZ uz mélo jit na refe-
renty, tak jsem do toho seznamu k odchodu napsal sebe. Protoze jsem fekl, beze
mé se obejdou, kdyz uz bude jenom osm referentt a jedna spisovacka, tak uz neni
potieba vedouci oddéleni. Pak se stal Pavel Rafaj vedoucim oddéleni a ja tam byl
jako vedouci odborny referent specialista (VORS) se zachovanim platu.

Tehdy se ndm podatil husarsky kousek. Zatim probihal ten proces protla-
¢ovani vystavby nové budovy do pétiletky, furt se to tlacilo. A uz archiv spo-
jeny SUA a SOA - jeden objekt. A ndm se podaiilo po dlouhém jednéni a za
veliké pomoci tehdejsiho vedouciho ekonomického odboru ministerstva vnitra
pres konzularni oddéleni ministerstva zahrani¢nich véci protlacit, abychom pii-
jmy za archivni reSerSe dostavali na konto. Protoze predtim Sel vytézek resersi
jednotlivym konzultm, kteti to méli jako kapesné. Takze ty penize bylo mozné
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vyuzit pro archivnictvi. Tehdy to byla sldva, kdyZ jsme vezli prvni kopirku. To
byly ,utaxy® a za 300 000 K¢s jsme koupili 8bitovy pocitac ze Slusovic pro kolegu
Bittnera. To byly penize... A to bylo tehdy hrozné dobré, protoze se dodélaval
trezor v Dejvicich pro korunni archiv a nebylo dost penéz na techniku. Néco se
podatilo uskudlit archivu, Ze dostal néco z rezervy ministra — néjaké devizy. Ale
chtéli od nas asi 120 000 devizovych korun. A to byla takova zvlastni véc, ndm
prisel tfeba Sek na dolary. A kdyz jich bylo vice, tak jsem je odnesl do obchodni
banky a tam ndm je proménili na devizové koruny. Ale ty jsme nedostali, méli
jsme je jen papirové na uctu v rozpoctu a oni nam je pak poskytli a ty zahrani¢ni
vyrobky se mohly koupit. ProtoZe zacatkem 90. let to bylo mozné pouze za devi-
zové koruny. A tehdy to bylo potfeba na métici techniku do podzemntho trezoru
ACK. To byly také peripetie. To bylo jesté v gesci ministra, ale také kolem toho
byla spousta psani a kecani. Nezapomenu na Sykoru, protoze samoztejmé prisli
s inertnim plynem, Ze to bude chrénit. A Sykora se vzdycky ptal: ,,tak co, uz jim
tam psoukli ten plyn?“. Nakonec se podatil dobry projekt, ktery byl redlny a byl
prvnim krokem, ktery ukazal, ze archivnictvi je dilezité. Tehdy $lo o to, aby se
ukdzala hodnota archivniho materidlu. A tak se udélala vystava archivalii v Lob-
kovickém paldci, Sesti listin v podzemi, to oteviral jesté prezident Husak. Ja jsem
tehdy chodil na gremialky do SUA a zoufale se premyslelo, jak ukazat, ze archivy
existuji. A prisli jsme na tohle, ja myslim, Ze jsem v tom mél také svoje prsty. Bylo
to jen $est listin, ale tenkrat se z toho stala ndrodni pout. To byly davy lidi. Kdyz
se prijde prezident podivat na $est listin, tak to je néco...

Koncem 80. let byla vyhoda, Ze jsme dostali néjaké penize na vybaveni, Ze jsme
méli odrazovy mustek na za¢atek 90.let, kdy byla potteba spousta techniky na resti-
tuce a rehabilitace. A to byl obrovsky triumf archivi, sice se za¢inalo znovu a jesté
za hor$ich podminek, ale nastésti tehdy ve vedeni statu byla spousta vzdélanych
lidi, napt. Petr Pithart a dalsi, kteti nas zastitili. Méli také zajem, protoze potiebo-
vali z téch klasterti a dal$ich budov archivy dostat. A archivy se mohly vystéhovat,
aZ se pro né néco vytvori. A to nebylo tak jednoduché, protoze tam byl jesté mezi-
stupen. My jsme museli presvéd¢it lidi na ministerstvu, Ze nesta¢i ndhradni fe$ent.
Tenkrat jsme pronajimali fadu objektu, jako byly naptiklad sklady uzenatské firmy
Kliment ve Vysoc¢anech. Za to se tehdy platilo 20 miliont ro¢né, to byly ohromné
penize, za tolik se tehdy dal postavit okresni archiv. Zase jsme za¢inali tim, Ze se
délala zprava pro vedeni ministerstva. Ja jsem zustal v té agendé vézet az po krk,
protoze jsem to délal uz deset let. A mél jsem ,nevyhodu, Ze kdyz jsem nékam
postoupil, ztstala mi i ta predchozi agenda. J jsem sice zdédil urcité ,nicnedélani*
po ing. Jansovi. Nastoupil jsem na dal$i misto, ztstaly mi okresni archivy a pak
se to nabalovalo. Ale mé to bavilo. Co bylo stragné, kdyz se ty lokalitni programy
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zredlhovaly. Tam jsme se dostali do stragného presu mezi klikou SUA a SOA zasti-
ténou dr. Vrbatou a pak dr. Babi¢kou a dr. Indrou, ktery se taky snazil néco zis-
kat, ale uz to byl odvar, proti Vrbatovi byl rozumny. Vrbata to byl bés, na nas byl
velice umanuty, jednal velice slu$né, ale byl zataty. A z vnitra na nds zase nasadili
Toulce a jeho nadtizeného pana mjr. Havlenu. To byla takovéa skupina ze staveb-
niho a ekonomického odboru MV, to byla vétev centralniho ministerstva. A pak
tam byla mala vétvicka CSU, a to byl ing. Vitii a pani Vomackovd. Neni nahodou,
ze pani Vomackovou, kdyz byl kone¢né dokoncen archivni aredl, pak néjaky cas
zaméstnavala i ta jihlavska firma, ktera dodélavala provozné technicky blok, pro-
toZe si mysleli, Ze se ptes to dostanou k vystavbé MZA v Brné.

Jak zacinal plan vystavby budovy Stdtniho tstredniho archivu?

Z pocitku bylo potieba jaksi zrealnit ty predstavy archivd, které byly velmi
podrobné zpracovdny tymem pracovnikii SUA - dr. Kalinou a dal$imi. Pokud
$lo 0 SUA, tak dr. Vrbata pocital s budovou pro minimélné 400 lidi, tam mél byt
»hotel, tam méla byt archivni §kola, prosté ta jeho predstava byla maximalisticka
a on za ni umanuté Sel. Na druhé strané SOA Praha, tam poc¢itali asi se 100 lidmi
(SUA a SOA potitali se samostatnymi objekty). A mné se tehdy podatil husarsky
kousek presvédcit Botivoje Indru jako feditele SOA, aby $el do spole¢né budovy
se SUA. To bylo totiz diileZité i pro celkovou argumentaci, aby na vnitru a déle na
financich védéli, Ze vytesi najednou problém dvou archivi, Ze se vlastné udetti.
Protoze do téch star$ich nebo pronajatych budov, chté nechté bylo tfeba investovat,
navic, jak archivy nartistaly, bylo téch budov a také tedy vydaji porad vice. Druhé
co bylo potieba, bylo pripravit dalsi metodiku, aby tomu na vnitru viibec rozumeéli,
o ¢em se spolu bavime. A tady nepomohly studie dr. Kaliny o francouzskych budo-
vach s kupami prekladd, xeroxt apod., to ty lidi akorat vydésilo. Metodiku bylo
potieba udélat jednoduse a hlavné kratce. A tady vlastné uz v té druhé poloviné
80. let vznikla spoluprace, hodné se toho ujal B. Indra a z vnitra dr. Kral a ing. Vita
a s nimi jsme pak tu metodiku ptipravovali, ja myslim, Ze neni $patna (plati i dnes).

Postupné se tak datilo otazku budovy pro novy archiv posunovat, ale bylo
kolem toho samoziejmé spousta papirovani. Nakonec se nam podatilo prosa-
dit plan vystavby nové archivni budovy do 9. pétiletky (méla byt od roku 1991)
a to se zddlo, Ze je vyhrano. Dluzno pfiznat, Ze hodné tomu pak napomohl i dr.
Vrbata, kdyZz angazoval do SUA byvalého vysokého funkciondfe ministerstva
vnitra ing. Matéjného, ktery znal zase fadu lidi a pomohl véci prosadit. Ale pak
samoziejmé vSechno skoncilo a zacali jsme od roku 1990 znovu. Ale uz od roku
1984 se jednalo o parcele na Chodovci a tady musim zdiraznit, Ze se tehdy jed-
nalo o statni pozemek, takze kdyz pozdéji stat musel za ten pozemek platit, tak to
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byla lumparna, protoze byl mezitim privatizovan. Uz byl hotov lokalitni program
(diky dr. Kalinovi, dr. Bolomskému a dal$im), mél se ptipravovat projekt, mély to
tehdy délat vojenské stavby.

My jsme se na Archivni spravé s dr. Rizkem vénovali v prvni fazi studiu loka-
litnich programt a hlavné zrealnéni navrhu. To, co se pak postavilo, bylo v té
dobé¢ maximum mozného. Kdyz se planovala takova vystavba, my jsme vzdycky
pocitali nejméné o 50% vice. Pak jsme to uskudlili a povazovali jsme to za
uspéch. ProtoZe, mezi nami, v archivech je jesté spousta véci, kterych je mozné
se bez mrknuti skartovat. To nezapomenu jako vtip, jednou byl naméstek minis-
tra v Zamrsku a ted se tam prochazel mezi regély a lesem kartonti a jeden karton
vytéhl a byly tam uc¢ty ROH, kolik utratili za ubrousky, za obcerstveni.

Kdybyste vidéli, do jaké zficeniny jsem do Zamrsku pridel. A pak se nam
datilo kazdy rok 20-40 miliont tam $oupnout. Kdyz ja tam ptisel poprvé, tak to
tam byli zabombardovani ve stfedovéku. Ta obrovska stédj, to je dnes unikat. Tam
jsme pridli s chlapy z ekonomického odboru, propadlé stropy, hromady trosek.
Oni se zacali rypat v té hromade¢ a objevili tesco bardk, ktery chybél v inventure
v krajském reditelstvi v Hradci Kralové. Oni ho tam pted lety $oupli, protoZe ho
neméli kam uskladnit, pak na to spadla stfecha, tam to lezelo a v tomhle stylu to
tam bylo vedené. To se stavélo tplné od zac¢atku, délaly se ptidni vestavby. To je
svym zptisobem maximalni zhodnoceni toho objektu. Kdyz jsem zacinal, to byla
hromada trosek. Tam byli jesté zbytky po byvalych chovancich véznice v sidle
kraje. A postupné se podatilo vybudovat nadherny archiv. Sice je venku, archi-
vari si stézovali, Ze jsou venku. Ale ja myslim, Ze kdo chce, tak si tam dojede, pro-
toze tady to nejsou zadné vzdalenosti. To neni, jako kdyz nékdo jede z New Yorku
do Detroitu, tady je 20, 40, 60 km. Tam potom jezdila spousta cizinct. Pak fedi-
tel Simek se to snazil povznést, pak ziskali prostory v Hradci a Pardubicich. To
bylo rozumné, protoze délat v kazdém kraji oblastni archiv, to znamenalo udé-
lat v§ude aparat se vSemi v podstaté nadbyte¢nymi lidmi. Tady se nastésti poda-
filo, Ze se zachovaly oblasti a nikoliv kraje. Protoze, pfedstavte si, za co dnes stoji
treba archiv v Karlovych Varech, ktery je velky, ale je v mizernych podminkach
a na pozemek, ktery jsme tehdy opatfili, chodi na houby, protoze tam uz jsou
veliké brizy. Vypadalo to, Ze by se tam mohlo stavét (spole¢ny objekt pro okresni
archivy Karlovy Vary a Sokolov). Pak se to odsunulo a bylo to §patné.

Jak se situace zménila po roce 19897

I v 90. letech ndm jako Archivni spravé ztistala urditd gesce nad stavbou
archivnich budov v celé republice a ja myslim, Ze to md sv{ij vyznam, kdyz je
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dohoda. Pokud by to tenkrat preslo na SUA, tak ostatni archivy by 3ly do kytek
a stejné by to nestacilo.

Pamatuji si na takovou epizodu, to uz bylo v listopadu 1989. Méli jsme
seslost archivart, kde nam rozdavali ,,brigady socialistické prace To bylo
tésné predtim, nez se to Uplné rozsypalo. A tenkrat prisel za mnou namés-
tek ministra ing. Elid3, to byl byvaly aparatnik z UV KSC. A vzal si mé stra-
nou a ptal se mé, jestli mu nedaji archivari pres drzku. Ja tikal: to jsou celkem
klidné typy, ti maji jiné starosti.

Pak to zac¢alo znovu od 1990. Rafaj ten byl vlastné uz mimo, on se v listopadu
1989 dozvédél o situaci diive, jsem presvédcen, Ze mél zpravy svymi kandly. Kon-
¢il, spousta véci rozdéland. On toho nasliboval, vzdycky sedél za stolem a fikal
»nemozné ihned, zdzraky do tfi dnt“ Rafaj byl dobry chlap, ale uz na tom byl
$patné fyzicky i psychicky a tohle ho dorazilo, protoze védél, Ze konéi. Potom by
ho byvali archivari utloukli ¢epicemi... protoze tehdy patfilo k dobrému tonu
vechny nadrizené smést, protoze to byli $kiidci, vrazi, travi¢i studni, pitoma
archivni spréva...

Tak ja tehdy vymyslel, Ze nikomu nenechame iniciativu, svoldme celostatni
konferenci archivéiii a budeme to tim padem fidit. Do toho se z Bulharska vratil
dr. Sladek a vycitil svou prilezitost. Tehdy méli velké renomé byvali osmasedesat-
nici, takZe on samoztejmé mél hlavni projev.

Tehdy byli dva lidé, kdo méli zdjem o funkci feditele archivni spravy, dr. Sl4-
dek a dr. Mar$al. ProtoZe se rozhodlo, ze budeme zase samostatny odbor. A tehdy
si mé zavolal vedouci odboru, pod kterym jsme byli a ptal se kterého? Ja jsem
tikal, toho Margéla radsi ne, to je hrozné emotivni ¢lovék. Mozna se na néj
pamatujete z roku 1989, jak vystoupil proti Vrbatovi, to bylo nemozné. Tak jsem
doporucil Sladka a to bylo dobfe. Protoze Sladek byl uvazlivy chlap a diplomat
a dovedl vytvorit pracovni prostiedi. Nastésti se to podatilo ukocirovat, protoze
to zddny smysl nemélo a byla by to akorat ostuda. M¢l jsem jesté schované pak
riizné petice z archivii apod. Ja jsem uz zadnou funkci nechtél, tam §la Cepeld-
kova na vedouci oddéleni a Mar$al na zéstupce feditele. A ja si nechal jen refe-
renta a zbyly mi archivy.

A zase to zacalo znovu, protoZe na ministerstvech byli uplné jini lidé. To se
muselo zacit uplné od zacatku. Stanovila se taktika. Nejdfive se dostat do poveé-
domi statnich organt tim, Ze jim fekneme, Ze archivy pracuji v hrozné $pat-
nych podminkach a Ze nebudou moci uspokojit potieby statniho aparatu. Tak
se psal materidl Materidly hmotného zabezpeceni statnich a okresnich archivi.
To trvalo asi 1,5 roku, nez to proslo do vlady a tam uz bylo usneseni, Ze by se
mélo néco délat s ustfednim archivem. A pak se délal druhy material a to byla
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hrozna préce, protoze to muselo projit na ministerstvu, to muselo projit ve vlad¢,
to byly asi ¢tyti kroky, a to byl vidycky ,maderidl® jak tikal stary Sykora. To bylo
hrozné. V tom prvnim materidly jsme si ulozili, protoze jsme ta usneseni psali
sami, na tom se podileli hodné Marsil a Cepelakova. Cepeldkové byla adminis-
trativné schopnd. Ona ptuvodné, kdyz prisla na Archivni spravu, tak to byla holka
z mototechny, normalné jako prodavacka. A Sykora si ji tam vzal a hlavné Nyvlt
se postaral, aby vystudovala. V tom dal$im materidlu uz se rozpracovavaly véci,
ale uz ten prvni material ukladal ministerstvu, aby archivy vybavilo. Aby mohly
fungovat, protoze pocitace, kopirky, to jesté nebylo, bylo jich jenom par. Tohle
véechno bylo potteba. Prvni materidl ndm uloZil, abychom ptipravili uz pod-
klady pro vystavbu archivii a tam uZ se objevil s plnou paradou Statni usttedni
archiv a Stétni oblastni archiv Praha. Tam se mi tehdy podaftilo pfemluvit Indru,
aby se to vzalo jako jeden objekt. ProtoZe puvodni piedstava byla, Ze se budou
stavit dva archivy. To byl ideal sni, ale to by nikdo nepostavil a hlavné by to stalo
o moc vic. To se mi podafilo Indru ukecat, v fadé véci se muselo ustoupit, protoze
on chtél svoji knihovnu, svoje laboratote. Také SUA by jim vzdycky néco sebral.
To jsem musel do posledni chvile hlidat, pokud jsem do toho mél co mluvit, pro-
toze SUA potteboval vzdycky 100 miliont a SOA 10 milionii. To byly tézké boje,
v téch poslednich letech to vypadalo tak, ze se naplanovala néjakd ¢astka, moc
toho nebylo. Zac¢itkem listopadu jsme méli vzdycky poradu feditelti a tam vét-
$§inou ptijel Henych jako reditel sekce a ptivezl tfeba 30, 40 miliond, které na
ministerstvu zbyly, a ted se to honem utratilo, protoZe jsme na to byli ptipraveni.
A tak se tam jenom koplo to konkrétni ¢islo a udélala se spousta véci. Henych
nam hodné pral. To byla na vnitru postava, stejné jako predtim Zatecky. Oba
nam hodné s témi materidly a pak fakticky pomahali.

Pokud jde o budovu, za¢atkem 90. let jsme zacinali nov¢, ale trochu za jinych
podminek. Uz to tam bylo proslapané a byli tam i zajemci o ty prebendicky. Pro-
toze pro lidi, ktef se kolem toho motali, tak vzdycky néco bylo. Ja si pamatuji, jak
se délala po vystavbé prvniho bloku na Chodovci obrovska Zranice, to délal uz
PROARK a firma Minas z Uherského Hradisté jako stavebnik.

Bylo to proslapané i v exaktnich liniich ministerstva, ti subalterni pracov-
nici o tom védéli, uz byla predstava, co je dluh z minulého obdobi. A vychazelo
se také z toho, ze kdyZ na to kyvli komunisté, kteti méli hluboko do kapsy, tak
my bychom mohli také néco udélat. A byla to velice ptizniva doba - rehabilitace,
restituce, uvolnovani budov. Jenom ja jsem mél pul skfiné suplik od instituci,
abychom vyklidili urychlené tu a tu budovu.

A takjsme zacali, téch papirti zase bylo kolem toho hodné. Nebyla uz nastésti
ta stranicka linie a nestacily se je$té rozjet statni knihovny, jesté se nedostalo do
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eifru Narodni muzeum apod. Bylo hlavné potteba vyklidit ty rtizné objekty,
klastery, restituované objekty. Zase se psaly zpravy, uz tak byla i usneseni.
Z toho vyplynulo, Ze by se méla udélat metodika, projekt apod. A teprve dal-
$im krokem byla vystavba. Jakmile odsouhlasili dokumentaci, tak uz pak $lo
o prachy. Uz to byl prsticek, ktery se str¢il do toho mechanismu, uz jsme byli
na koni. Od 1992 a 1993 se zacaly archivy vybavovat technikou, uZ se nevysta-
¢ilo s jednou kopirkou a jednim pocitacem. To byl prvni krok. Pak se délala
zprava do vlady, tam uz bylo uloZené zpracovat zpravu o vystavbé budovy pro
SUA a SOA. A tam ndm hrozné pomohlo i to, Ze to byly dva archivy dohromady.
Tim se fesila polovi¢ka archivniho fondu, asi 200 km archivalii. Tam uz byly
restituce, tlaky apod. A kdyz se tohle podarilo proslapat do 1993, tak se pak sta-
vélo. Ale mezitim byla spousta korespondence, vSem zacly kapat sliny, zacaly se
hybat penize, investice apod.

Ten systém uradovani byl stra$ny. Ja jako referent jsem psal navrh referat-
niku pro vedouctho oddéleni, vedouci oddéleni to odnesl zastupci, to byl Mar-
$4l, to je velky jazykozpytec, ten hledél, aby tam nebyl germanismus. To byly
tirady. Pak to §lo na reditele, na naméstka, na ministra. A ke vSem tém dopisim
se zaroven musely pfipojit navrhy odpovédi. To byla mafidnstina, to se muselo
napsat tak, aby tam byla ta podstata, ale zaroven to bylo potfeba dat tak, aby
to spolkli a aby tam nasli néjakou chybicku, ne velkou, ale aby tam nasli chy-
bi¢ku, na kterou by vas dirazné upozornili a zadali dalsi vysvétleni. A od toho
se odvinula ta dalsi korespondence. Nebylo to pfedjednané, muselo to jit takhle
tim ufednim $imlem. My jsme do toho zasunuli i to mezistéhovani, které bylo
jediné mozné, ale zdiiraznil jsem, kolik se plati najmy (to bylo asi 40-50 miliont
ro¢né), tak to se mohli na vnitru zblaznit. A ted jsme tfeba Zddali na vystavbu
¢astku 400-450 miliond, tak si spocitali, Ze se to za 8-10 let vrati a budeme mit
barak. Tehdy bylo dost penéz. Nikdy nedostanete tolik, kolik byste chtéli, tak
bylo tieba s tim kalkulovat.

Meél jste moznost ovlivnit stavby ticelovych budov pied rokem 1989?

To se pamatuji, ze jsme bojovali v Usti nad Orlici. Umisténi tam neni
$tastné, protoze je tam zdplavova oblast, ale zase to neni tak hrozné. Pokud jde
o Néchod a Most, tam jsem je$té nebyl na Archivni spravé. A tam jsem se uz
dostal jenom k tomu, Ze se to vybavovalo. To byly vlastné prvni budovy a cel-
kem to neni nic moc. Prvni pokusy. Pak uz to dostalo pravidla, udélali jsme
zékladni pravidla, my se Sykorou, dr. Indra a ing. Vitt. I dnes, kdyzZ se to najde,
tak to md svou hodnotu. Pro oblastni archivy se to nepouzilo, ale prvni dil pro
okresni archivy je prakticky.
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Jaka byla obecné pozice Archivni sprdvy na ministerstvu vnitra, kdyz
jste tam nastoupil?

Archivni sprava byla soucasti civilnéspravniho tseku. A byla to sprava, takze
v organizaci ministerstva to bylo vy$ nez odbor. TakZze Sykora pfijel na krajské
velitelstvi policie a ten krajsky nacelnik se mu zahlagoval. Postavil se do laté a ted
mu salutoval. To se vlastné zménilo az koncem 80. let. Byl to vlastné poziistatek
policejni organizace, pak se civilni tsek totalné oddélil od hlavniho vnitra. Takze
to byla vlastné vyjimec¢nost. Asi to byl na zacatku vlastné omyl, zZe to byl charak-
ter spravy, protoze jiné spravy mély tfeba 500 lidi. Kdyby méla tehdy Archivni
sprava vétsi dopad na okresy, tak by to také bylo nékolik set lidi. Ale okresni
archivy byly pod okresnimi ndrodnimi vybory a oblastni archivy vlastné pod
krajskymi narodnimi vybory. Pak uz tam byl jen Statni tstfedni archiv, ktery byl
takovou republikou sdm pro sebe. Ono to moznd nakonec mélo ur¢ité vyhody, ze
vagné povzbuzovaly i mozkové buriky, Ze byl Sykora také nékdy prinucen k akti-
vité. Protoze on kazdé rano prisel a hlavné se ptal, jestli tam neni Vrbata, a fikal:
to asi béhd v trenyrkach kolem sv. Vaclava. Ono stacily konflikty s I. oddélenim
SUA v na3i budové, protoze se chtélo potad roztahovat. Ze je to budova archiva
a my jsme tam nezadouci najemnici.

Fungovala p¥i planovdni budov zpétnd vazba na jednotlivé archivy?

My jsme to dali samoziejmé archivaitim precist. Ale nikdy bychom to nena-
psali. Nezlobte se na mé. Ja jsem si nékdy pripadal s archivati jako s bandou
podésti, ktefi nevédi, kde je hranice. Protoze potad chodili s néjakymi napady.
Musi to mit konca zvonca, protoZe to bychom nikdy neskon¢ili a kazdy takovy
ulet vzbuzoval velky odpor. A hlavné regulatorem byli pracovnici ekonomického
odboru. S témi se nedalo soutézit. ProtoZe kdyz oni fekli: kon¢ime, tak to mysleli
vazné, protoze védéli, ze by to prosté neproslo. Oni tam méli urcité sloupce ¢isel,
do kterych se museli vejit. Také archivy mély v 90. let odpich, ale koncem 90. let
uz to $lo do kytek. Uz byly na druhé, treti koleji. Staci se podivat na film s Buri-
anem, jak sedi v archivu a traduje tam. Podivejte se, v nékterych archivech to
tak dlouho vypadalo. Az ted jsou to honosné instituce. Kdyz ¢lovék vezme, co se
povedlo, to byly stavby, které byly vyhodnocované jako stavby roku.

MiiZete nastinit genezi vystavby jednotlivych budov pro stdtni archivy?

Nejprve bych se zastavil u budovy v Olomouci. To byla ¢isté velika nahoda.
To jsme byli na feditelské poradé, asi v roce 1995 nebo 1996 nékde v LuzZic-
kych hordch. To nas vzdycky kolega Suchma jako podnikat odvezl na néjaké
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podnikovd rekrea¢ni zafizeni, mél o tom prehled. A hned prvni den ptijel Sla-
dek a fika: hele, sbal si véci a upaluj do Olomouce, protoze tam se podaftilo
prosadit stavbu okresniho archivu. A ten archivar se zblaznil, chce postavit
palac snti jako v Dubaji. Tak mu to zrejhni a postavte zaroven jesté depozitar
a pracovi$té pro oblastni archiv. Je to pomérné malé, ale je to kompaktni, je to
cisté ucelova budova. Tam totiz méli $tésti, na tom misté bylo divadlo a sho-
felo. Takze tam byl stavebni pozemek a okres se utrhnul. Jenze ten okresni
archivar mél predstavu, Ze tam bude mit asi osm pater, gigantickou badatelnu.
Tak ja jsem na néj vtrnul a zrubali jsme to na devét podlazi, badatelna spo-
le¢nd, laboratote spole¢né. A vlastné centrdla zemského archivu je v Opavé.
Tak se bleskovym zptisobem archiv postavil. Ja jsem to vyli¢il jako tZasnou
prilezitost, Ze se podafi zase postavit budovu pro dva archivy. Zacal se tehdy
rysovat krajsky systém, ja to li¢il, Ze to bude vlastné pro dva kraje a ¢lovék
musel ekonomy ukecat. Kdyz jsem to v§echno spocital a vynasobil, vypadalo
to a hrozné vyhodné i pro ministerstvo vnitra, a také to bylo. A ziskal se cas,
aby se zrekonstruovala centralni budova v Opavé. Olomouc stala asi 190 mili-
ontl, za tak komfortni objekt pro oba archivy to nebyly zadné penize. Napri-
klad, kdyz mél opavsky archiv depozitat v Janovicich, tam se propadlo néko-
lik pater a nad tou propasti visel na nékolika kabelech zachod. To bylo hrozné,
pravidelné tam lezly déti a délaly si tam ohnicky.

Pokud jde o Litométice, tam bylo jediné $tésti, Ze cirkev chtéla budovu v Zite-
nicich. Ja nevim, jestli se to uskute¢nilo, ale oni tam chtéli udélat domov pro
némecké duchodce. Ono je to krasné misto, ale kdyz vam to profoukne vitr
a padaji okna a tasky ze stfechy, tak by to bylo hrozné drahé udrzet. To by byl
navrat do stfedovéku. Tam by se sice néjakému archivari libilo, ale jinak tam
by se utopily obrovské penize. Tehdy se podarilo z naméstka ministra Bartdka
vyrazit jeden objekt kasaren v Litoméficich, ktery pak litométicky archiv dostal.
My jsme tehdy jednali s vy$ehradskou kapitulou, oni slibili, Ze budou na vykli-
zeni tladit a to samoztejmé pomohlo. V Litoméficich je moznost i dale stavét.
Mezi nami, neni budoucnost, aby obstdly v dne$ni administrativé viechny malé
okresni archivy. Postupné se budou asi stahovat do center.

U okresnich archivii délal vétsinu agendy pan Silar, kdy? ptisel, jenze on
mél jednu nevyhodu. On ve véem podporoval okresni archivare, i kdyz si fekli
blbost, ktera nebyla realizovatelna. A tim padem se nepodafilo realizovat néco,
co nebylo pfedem realné, presahovalo to moznosti.

Velky problém nastal v Plzni. Tam sice ziskali byvaly objekt vojenské nemoc-
nice v Nepomuku, to je obrovské. Ale oni maji ptitom krasny pozemek v Plzni,
ktery byl docela vysokym nakladem srovnany. Jenze tam se rozhodovalo, zda
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postavit Brno nebo Plzen. Ale to vite, ¢emu jsem dal prednost. Je to Morava, to
bylo vzdycky tfeba udrzovat ur¢itou rovnovahu.

V Plzni byl v otazkdch vystavby budovy velice aktivni feditel dr. Muzik,
tomu ale zlomila vaz takova jeho zabej¢enost v blbostech, protoze on ho tehdy
na hodinu vyhodil naméstek. Muzik chtél tehdy vypudit okresni archivarku
z Tachova. Nedovedete si to predstavit, dva roky se tam s ni hadal kvuli Gplné
nesmyslnému fondu néjakych skol, ktery chtél néjak usporadat. My jsme z toho
byli s Razkem uplné $ileni, protoze ona trvala na svém. Méla pravdu, protoze
postupovala podle nagich smérnic, pfitom on si vydal svoje smérnice a ty byly
jako dulezité. A tenkrat ji chtél vyhodit a ona si nasla néjakého senatora z toho
kraje a ten udélal na ministerstvu bugr, dostalo se to k naméstkovi Zajickovi
a ten ho na hodinu vyhodil. Pfitom Muzik byl velice agilni, nasel si ten Nepo-
muk. A normalné, my jsme tam pfijeli, a on tam hdazel lopatou. On jako fedi-
tel archivu. TakZe on na jednu stranu blbnul s témi lidmi. J4 si pamatuji, jak to
bylo s tim Tachovem, ja jsem mu takhle v patek ve ¢tyti hodiny volal: prosim
Vas, neblbnéte, bude z toho malér, Vas je tady potieba, Vy jste ¢inorody ¢lovek,
ten Nepomuk a v8echno. A on: ne, ne, ztratil bych tvat; vyhodil ji a byl venku.
A ten Nepomuk, to se nam podatilo. Ekonomové to nechtéli vzit. A tehdy se
mi podatril takovy trik, Ze jsem obvolal archivy a ty daly asi 4-5 miliont. A my
jsme rovnou prisli s tim, Ze mdme 5 miliont ze svych rozpocti a Ze se s tim
bude zacinat. Oni si tehdy neuvédomili, Ze to bude stat dal$ich 100 nebo 150
miliond, dat to dohromady. To jsou obrovské haly, obrovské prostory. Kdyz to
bézelo, dala se pouzit i otazka prevzeti archivu Skodovky, dnes je to ukizka
uspésné rekonstrukee.

Nejdiilezitéjsim vysledkem z posledniho obdobi je ale vystavba budovy
Moravského zemského archivu v Brné.

U Brna si nedovedete predstavit, co to bylo za maratén. Tam bylo néko-
lik nabidek naprosto nevhodnych parcel. To vlastné nebyly ani parcely. To byly
vlastné stavby, které by se musely bud zbofit, nebo prestavét na néjaka monstra.
A soucasny pozemek byl vlastné dar z nebe.

To se mélo zacit uz v roce 1997, 1998. Ale tam ptisly ,,bali¢ky Tehdy udélal
premet Klaus. Tehdy se k tomu vyjadfoval Koptiva jako ekonomicky naméstek na
vnitru. A ten napsal, Ze je jen jedna priorita, a to je policie. A archiv z toho vypadl

Brno je i zalezitost politickd. Uz od 1997 bylo v materidlech, Ze se ma Brno
projektovat. Ale tehdy to vypadalo, Ze se ani SUA nedostavi, tam se dva roky
nedélo nic. Nebyl ani zacaty provozné-technicky objekt. Ja kdyzZ si vzpomenu na
tu Vomackovou, ta to udrzovala porad v béhu, vidycky sehnala par miliont, ty
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vzdycky zmizely jako para nad hrncem. Naposledy tam ptiteklo asi 30-40 mili-
ont a management firmy si to rozdélil na odmény mezi sebou. Na tu stavbu
neptislo nic a $li do konkurzu. A archiv se stal soucasti konkurzni podstaty, tedy
jenom polovina. To byly triky, kdy se podatilo za¢atkem 90. let zprivatizovat
kdeco. A spravce konkurzni podstaty z toho pohodlné Zzil. A ted uz v$e odpus-
téno. Reditel té stavebni firmy z Uherského Hradisté byl zavieny s Reginou Réz-
lovou a nez se vratil, tak mu to jeho management rozkradl. To byl ukazkovy pii-
klad, co je mozné u nas. A pak to byly tézké boje na ministerstvu. Tehdy byla
samoziejmé na prvnim misté policie, tam nebyla auta, tam nebylo nic. A tehdy
strkat miliardu do archivu... Chodovec stal skoro dvé miliardy. A ja se pamatuji,
ze vroce 1996/1997 bylo v rozpoctu asi 300-400 miliont a najednou nikdo nevé-
dél, kde jsou. To tikali i ekonomové, ale radéji do toho nehrabali.

Ja jsem tehdy fikal: musime zacit od zac¢atku. Takze vSechny stiZnosti, pro-
toze lidé psali stiZznosti, oni je v MZA sami navadéli, Ze je nutné je posilat ptimo
na ministerstvo vnitra. Psali, Ze tam neni badatelna, Ze v§e dlouho trva apod.
Tak jsem fekl: vSechny stiZnosti at posilaji pfes naméstka a ministra. On nam
to samoziejmé postoupi, abychom to vyridili. Ale my to musime zase vyridit
pres néj, takze to bude chodit pres néj a pfes ministra. To byla agenda, pro-
toze kdejaky ¢i¢munda, co hledal néjakého vcelate, tak si stéZoval ministrovi.
Samoziejmé nacelnik sekretariatu z toho byl nastvany. Dalsi tah, co bylo dobré,
bylo udélat anketu mezi pfednimi osobami v Brné. Jejich dopisy jsou zacho-
vané, oni nam psali, abychom na to dbali, Ze ten archiv je tam bezpodmine¢né
nutny, tam nam psal biskup, hejtman, pfedseda spravniho soudu atd. To se
pamatuji, ze jsem ty formulace obdivoval. A pak se to za¢inalo néjak vyvrbovat.
A pak se mi podaril takovy kousek. Jednou jsem se hrabal pro Sladka v néja-
kych materidlech a objevil jsem, Ze v Brn¢ bude celostatni porada funkcionara
ministerstva vnitra v budové archivu. Tak jsem volal dr. Smutné, aby se poku-
sila tam nékoho chytit a ona tam potkala Grosse. A ted ona m4 $arm, ona ma
osobni kouzlo a néjak ho ukecala a plnou pravdu méla, Ze tamni archiv je ve
zcela katastrofalni situaci, vétsiné archivalii rozptylenych ve zcela nevyhovu-
jicich depotech hrozilo totdlni znic¢eni a ztrdta. A on si néjak predstavil, pro-
toze tehdy v Brné byla blbd situace pro socidlné demokratickou stranu, Ze tam
pfinese jako donator nadhernou budovu, Ze pomize stéhovat matriky, které
hynou. Tak to $lo raz na raz, nedovedete si predstavit. To volali nas z ekono-
mického odboru, okamzité $ly prisliby miliont do zacatku. Koupil se poze-
mek, ktery jsme predtim nemohli sehnat. A ani ne za dva roky bylo postaveno,
vyptjcilo se 400 miliont od banky. Piivodné se pocitalo s cca 300 miliony, i to
by byl zdzrak. Ale najednou to jelo. KdyZz tomu pteje vedouci funkciondt, to jste
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méli vidét kontrolni dny, to bylo uzasné. Pfedsedou komise byl byvaly namés-
tek Zeman, tajemnice dr. Cepeldkovd, vedouci firmy sami mladi machti ,,sym-
fonie® Je to krasny archiv. A ptitom to bylo laciné. Nebyla to ¢erna dira. To bylo
krasné, co se povedlo, a ja jsem si fikal: uz muzes jit do dachodu. V nésleduji-
cich letech bylo mozné ziskat do rozpocétu pouze omezené ¢astky, protoze rez-
ort musel splécet vyptjéenych 400 miliont korun. Resily se pouze nejnutné;jsi
havarie a idrzba a obména materialu.

Rozhovor se uskutecnil ve dnech 14. 12. 2012 a 4. 1. 2013
v hospici U dobrého pastyte v Ceréanech.

Rozhovor vedli Eva Drasarovd a Jan Kahuda.
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