VNITRNI REORGANIZACE
MINISTERSTVA PRUMYSLU
- NASTROJ POLITICKEHO SOUPERENTI
O MOCENSKE POZICE
V LETECH 1945-1948'

DRAHOMIR JANCIK

Politicky systém Narodni fronty zrozeny na jafe roku 1945 na moskevskych jednénich
obou center ¢eskoslovenského zahrani¢niho odboje, londynského a moskevského, mél
byt garantem spoluprace redukovaného poctu politickych stran. V ném zakotveny princip
jednomyslnosti sice formalné vylu¢oval majorizaci nékteré z nich, nikterak v3ak nevylu-
¢oval zmény v rozlozeni jejich mocenskych pozic v politickych, spravnich i hospodafskych
institucich statu. Standardné k nim mélo dochazet v dusledku vysledki svobodnych voleb,
nicméné mezi stranami Narodni fronty, komunistickou, socialné demokratickou, nérod-
né socialistickou a lidovou, byla ptitomna nejen ptirozend konkurence, nybrz i vzajemnd
fevnivost, soupereni o obsazovani jednotlivych posti s cilem zmnozit svij vliv ¢i dokonce
ziskat prevahu, a to metodami, zejména u komunistické strany, vice nez nestandardnimi.
Vladla mezi nimi vzdjemna nedtivéra a ve vztahu ke strané komunistické nikoli neopod-
statnéné podezirani.

V Moskvé byla ujedndna sestava prvni ¢eskoslovenské vlady Narodni fronty i pro-
gram, ktery byl pocitkem dubna 1945 oficidlné pfijat na jejim prvnim zasedani
na osvobozeném jiz ¢eskoslovenském uzemi v Kosicich. Podle pfedem dohodnutého
klice byla obsazena ministerskd kfesla - komunisticka strana jich ziskala nejvice vzhle-
dem k tomu, Ze slovensti komunisté vystupovali jako samostatny politicky subjekt (ko-
munisté z ¢eskych zemi zasedli do kiesel ministerstev vnitra, informaci a déle Skolstvi
a osvéty; slovenskym komunistim pridalo vedle ministerstva zemédélstvi ministerstvo
ochrany prace a socidlni péce). Ostatnim politickym strandm véetné socialné demo-
kratické, kterd ovSem obsadila také post ministerského predsedy, se dostalo po dvou
ministerskych kfeslech. Politickd ptislusnost $éfa toho kterého ministerstva se promi-
tala do obsazovani zejména vedoucich pozic v jeho organizacni struktute, tedy v se-
kretaridtu ministra, prezidiu a jednotlivych odborech. Persondlni politika ministra vy-
slaného urc¢itou politickou stranou byla bedlivé sledovana ostatnimi stranami Narodni
fronty, nebot i ony si praly mit jisty vliv na chod daného resortu (¢i alespon zdroj in-
formaci o ném).

! Tato studie vznikla v rdmci Programu rozvoje védnich oblasti na Univerzité Karlové ¢. P 12 Historie v interdis-

ciplindrné perspektivé, podprogram Ceské zemé jako otevieny prostor svébytné historické zkusenosti v Evropé.
Od pocétku 18. do 21. stoleti.
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Nejagilnéji v tomto sméru, ba pfimo agresivné, si pocinala komunisticka strana.
Na socialni demokracii nahlizela jako na svého tradi¢niho konkurenta, nebylo ji zcela
vhod, Ze pravé ona obsadila ministerstvo pramyslu a ministerstvo vyzivy, tedy z hospo-
darského hlediska kli¢ové resorty. Ve vladnim programu se totiz uvadélo, byt formu-
laci dosti mlhavou, Ze primyslové podniky, energetické a prirodni zdroje budou po-
staveny ,,pod vieobecné statni vedeni“* Kompetentni pro realizaci této teze bylo prévé
ministerstvo pramyslu a komunistickd strana rozhodné neminila nechat v ném social-
nim demokratiim ,volnou ruku® Systematicky z néj, stejné jako z jinych ministerstev
a dalsich instituci, ziskavala informace, v prvé fadé prostfednictvim v nich ptsobicich
svych stranickych skupin, ale i cestami jinymi, prostfednictvim ,,davérnika“ ¢i ,,sympa-
tizantt“ rekrutujicich se zpravidla z osob, které se tak zajistovaly pro ptipad zmény. Zjis-
tovala v§emozné udaje, od data narozeni pres vzdélani, kariéru, charakterové vlastnosti,
rodinny zivot, politické ndzory a postoje, napojeni na jiné osoby ¢i skupiny, ob¢anské
prohtesky az po osobni slabosti. Tak napf. v poloviné roku 1947 si socidlné demokra-
ticky ministr pramyslu Bohumil Lau§man stézoval svému pfiteli, zastupci generdlniho
tajemnika socialni demokracie Vojtovi Erbanovi, Ze komunisté, na rozdil od socialnich
demokratti, jsou v jednanich, ,,kde jde o pozice a vliv strany*, vzdy vSestranné informo-
véni.> Mimochodem, pfatelstvi s Erbanem bylo ponékud jednostranné, nebot prévé on
byl jednim z téch, kdo komunistickym funkcionaftim pfinasel informace z prostiedi
socialni demokracie.*

Organizace ministerstva primyslu v prvnim povale¢ném roce
a politické strany

Svou roli ,,organizatora pramyslu“ vzal Bohumil Lausman se v§i vaznosti. Véfil v ,hos-
podarskou demokracii, z niZ se zrodi ,demokracie socidlni®, byl presvédcen, Ze nastal
historicky okamzik odklonu od idedlu liberalniho hospodéfstvi smérem k hospodarstvi
fizenému a planovanému. S plnym nasazenim se proto ujal pfiprav znarodnéni klicové-
ho préimyslu.’ Nepochyboval o tom, Ze centrem fizeni pramyslu a jeho plénovani ma byt
pravé jeho ministerstvo, které mélo mit pfimou vazbu na vyrobni sféru. V poloviné cer-
vence 1945 uvedl proto v zivot nové organiza¢ni schéma ministerstva primyslu, které
svymi odbory v podstaté kopirovalo hospodaiské skupiny reorganizovaného Ustfedniho
svazu ¢eskoslovenského primyslu.®

Program ceskoslovenské vlidy Narodni fronty Cechii a Slovakd, [Praha 1945], s. 22.

Horak, Pavel: Bohumil Lau$man. Politicky Zivotopis. Riskantni hry socidlné demokratického lidra. Praha

2012,s.214.

* Tamtéz, s. 215-216. Za valky byl V. Erban zpravodajskym dustojnikem ¢eskoslovenské armady v Sovétském
svazu a zdd se, Ze jiz tehdy spolupracoval se sovétskymi tajnymi sluzbami. Tamtéz, s. 184.

®  Blize viz Jan¢ik, Drahomir: Zasady a pribéh znarodnovani v roce 1945 (a podil narodohospodéiskych elit so-
cidlni demokracie). In: Dusivé objeti. Historické a politologické pohledy na spolupraci socidlnich demokrata
a komunistd, edd. Hynek Fajmon - Stanislav Balik - Katefina Hlouskova. Brno 2008, 5.73-74.

° Narodni archiv (NA), fond Ministerstvo pramyslu 1945-50 (MPram.), kart. 662, Organizaéni plan (rozvrh

agendy) ministerstva pramyslu platny od 15. ¢ervence 1945. Po osvobozeni v roce 1945 doslo k mirnym upra-

vam v sestavé hospodarskych skupin Ustfedniho svazu éeskoslovenského priimyslu - ta byla nasledujici: hos-

podérskd skupina I.- banského préimyslu; II.- cukrovarnického pramyslu; III.- lihovarnického pramyslu;

IV./V.- pivovarského a sladaiského praimyslu; VI.— mlynéiského priimyslu; VIL- potravinaiského pramyslu;

VIIL- vyroby zeleza; IX.— pramyslu Zeleza a kovii; X.— elektraren; XI.- pramyslu pil; XII.- dfevozpracujiciho

pramyslu; XIIL- pramyslu papiru; XIV.— chemického pramyslu; XV.- kamene, zemin a keramického pramy-

slu; XVI.- stavebniho pramyslu; XVII.- skldfského pramyslu; XVIIL- textilniho pramyslu; XIX.- odévniho

primyslu; XX.— kozedélného priimyslu; XXI.— tisku; XXIL- plyndren a vodaren. NA Praha, fond KSC-UV

1945-89, Praha - generélni sekretariat (dale jen KSC-GS), sv. 85, a.j. 634, Usttedni svaz ¢eskoslovenského prii-

myslu v roce 1945, s. 115-117.
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RozloZeni politického vlivu a typy ministerskych tifedniki na ministerstvu primyslu
(stav k 18. 9. 1945 podle hlaseni zivodni organizace KSC)

Prednosta sekretaridtu ministra

soc. dem. (R; O; T; P)

Utedni tajemnik ministra

soc. dem.

Spojka s Ustfedni radou odborti KSC

Slovenské oddéleni KSS

Prednosta prezidia soc. dem.

Ministerskd actdrna

Hospodarska sprava

Sprava pomocnych tfadi

Odbor prednosta zastupce

1. Koordinaéni [nar. soc.] (R, O, P) 2(N)

II. Pro narodni spravu podnikit soc. dem. soc. dem. (P)

III. Pro planovani a rekonstrukci

bezpartijni (R)

(ze Slovenska)

sprav

V. Studijni soc. dem. (R, O, P) nebyl jmenovan
V. Priimysl hornicky bezpartijni nebyl jmenovan
VI. Hutnictvi a vyroba kovii bezpartijni (F) 2(0)

VII. Primysl kovodélny a strojirensky [soc. dem.] (R, P) 2(P)

VIIL. Zbrojni KSC nebyl jmenovan
IX. Chemicky soc. dem. (R, O) ?

X. Energeticky bezpartijni (O, V, F) ?

XI. Pily, pramysl dfevodélny a sirkdrensky [nar. soc.] (R,O,1,P) |?

XILPréimysl papirensky nér. soc. (I) KSC

XIII. Pramysl sklafsky a keramicky véetné [ndr. soc.] nebyl jmenovan
porcelanu

XIV. Pramysl textilni a odévnicky [soc. dem.] (R) ?

XV. Primysl kozafsky bezpartijni (O) ?

XVLI. Tiskdrny a priimysl litograficky KSC (R, 0) soc. dem.

XVIL Vyroba stavebnich hmot a stavebni soc. dem.(O, F) ?

primysl

XVIII. Vyroba umélych hmot a pramysl [nar. soc.] (O, V) ?2(R,0)
gumarensky

XIX. Remesla, domaci vyroba a vyroba druZstev | bezpartijni ?

XX. Zestatnény prumysl a kontrola narodnich | soc. dem. (R, O) KSC

Vysvétlivky: R - v ustfedniho uradu pred 15. 3. 1939; O - v Gstredniho Gfadu po 15. 3. 1939; V - vy-
znamenan za okupace; I - ilegalni ¢innost za okupace; T - totalni nasazeni; N - Gifednikem minister-
stva priimyslu od osvobozeni; R - dfive feditel podniku; F — majitel firmy; P — pravicové orientovany;

? - politickd ptislusnost nezjiSténa; [] - politickd prislusnost zji§téna v pozdéjsich materidlech.

Pramen: NA Praha, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 6, Zavodni organizace KSC v ministerstvu prii-

myslu 18. 9. 1945 Ustfednimu sekretaridtu KSC.

Pozice komunistické strany na ministerstvu pramyslu byly velmi slabé. Od kvétnovych
dnt roku 1945 se totiz prednostné zaméfila na obsazovani pozic v jednotlivych hospo-
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déiskych skupindch Ustfedniho svazu eskoslovenského praimyslu. Pfedpokladala, ze tim
v pramyslovém sektoru vyvazi vliv socidlni demokracie, které vzhledem k predchozim
ujednanim nalezelo ministerstvo priimyslu. V ném se sice zavodni organizace komunis-
tické strany utvorila jiz 15. ¢ervna 1945, socidlnédemokratickd vznikla az pocatkem fijna,
nicméné jeji vliv na chod ministerstva, natoz na obsazovani vedoucich mist, byl prakticky
nulovy.’

Jen ve dvou jeho odborech z dvaceti byl prednostou jmenovan komunista. V odboru
zbrojnim to byl ing. Svatopluk Rada®, v odboru tiskdren pak Dr. Ing. Jan Schrank. Z ostat-
nich prednosti odborti mohla komunistickd strana pocitat jesté¢ s podporou prednosty
odboru femesla, domacka vyroba a vyrobni druzstva JUDr. Josefem Taborskym, ktery, jak
hlasila zavodni organizace komunistické strany na ministerstvu primyslu ustfednimu vy-
boru, stoji ,,pod vlivem nasich soudruhii“’ Obdobné jako u prednosti odborti tomu bylo
i ujejich zastupcd, mezi nimi byli jen dva komunisté (v odboru papir a v odboru zestatné-
ny primysl a kontrola narodnich sprav).'

Ministerstvo primyslu pfedstavovalo v této dobé administrativni kolos, mélo kolem
1250 zaméstnancd, v poloviné listopadu méla v ném zaloZena zavodni organizace socialni
demokracie jiz na tfi sta ¢lentl a jejich pocet déle rostl. ,,Zfejmé se zde projevuje vlastnost
v8ech sttnich dfedniki pfiklanét se na tu stranu, ze které lze néco tézit", konstatovalo se
ve zpravé komunistické zdvodni organizace, kterd méla v téZe dobé jen 51 ¢lent (k nim lze
prifadit je$té 21 zaméstnanct ministerstva s legitimaci komunistické strany, kteti ale byli
registrovdni v organizacich mimo ministerstvo).!" Ve snaze byt partnerem socidlni demo-
kracie a zajistit si pfistup k stéZejnim informacim o ¢innosti ministerstva komunistickd
zavodni organizace usilovala o ustaveni koordina¢niho vyboru se socidlnédemokratickou
zdvodni organizaci. Miizeme predpokladat, ze V. Erban se pokusil ziskat souhlas jejiho ve-
deni se ziizenim takového spole¢ného vyboru, ale beztspésné.'

Lau$manova pozice v ministerstvu priimyslu nebyla nikterak jednoduchd. Byl ob-
klopen ministerskou byrokracii, z nemalé ¢asti jesté z doby predvale¢né, silné konzer-
vativné ladéné. Néktefi vysoci utfednici si udrzeli ministerské posty i za okupace a v po-
vale¢né dobé byli mezi nimi jedinci, jimz dokonce mohla byt vytykadna protektoratni
minulost. Ministr Lau$man se dost dobfe nemohl bez nich obejit. Tato byrokracie byla
totiz profesiondlné zdatnd a jinych stejné kvalifikovanych sil bylo pomalu. I sama ko-
munisticka strana v této dobé preferovala odbornost a tlak na pfeobsazovani vedoucich
pozic na ministerstvu zacala vyvijet teprve od okamziku, kdy na tu kterou ridici pozici
ziskala kompetentntho a kvalifikovaného odbornika.'* Pfi svych rozhodovénich Laus-
man musel brat v potaz i situaci ve vlastni strané, v niz se stale zfetelnéji rysovala délici
¢ara mezi levici a pravici. Lau§man sdm zastaval ,,stfedovou pozici, byt sam se velmi
radikalné zasazoval za znarodnéni kli¢ového pramyslu, dokonce i zdvodni organizace

7 NA, fond KSC-GS, sv. 84, aj. 628, fol. 7, Zavodni organizace KSC v ministerstvu pramyslu 18. 11. 1945
R. Slanskému.

8 Ing. S. Rada byl poc¢atkem roku 1946 jmenovan vladnim zmocnéncem ve ¢tyi¢lenné smisené ceskoslovensko-
sovétské komisi pro Fizeni ndrodniho podniku Jachymovské doly, Jachymov. V dubnu 1952 se zastfelil.

*  NA, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 6, Z&vodni organizace KSC v ministerstvu priimyslu 18. 9. 1945 Ustied-

nimu sekretaridtu KSC.

Tamtéz, fol. 2, Zavodni organizace KSC v ministerstvu priimyslu 18. 9. 1945 Ustfednimu sekretaridtu KSC

v Praze. Na pozicich od pfednosty k vedoucimu oddéleni mélo byt listopadu 1945 9 komunistii.; Beinhauero-

vé, Anna - Sommer, Karel: Mocenské pozice ve znarodnéném pramyslu. In: Strankami soudobych déjin: sbor-

nik stati k pétasedesatinam historika Karla Kaplana, ed. Karel Jech. Praha 1993, s. 63.

Tamtéz, fol. 8, Zavodni organizace KSC v ministerstvu primyslu 18. 11. 1945 R. Slanskému.

2 Tamtéz, fol. 7.

13 Tamtéz, fol. 41, Ptipis Zavodni organizace KSC ze 7. 1. 1946 R. Slanskému.
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komunistické strany mu pfiznéavala zasluhu na tom, Ze ,,...navrh [zndrodiovaciho] de-
kretu byl viibec vypracovdn“!* Mezi vysokymi tiedniky svého ministerstva mél ale ne-
malo spolustraniki, ktefi nalezeli k pravicovému kfidlu socidlné¢ demokratické strany.
Pravé ty pokladala komunisticka strany za nejnebezpeénéj$i protivniky stojici jim v ces-
té k ovladnuti pramyslu.

Spory o stiedni ¢lanek fizeni pramyslu pred podpisem
znarodnovacich dekreti

V dobé pripravnych praci na osnové dekretu prezidenta republiky o zndrodnéni dolu
a podniku energetického, zbrojniho a klicového priimyslu nehodlalo vedeni komunistic-
ké strany zasahovat do persondlniho obsazeni ministerstva pramyslu, byt v ném ustavend
zdvodni organizace komunistické strany je k tomu vyzyvala."” Vedeni komunistické strany
ale nereagovalo, rozhodné si nepralo prizivit v socialni demokracii podezreni, ze usilu-
je o posileni svych pozic na ministerstvu. Pfi projednavani osnovy dekretu o znarodné-
ni ve vladé byl totiz pro komunistickou stranu vyznamnéjsi spole¢ny postup se socidlni
demokracii, jmenovité s Lausmanem. Ob¢ strany mély mimo jiné zdjem na takové jeho
upravé, ktera by odebrala ndrodné socialistické i lidové strané moznost ptimych zasaht
do fizeni znarodnénych podnikt. V prvnim navrhu osnovy dekretu o znarodnéni se totiz
zemskym ndrodnim vyboriim pfizndvalo pravo navrhovat jednu tietinu ¢lenti poradnich
sborti predpoklddanych celostétnich dstfednich organti nadfizenych znarodnénym pod-
nikdm, tedy budoucim narodnim podnikiim.'® Pravé ptes zemské ndrodni vybory obsa-
zované podle politického klice se ndrodni socialisté i lidovci domadhali parity i v pramys-
lové sféfe, napt. pti ustavovéni ndrodnich sprav, zejména na Morave."”

Kdyz se otazka tizeni zndrodnénych podnikt dostala 6. fijna 1945 na porad jedna-
ni vlady, vyvolala pomérné rozsahlou diskusi, nebot osnova dekretu o znarodnéni pfi-
zndvala ministrovi primyslu rozsdhlé pravomoci. Mél mit pravo zfizovat ,,k jednotnému
vedeni“ narodnich podniku celostatni Ustfedni organy a jmenovat i odvolavat ¢leny je-
jich poradnich sbort.'® Ministfi za lidovou i ndrodné socialistickou stranu v tom pravem
spatfovali snahu o oslabeni pozic jejich stran ve strukturdch fidicich pramysl. Lidovecky
ministr zdravotnictvi Adolf Prochdzka proto navrhl, aby uvedené kompetence minist-
ra pramyslu byly ztZeny. Ministr mél podle néj jen navrhovat zfizeni ustfednich orga-
nt i ¢leny jejich poradnich sbort, ale ustavovala je méla az vlada. Narodné socialisticky
ministr zahrani¢niho obchodu Hubert Ripka zase pozadoval ,,...okamzité vytvoreni tzv.
stfe$ni organizace® znarodnéného primyslu, aby si v ni jeho strana, ale i strana lidova,
zajistily pozice."”

O ¢tyfi dny pozdéji na zasedani vlady Ripka jiz rozvadél svou predstavu o pojmu ,,ce-
lostatni ustfedni organy“ a dostalo se mu podpory ze strany lidoveckého ministra post
Frantigka Haly. Gottwald v roli ndméstka ministerského predsedy celou diskusi o tomto
problému oznacil za ,,pfed¢asnou’, komunisticky ministr vnitra Vaclav Nosek doporuco-
val, ,,...aby se sprava ndrodnich podniku nevézala pfili§ na organ Gizemni samospravy...

Tamtéz, fol. 8, Zavodni organizace KSC na ministerstvu pramyslu 18. 11. 1945 R. Slanskému.

Tamtéy, fol. 1, Zpréva E Zidka a J. Kosického (za zévodni organizaci KSC na ministerstvu priimyslu) ze 7. 8.
1945 R. Slanskému.

§ 20 osnovy Dekretu prezidenta republiky o znarodnéni doli1 a podnikil energetického, zbrojniho a kli¢ového
pramyslu z 25. 8. 1945. Jech, Karel - Kaplan, Karel: Dekrety prezidenta republiky 1940-1945. Dokumenty II,
Brno 1995, s. 508.

7 Jech, K. - Kaplan, K.: c.d., s. 605.

8 Tamtéz, s. 508.

¥ Tamtéz, s. 604-605 (ze zapisu schiize vlady ze dne 6. 10. 1945).
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ministr pramyslu Lau$man se uchylil k osvédéené taktice, jak smést nepohodlnou otéz-
ku ze stolu, a doporucoval ,,jmenovat komitét technickych [jinak fe¢eno nepolitickych,
DJ] odbornikd”, ktery by ptipravil podklady pro obsazeni vedoucich funkei celostatnich
tstfednich organ.?® Oba, Gottwald i Laugman, spole¢né odrazeli snahy lidovct a ndrod-
nich socialist otevrit projednavani konkrétni podoby téchto organt a tim i jejich sloze-
ni. I mezi nimi ale jiskfilo. Lausman zastaval ndzor, Ze cleny predstavenstva jmenuje mi-
nistr pramyslu. Gottwald okam?zité reagoval protinavrhem, ,,...aby ¢leny predstavenstva
a ustiedniho feditelstvi schvalovala vlada na ndvrh ministra pramyslu“*' Spojovalo-li ko-
munistickou a socialné demokratickou stranu odmitani navrht na fizeni a organizaci na-
rodnich podniki vznasenych lidovou a narodné socialistickou stranou, nezbyvalo jim nic
jiného, nez se sejit a hledat vzajemné ptijatelny kompromis.

K takové schiizce ¢i schiizkim doslo nékdy mezi 10. a 16. fijnem. Za socidlni demo-
kracii se ji acastnili Vojta Erban a ¢len jejiho narodohospodarského §tabu, levicové ori-
entovany mlady ekonom JUDr. Otakar Mrazek, tehdy predseda narodohospodaiské ko-
mise Ustiedni rady odbort.*> Za komunistickou stranu s nimi jednali generdln{ tajemnik
Ustiedniho svazu &eskoslovenského préimyslu ing. Milan Reiman® a tajemnik Nérodo-
hospodéiské komise tstredniho vyboru komunistické strany Ludvik Frejka.** Spole¢né
se shodli na tom, Ze jednotliva prumyslova odvétvi budou fizena novymi institucemi, a to
narodnimi svazy primyslu, pfi¢emz pro vSechny pramyslové podniky, tedy znarodnéné
i nezndrodnéné, bude platit povinné &lenstvi.”® To jiz ostatné existovalo od roku 1939, kdy
bylo zavedeno némeckymi okupaénimi orgdny.”® V otdzce fizeni ndrodnich svazd primy-
slu se vak obé strany diametralné rozchazely.

Erban s Mrazkem, jist¢ po konzultaci s ministrem Lau$manem, prednesli stanovisko
socidlni demokracie, podle néjz jednotlivé narodni spravy priimyslu mély byt fizeny pii-
mo ministerstvu prostfednictvim piislusnych vyrobnich odbori.?” Ustaveni Narodniho
ustredi pramyslu, které navrhovala komunistickd strana, by se tak stalo zbyte¢nym, zby-
te¢nym by se stal i Ustiedni svaz ceskoslovenského priimyslu, v némz si komunisticka
strana vybudovala silné pozice.

Oficidlni argumentace komunistické strany pro zachovani Usttedniho svazu &eskoslo-
venského pramyslu (Narodniho ustfedi primyslu) spocivala v tezi, Ze ministerstvo prii-
myslu po zndrodnéni pramyslovych podnikd potiebuje ,,odbyrokratizovany vykonny
organ’, ktery pry bude mozno odstranit pozdéji, ,,...az budou dany predpoklady hospo-
déiské (aplné znarodnéni) a osobni (vychova novych kadrt)“* Déle v Narodnim tstredi
pramyslu pry bude zndrodnény sektor vidy schopen vyvézit vliv téch narodnich svazt

2 Tamtéz, s. 614-615 (ze zapisu schiize vlady ze dne 10. 10. 1945).

2l Tamtéz, s. 616.

2 JUDr. O. Mrazek bude v letech 1946-52 pracoval v Uradu predsednictva vlady, od roku 1953 piisobil na Vyso-

ké Skole ekonomické (profesorem jmenovéan v r. 1964).

Ing. Milan Reimann se po osvobozeni angazoval i v Ustfedni radé odborti a ve Stétni plénovaci komisi, v roce

1949 byl jmenovan vedoucim uradu predsednictva vlady, ale jiz koncem roku byl zatéen a ve vézeni spachal

sebevrazdu.

L. Frejka ptisobil i v Ustfedni planovaci komisi a byl nirodohospodéiskym poradcem K. Gottwalda (jako mis-

topfedsedy s poté predsedy vlady). Po jeho zvoleni prezidentem se stal pfednostou narodohospodatského

odboru Kanceléfe prezidenta republiky. Po¢atkem roku 1952 byl zatéen, odsouzen v procesu s R. Slanskym

a popraven.

> NA, fond KSC-GS, sv. 85, a.j. 634, fol. 1, P¥ipis L. Frejky z 18. 10. 1945 R. Slanskému.

% Marsdl, Josef: Vyvoj organizace a fizeni ¢eskoslovenského primyslu od druhé svétové valky do federativniho
usporadani CSSR. Sbornik archivnich praci 31, 1981, s. 481.

7 NA, fond KSC-GS, sv. 85, a.j. 634, fol. 1, P¥ipis L. Frejky z 18. 10. 1945 R. Slanskému.

#  Tamtéz, fol. 2, Argumentace ve véci Narodniho ustfedi pramyslu (zaznamenana V. Erbanem 16. 10. 1945 a adre-
sovana K. Gottwaldovi, B.Lausmanovi, B. Vilimovi a R. Slanskému).
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pramyslu, v nichZ soukromy sektor stale jesté prevladal. Soukromy sektor mél mit jen ta-
kové zastoupent, ,,...které by nebylo skodlivé statu“*

I socidlni demokraté tvrdili, Ze sleduji svym névrhem odstranéni tézkopadné byrokra-
cie. Pro aparat Narodniho tdstfedi pramyslu by pry bylo zapotiebi vice nez péti set za-
méstnanct, podle jejich ndzoru by v jeho vedeni musely byt zastoupeny vsechny strany
Narodni fronty, coz by vedlo k ,,tézkopadnému dohadovani®. Ustaveni Narodniho ustedi
primyslu by pry také mohlo vést ke vzniku Ustfedni zajmové stavovské organizace sou-
kromych podnikateld. Jen pfimd vazba narodnich svazti pramyslu na ministerstvo prii-
myslu pry umozni soukromy sektor ,,ovladati hospodaisky“.*’

Podstata sporu mezi socidlnimi demokraty a komunisty o existenci ¢i neexistenci Na-
rodniho ustfedi primyslu spocivala v konkurenénim zépase o pozice v prumyslové sfére.
Zatimco komunisticka strana se snaZila za kazdou cenu obhidjit a udrzet rozpojeni vedeni
a fizeni primyslu, tedy vedle ministerstva primyslu zachovat existenci Ustfedniho svazu
¢eskoslovenského primyslu/Narodniho ustfedi priimyslu, socidlné demokratickd strana
sméfovala ke spojeni obou funkci, ,,...aby mohla byti provadéna jednotnd praimyslova
politika“?! S touto argumentaci pracovala i komunistick4 strana, oviem ve smyslu obha-
joby funké¢nosti Narodniho ustfedi primyslu. Vedeni komunistické strany predpoklada-
lo, Ze tato instituce nahradi Ustfedni svaz ¢eskoslovenského primyslu. Nemald &ést jeho
zaméstnanci, odhadem na 40 %, méla legitimaci komunistické strany, a tak v ném vedeni
komunistické strany spatfovalo vhodny néstroj k neutralizaci socidlnimi demokraty ovla-
daného ministerstva priimyslu, v némz pozice komunistt byly vskutku nepatrné.

K vyjasnéni rozdilnych stanovisek byla sjedndna schiizka predsedy komunistické stra-
ny Klementa Gottwalda a jejtho generalniho tajemnika Rudolfa Slanského s mistopredse-
dou socilni demokracie Bohumilem Lau$manem a jejim generalnim tajemnikem Blaze-
jem Vilimem za pfitomnosti narodohospodatt obou stran.*? Ziejmé dospéla k uréitému
kompromisu, nebot, zda se, z néj pak vychazela koordina¢ni komise ministerstva pramy-
slu na svém zaseddni 22. ffjna. Ukolem této komise byla piiprava navrhii legislativnich
opatfeni, na jejichZ zakladé by se utvorila nova organizace pramyslu, kterd by odpovidala
zménam v pramyslové sféfe v dusledku dekrett o zndrodnéni.

Jiz dtive bylo rozhodnuto, Ze dekrety o zndrodnéni budou prezidentem republiky
Edvardem Bene$em podepsany 24. fijna. K jejich zvefejnéni ale muselo dojit nejpozdé-
ji o tfi dny pozdéji, nebot na 28. fijna, symbolicky na den vzniku samostatného cesko-
slovenského statu, bylo svolano prvni zasedani Prozatimniho Narodniho shromdzdé-
ni. Od vytyceni pozadavka na znarodnéni komunistickd i socidlné demokraticka strana
kalkulovala s jejich uzdkonénim formou dekretti prezidenta republiky. Obé strany proto
hraly o ¢as, v némz je$té ve spole¢nosti rezonovaly povéle¢né radikdlni ndlady, a ktery
neminily ztracet ve standardnim parlamentnim projednavani, v némz navic mohlo dojit
k politickym komplikacim. To vSe zajisté prispélo k tcelové dohodé mezi komunisty a so-
cidlnimi demokraty o organizaci priamyslu a otevielo cestu ke koncipovani statutu pra-
myslovych narodnich podniki, bez néjz nebylo mozno odstartovat proces znarodiovani.

Na pudeé koordina¢ni komise ministerstva priimyslu se dospélo k zavéru, Ze v pocatec-
ni fazi zndrodnovani budou existujici primyslové koncerny doc¢asné zachovany, pricemz
centraly koncernii se preméni v ustiedn{ spravy.*> Vzhledem k tomu, ze koncerny byly

» Tamtéz.

* Tamtéz, fol. 3.

Tamtéz.

22 NA, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 39, VII - Organizace priimyslu (duben 1946).

3 NA, fond KSC-GS, sv. 85, a.j. 632, fol. 6, Ptiloha p¥ipisu Ustiedni rady odbort z 26. 10. 1945 D. Koutnikovi
(¢len koordina¢ni komise ministerstva priimyslu).
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povétsinou vertikalni a ustfedni spravy mély byt budovany na zakladé horizontalni orga-
nizace vyrobnich procest, predpokladala se zasadni reorganizace znarodnénych podni-
ki véetné ustiednich sprév.** Komunisti¢ti ¢lenové koordina¢ni komise v ni nadéle trvali
na ustaveni narodnich primyslovych svazt jako nadfizenych organu ustfednich sprav, ale
s jednou podstatnou zménou. Pripoustéli, ze o Fizeni jednotlivych tstfednich sprav by se
meélo délit ministerstvo primyslu s prislusnymi narodnimi svazy pramyslu ,,podle povahy
véci“*® Na takovou délbu ale socidlni demokracie nepftistoupila.

Koncepty komunistické strany na reorganizaci ministerstva primyslu
a role Ustiedniho svazu ceskoslovenského primyslu

V poloviné listopadu 1945 se na ministerstvu pramyslu dostdvala komunisticka strana
témért do izolace. Ji blizky levy socidlni demokrat Vojta Erban presel ze sekretariatu mi-
nistra do ustfedi socialni demokracie. Disciplinovaného komunistu Svatopluka Radu si
vedeni komunistické strany stdhlo a povéfilo ho citlivou funkci v reorganizovaném ura-
novém prumyslu. ,Nase pozice na ministerstvu je témér kritickd, upozornovali ¢leno-
vé vyboru zavodni organizace na ministerstvu primyslu Rudolfa Slanského. ,,0dchodem
soudr. Rady ztracime jediného ¢lena, ktery nejen mél moznost informovati Lau§mana,
ale piedeviim vybor organizace o pfipravovanych vécech.“* Stézovali si mu, ze minister-
stvo pramyslu ,,...jako snad zadné druhé, koncentrovalo v sobé téméf vSechnu vykonnou
moc, takze ostatni slozky (svaz primyslu a hospodarské skupiny) maji v rozhodujicich
piipadech hlas pouze poradni.“*’” Naléhavé ho zadali o zésah, ktery by posilil pozice ko-
munistl v aparatu ministerstva priimyslu, a to jak v sekretaridtu ministra, tak prezidiu
a v jednotlivych odborech. Jejich navrhy byly dalekosahlejsi — navrhovali dokonce noveli-
zaci zakont upravujicich sluzebni poméry vefejnych zaméstnanc, kterd by zrusila zejmé-
na systematizaci a definitivu a dale zasadni zestihleni ministerstva snizenim poctu odbort
z dvaceti na ¢trndct. Tim by se otevirala cesta k rozsahlym persondlnim ¢istkdm s cilem
ztracené pozice nejen obnovit, nybrz podstatné rozi¥it.*

Névrh zavodni organizace KSC na ministerstvu primyslu na reorganizaci ministerstva
a na rozloZeni politického vlivu (listopad 1945)

prednosta

Prednosta sekretariatu soc. dem.

Osobni tajemnik soc. dem.

Hospodatsky referent KSC

Prednosta kancelare KSC

Spojka s Ustfedni radou odbort KSC

Spojka s ministerstvem narodni obrany neurceno

Slovenské oddéleni neurceno

Prednosta / zastupce prednosty prezidia soc. dem. KSC

Oddéleni: I. Persondlni KSC

3 Usttedni spravy se v pritbéhu roku 1946 ménily v ustfedni/generalni feditelstvi; Marsdl, J.: c.d., s. 482.

3 NA, fond KSC-GS, sv. 85, a.j. 632, fol. 6, Ptiloha p¥ipisu Ustedni rady odbort z 26. 10. 1945 D. Koutnikovi
(¢len koordina¢ni komise ministerstva préimyslu).

% NA Praha, fond KSC-GS, sv. 85, a.j. 634, fol. 9, Ptipis L. Frejky z 18. 10. 1945 R. Slénskému.

7 Tamtéz, fol. 7.

3% Tamtéz, fol. 10.
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II. Rozpoctové a pravni soc. dem.
III. Organizacni a legislativni soc. dem.
IV. Tiskové a propagacni soc. dem.

Odbory prednosta zastupce
1. Koordina¢ni bezpartijni soc. dem.
11. Studijni a planovaci soc. dem. KSC
III. Zestatnény primysl soc. dem. ?
IV. Hornictvi bezpartijni ?
V. Energetika KSC ?
VI. Hutnictvi ? ?
VII. Kovoprimysl neurceno neurceno
VIII. Chemie neurceno KSC
IX. Dfevo nar. soc. soc. dem.
X. Papir a graficky pramysl KSC neurceno
XI. Sklo, keramika a stavebni hmoty KSC ?
XII. Textil a odévnictvi bezpartijni KSC
XIII. KtiZe, guma a umélé hmoty bezpartijni [nar. soc.]
XIV. Remesla a doméci vyroba ? ?

Vysvétlivky: ? — politickd prislu$nost nezjisténa; [] — politicka prfislusnost zjisténa v pozdéjsich ma-
teridlech.

Pra{nen: NA Praha, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 11-12, Ptiloha 1, 1a k dopisu zavodni organizace
KSC na ministerstvu pramyslu 18. 11. 1945 R. Slanskému.

Névrh komunistické skupiny na ministerstvu priamyslu nevzbudil ve vedeni komuni-
stické strany prakticky Zddnou pozornost. Tu vedeni upnulo k jinému problému, ktery
vyvstal v poloviné prosince 1945, poté, co ministr pramyslu B. Lausman odvolal z funk-
ce generalniho sekretate Usttedniho svazu ¢eskoslovenského priimyslu Milana Reimana
a na jeho misto dosadil JUDr. Bohumila Sottnera. Sottner ¢innost svazu divérné znal, jiz
v predvéle¢né dobé zastaval v ném funkci tajemnika. Politicky byl organizovan v lidové
strané, v niz se mél hldsit k jejimu pravému kfidlu. Vzniklou situaci analyzovala pramys-
lova sekce Narodohospodarské komise pii tstfednim vyboru komunistické strany, a ta
jednoznac¢né dospéla k nazoru, Ze se jedna o dalsi krok v systematickém a planovitém vy-
tésiovani vlivu komunistické strany z pramyslu.

V hledéni pfi¢in Reimannova odvoldni vyslovila primyslova sekce komunistické Na-
rodohospodarské komise nézor, Ze ministr Lausman se obklopil ,,...¢isté reakénimi by-
rokratickymi zivly z nejpravéjsiho kiidla soc. dem. strany...“ ideové reprezentovaného
Vojtéchem Dundrem, predvale¢nym generalnim tajemnikem socidlné demokratické stra-
ny a nyni rozhodnym odpiircem levicového sméru ministerského predsedy Zdenka Fier-
lingera. Doporucovala, aby se vedeni komunistické strany ,,pfi slozitych pomérech me-
zi ministerstvem priimyslu a Ustfednim svazem ceskoslovenského priimyslu...“ zasadilo
za prosazeni mistopfedsedy zavodni organizace komunistické strany v Ustfednim svazu
JUDr. Vaclava Vlka do funkce jeho generalniho tajemnika.”

»  TamtéZ. Srv. tamtéZ, fol. 7-8, Stanovisko spole¢ného vyboru zdvodnich organizaci KSC - USCP z ledna 1945.
Spory o obsazeni mista generdlniho sekretafe ukon¢i az kvétnové volby roku 1946, po nichz zvitézivsi komu-
nisticka strana na né dosadi svého ¢lena ing. dr. Jaroslava Fukdtka.
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Vedeni komunistické strany povazovalo Ustiedni svaz ceskoslovenského pramyslu
s pocetnou zavodni organizaci komunistické strany za protivahu ministerstva pramyslu.
Za Sottnerova plisobeni by tomu tak nebylo. Svazu ptitom néleZel poradni hlas v ¢etnych
zalezitostech tykajicich se primyslu - na prahu znarodnovaciho procesu zvlast citlivou
otazkou bylo obsazovani reditelskych mist. Ve statutu priamyslovych narodnich podnikd,
ktery byl kompromisem mezi socidlné demokratickym a komunistickym pojetim a v plat-
nost vstoupil v poloviné ledna 1946, se vyslovné uvadélo, ze ,prislusnym ustfednim za-
jmovym organizacim priimyslu®, tedy Ustfednimu svazu ceskoslovenského primyslu, re-
sp. jeho hospodarskym skupindm, ndlezi pravo vyslovovat se ke jmenovani ¢i odvolavani
jak feditelt a naméstki nérodnich podnikd, tak ,,Gstfednich feditel@“ a jejich naméstka.*
Ziskalo-li by ministerstvo préimyslu pod svou kontrolu Ustiedni svaz ¢eskoslovenského
pramyslu, pak by komunisticka strana ztratila jeden z nastrojti umoznujici ji ovliviiovat
obsazovani fidicich struktur znarodnéného pramyslu.

»Kauzou Sottner® rozehralo ministerstvo priimyslu hru nejen o svaz pramyslu. V per-
sondlnich otazkich disponovala poradnim hlasem i Ustfedni rada odbort, jejiz primys-
lové komise byla plné v rukou komunistické strany. Ministerstvo préimyslu ale Ustfedni
radé odbort nedalo ptilezitost vyjadrit se k odvolani Reimana ¢i k povéreni Sottnera vy-
konem funkce generélniho sekretafe. Vznikal tak precedens ohrozujici jeji pozice v prii-
myslu a tim i vliv komunistické strany na jmenovani feditelt narodnich podniku i Gstfed-
nich (generdlnich) feditel jim nadtizenych orgdnti. Predstava ztraty vlivu v Ustfednim
svazu Ceskoslovenského primyslu a k tomu i obchdzeni Ustfedni rady odborii byla pro-
to pro komunistickou stranu alarmujici.*' Znepokojovaly ji i zprévy, Ze se v ministerstvu
pramyslu ptipravuje vnitfni reorganizace, kterou vnimala jako soucast planovitého osla-
bovani jejich pozic.

S iniciativou opét vystoupila zdvodni organizace komunistické strany na ministerstvu
pramyslu. Nova vnitfni reorganizace pfipravovana ministerstvem méla vést ke snizeni
poctu odbord, tedy i vedoucich mist, a komunisté na ministerstvu se obavali, ze redukei
vedoucich pozic budou postizeni zejména oni. Upozorniovali Slanského, Ze ,,...Lau§man
v posledni dob¢ se dava daleko vice ovliviovati ... [pravicové smyslejici ,,starou byrokra-
tickou“] klikou”*? Postaveni vysoké byrokracie jmenované jesté v dobé prvni republiky,
byt nékdy zatizené udrzenim si funk¢nich pozic i za némecké okupace, bylo ale z hlediska
pracovné pravnich vztahl neotfesitelné. ,,Nynéjsi vedouci Gfednici mohou byt jen téz-
ko zbaveni svych funkci®, stézovali si proto Slanskému. ,,Neni slucitelné se zakladni my-
$lenkou zestatnéni pramyslu‘, argumentovali mu, ,,aby tito lidé v budoucnu nan vyvijeli
rozhodujici vliv jen proto, Ze je ndhoda a event. piizenn Némcu vynesla na vedouci mista
ministerstva primyslu“* Navrhovali proto, aby ze stdvajicich odbort byly vytvofeny sku-
piny, které by byly zaclenény do nové koncipovanych odbort. Pfednostové stavajicich od-
bort by se stali vedoucimi skupin a tim by se dostali pod kontrolu pfednostt ztizenych
odbort.

0 Sbirka zdkont a nafizeni republiky ¢eskoslovenské 1946, ¢is. 6 — Vlddni nafizeni z 15. 1. 1946, kterym se vyda-
va statut narodnich podnikt pramyslovych, s. 128, 131.

4 NA, fond KSC-GS, sv. 85, aj. 634, fol. 4-5, Stanovisko primyslové sekce Narodohospodaiské komise pii
UV KSC ze dne 14. 12. 1945.

2 NA, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 40, Ptipis zavodni organizace KSC v ministerstvu pramyslu ze 7. 1. 1946

R. Slanskému.

Tamtéz.

133



Vnitini reorganizace ministerstva priimyslu — ndstroj politického soupefeni o mocenské pozice

Navrh zavodni organizace KSC v ministerstvu primyslu na vnitfni reorganizaci

(leden 1946)
Kabinet . . 2
ministra skupina prednosta zastupce
Prezidium soc. dem. KSC
persondlni KSC
finanéni a rozpoctova soc. dem.
legislativni a spravni soc. dem.
tiskova a propagacni soc. dem.
odbor skupina stdvajici odbor prednosta | zdstupce
1. véeobecny soc. dem. ?
1. I. koordinac¢ni ?
2. III. pro planovani a rekonstrukci KSC
3. IV. studijni soc. dem.
I1. zestatnéni, soc. dem. ?
xsla:;)dm L XX. zestdtnéni primyslu soc. dem.
pravy 2. narodni sprava podnika ?
III. vyroba femeslnd, o R
domdci a umélecka bezpartijni )
IV. energetika KSC ?
a hornictvi 1. X. energetika KSC
2. V. hornictvi ?
V. tézky KSC ?
a k}lcovy 1. VI. hutnictvi a vyroba kovit ?
pramysl
) VII. priimysl kovodeélny a strojirensky ?
) + VIIL zbrojni (mimo vybusniny) )
VL. chemie L. IX. chemie + VIIL vybugniny ? KSC
2. XVIIL umélé hmoty a guma ndr. soc.
VIL dievo, KsC ?
papir, tisk 1. XL pily a dfevo ?
2. XII. pramysl papirensky nar. soc.
3. XVI. tiskarny a primysl graficky KSC
VIIL. sklo,
keramika 1. XIIL. skléfstvi a keramika ?
a stavebni
hmoty 2. XVILI. stavebni hmoty a stavebni priumysl | ?
IX. lehky soc. dem. KSC
primys| 1. XIV. priimysl textilni a odévni
2. XV. pramysl kozarsky

Pramen: NA Praha, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 43-45, Zavodn{ organizace KSC v ministerstvu
primyslu ze 7. 1. 1946 R. Slanskému.
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Druha vnitfni organizace ministerstva primyslu - omezovani pozic
komunistické strany

Zéavodni organizace komunistické strany v ministerstvu priimyslu naléhala na sekreta-
riat ustfedniho vyboru, aby zvazil jeji navrh na reorganizaci ministerstva, ktery smétoval
jednak k posileni jejich pozic, jednak mél vést k odstranéni ji nepohodlnych osob a k je-
jich nahrazeni osobami ,,mnohem tolerantnéj$imi®. Vzhledem k pfipravované jiz dalsi
reorganizaci ministerstva pramyslu pozadovala, aby se o ni a o persondlnich otdzkach
jednalo pfimo s ministrem LauSmanem. Za pfiméfené povazovala komunistickd zavod-
ni organizace, aby do cela ti ¢i alespoil dvou odborti z deseti byl pfednostou jmenovan
komunista. Cinnost dalsich péti odbort chtéla kontrolovat prostiednictvim svych ¢lentt
ve funkci zéstupci prednostd odbori.*

S reorganizaci a novym obsazovanim vedoucich funkci na ministerstvu priimyslu jeho
vedeni spéchalo, aby vée bylo ukonceno jesté pred parlamentnimi volbami. Komunisticky
predseda zavodni rady ministerstva pramyslu pfi jednénich o reorganizaci byl vedenim
ministerstva presvédcovan, ze ... zaméreni této restrikce je Cisté vécné a nikoli politic-
ké..., nicméné R. Slanskému hlasil, ,,... Ze ve skute¢nosti je zaroven sledovan cil odstrani-
ti naSe soudruhy z poslednich vyznamnéjsich pozic, které dosud drzi“** Stejného ndzoru
byla i zavodni organizace komunistické strany v ministerstvu primyslu konstatujici, Ze
cilem pfipravované reorganizace je ... usadit co nejvice soc. dem., a to i uplné novych*
a déle ,,... odstranéni komunisti“*®

Metoda, kterou zavodni organizace komunistické strany zamyslela upevnit své pozice
v ministerstvu pramyslu, byla nyni nasazena proti ni. S nékterymi komunistickymi vys-
$§imi ufedniky se po reorganizaci na ministerstvu nepoéitalo.”” Zejména komunistické
funkcionate znepokojovalo, Ze jim hrozi ztrata pozic v odboru, do néjz nalezely tiskarny,
a to v dobé, v niz se pripravovalo pridélové fizeni konfiskatil v grafickém pramyslu. Ten-
to odbor mél byt pfitom sloucen s odborem fidicim papirensky priimysl a novy utvar mél
byt obsazen narodnim socialistou. Vzhledem k pridélovému hospodafstvi v tom spatfo-
vali ,,...nejtézs8i 4jmu pro tiskovy aparat strany.... R. Slanského proto upozornovali, Ze
by bylo zadouci mit v novém odboru svého prednostu, ,,...coz by opét mélo ptiznivé di-

sledky pro zdsobovani nasich stranickych grafickych podnikii novinovymi a grafickymi
«48

papiry®

Slabnouci vliv komunistické strany v ministerstvu primyslu primél jeji vedouci funk-
cionare k intervencim. Tak napt. Klement Gottwald prosadil prostfednictvim M. Reima-
na, ktery pusobil v jeho sekretariatu ndméstka predsedy vlady, pres odpor ministerské
byrokracie jmenovani spolustranika, kompetentniho odbornika, prednostou elektraren-
ského odboru v energetické sekci.*” Reimana povéfil, aby pro komunistickou stranu se
socidlnimi demokraty vyjednal 3-4 mista sek¢nich prednosti. Zdalo se, Ze socilni de-
mokraté nebudou moci odmitnout. Soucasné se totiz rozbihala jednani o personalnim
obsazeni podnikovych feditelstvi znarodnéného pramyslu, ktera vedla k uzavirani kom-
promisnich dohod mezi obéma stranami. Socidlni demokraté k nim byli tlaceni silnymi
pozicemi komunistické strany na jednotlivych zavodech. V ramci téchto kompromisa se
podle Reimannova oc¢ekavani naskytala prilezitost prosadit v ministerstvu pramyslu ko-

Tamtéz, fol. 41, Zavodni organizace KSC v ministerstvu primyslu ze 7. 1. 1946 R. Slanskému.

5 TamtéZ, fol. 90, Sekce papir a tisk Narodohospodatské komise pti UV KSC z 8. 3. 1946 R. Slanskému.

‘6 Tamtéz, fol. 91, Z&vodn{ organizace KSC v ministerstvu priumyslu ze 7. 1. 1946 sekretaridtu Gstfeden UV KSC.
Tamtéz, fol. 98, Zavodni organizace KSC v ministerstvu primyslu z 22. 2. 1946 sekretariatu ustteden UV KSC.
8 TamtéZ, fol. 90, Sekce papir a tisk Narodohospodétské komise pti UV KSC z 8. 3. 1946 R. Slanskému

# Tamtéz, fol. 82, Sekretaridt naméstka predsedy vlady K. Gottwalda z 2. 3. 1946 ustfedi komunistické strany;
tamtéz, fol. 102, F. Hendl (pfednosta kabinetu ministra préimyslu) z 5. 4. 1946 R. Slanskému.
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munistické kandidaty na prednosty alespon tfi odborti — energetického, chemického a pa-
piru a tisku.>® Ministerskd byrokracie, ale ani socidlni demokracie, nebyla ochotna vyjit
komunistickym pozadavkiim vstfic, byt intervenoval i sdm Gottwald. Podle slov ministra
Lau$mana pry jen v jednom konkrétném ptipadé, ,,...o ostatnich nemluvil>!

RozlozZeni politického vlivu v ministerstvu primyslu po reorganizaci 1. 5. 1946
a stanovisko zavodni organizace KSC k jmenovanym piednostim

Utvar ministerstva P OIitidz:itziii?flfgig (f;dnosty
Kabinet ministra soc. dem. (N)
Slovenské oddéleni KSS
Prezidium soc. dem. (N)
Odbor: I. (koordinaéni) nar. soc. (N)
II. (studijni a planovaci) soc. dem. (P)
IIL. (zivnosti, vyrobni druzstva, lidova a umeélecka vyroba) nar. soc. (0)
IV. (znarodnény pramysl a narodni spravy) soc. dem. (P)
V. (pramysl hornicky) bezpartijni
VI. (préimysl energeticky) KSC (P)
VIIL. (hutnictvi a vyroba kovii) bezpartijni
VIIL (pramysl kovodélny a strojirensky) soc. dem. (N)
IX. (primysl chemicky) soc. dem. (0)
X. (pramysl sklarsky) nar. soc. (N)
XI. (vyroba stavebnich hmot, stavebnictvi, keramicky primysl) | bezpartijni
XII. (pramysl papirensky) nar. soc.
XIII. (pily, pramysl dfevodélny a sirkatsky) nér. soc. (P)
XIV. (pramysl textilnicky a odévnicky) soc. dem. (P)
XV. (pramysl kozarsky a gumarsky) bezpartijni (N)

Vysvétlivky: N (z hlediska KSC negativni ¢innost); P (z hlediska KSC pozitivni ¢innost); 0 (z hlediska
KSC se jejich ¢innost rovnd nule).

Pramen: NA Praha, fond MPriim, kart. 663, Organiza¢ni plan (rozvod agendy) ministerstva prii-
myslu platny od 1. 5. 1946; tamtéz, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 38, Popis pomért v minister-
stvu primyslu (duben 1946).

Reorganizace provedena v ministerstvu primyslu upevnila pozice socialni demokra-
cie. Ta pfi rozdélovani pozic prednostti odbort obsadila sedm mist, narodni socialisté jich
ziskali pét, komunisté jen jedno, zbyvajici dva pfednostové odbort byli bez politické pri-
sludnosti (nebo ta ztistala utajena). Pozice lidové strany v ministerstvu byla spise symbo-
lickd — mezi vy$§imi Gfedniky méla jen jednoho zastupce prednosty odboru. Hlavni slovo

0 NA Praha, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 629, fol. 3, M. Reimann z 27. 3. 1946 R. Slanskému.
51 NA Praha, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 38, Popis pomérii v ministerstvu pramyslu (duben 1946).
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v ministerstvu pramyslu nalezelo socidlnim demokratiim a narodnim socialistiim, ktef,
zda se, postupovali koordinované. Svéd¢i o tom stiznosti zdavodni organizace komunistic-
ka strany v ministerstvu prmyslu na socialni demokraty Dr. Frantiska Hendla (pfednos-
ta kabinetu ministra), Dr. Karla Miillera (pfednosta prezidia ministerstva®®) a ing. Vladi-
mira Brizu (pfednosta odboru priimyslu kovodélného a strojirenského) a na narodniho
socialistu Dr. Josefa Piskace (pfednosta koordina¢niho odboru), ktefi pry hermetickym
kruhem obklopili ministra Lau§mana a strhli na sebe vedeni ministerstva. ,Dobie miné-
né umysly a ¢iny, iniciativni navrhy jsou v zarodku timto kruhem ruseny a nebo zamérné
zkreslovany, ddvana jim Gmyslné jind tendence a v takto zkreslenych formach predavany
ministrovi pramyslu®, konstatovalo se v jedné ze zprav pro sekretariat astfedniho vyboru
komunistické strany.*®

Pokusy komunistické strany o ziZeni kompetenci ministerstva
pramyslu po kvétnovych volbach 1946

Vnitfni reorganizace ministerstva priamyslu poslouzila k upevnéni pozic socidlné de-
mokratické ministerské byrokracie. Opravnénost takto ziskané pozice byla ale zpochyb-
néna vysledky kvétnovych parlamentnich voleb, v nichz socidlni demokracie vyrazné ne-
uspéla. Pro zvitéziv$i komunistickou stranu to byla vhodnd prileZitost k otevieni otazky
politického zastoupeni na ministerstvu pramyslu. Zpusob, jak této zmény dosdhnout, byl
projednavan 22. ¢ervna nejdfive u generdlniho tajemnika komunistické strany R. Slanské-
ho a o dva dny pozdéji u designovaného jiz ministerského predsedy K. Gottwalda.*

Ptedné byly vypracovany navrhy na vymezeni kompetenci mezi ministerstvem primy-
slu a Ustfednim svazem ceskoslovenského primyslu. Rozhodné byl odmitnut minister-
sky néavrh, aby role tstfedniho svazu a hospodarskych skupin byla omezena na pouhého
zprostfedkovatele informaci mezi hospodarskymi odvétvimi a ustfednimi urady. Naproti
tomu komunisticka strana pozadovala, aby jim byly pfiznany pomérné siroké ridici a roz-
hodovaci pravomoci. V pripadé, ze by s timto navrhem u socidlnich demokratd neuspé-
li, méli po dohodé s narodnimi socialisty a lidovci pfipraveno nahradni feseni - to se
od prvniho lidilo v zdsadé jen méné konkrétnimi formulacemi.”

I ve vztahu k ustfednim feditelstvim mélo byt ministerstvu priimyslu oslabeno. Skon-
¢it méla praxe, kdy ministerstvo sjednavalo za tustfedni feditelstvi obchodni smlouvy.
V otdzce investic mélo ministerstvo schvalovat pouze jejich ramcové plany, schvalovani
konkrétnich investic mélo nalezet ustfednim feditelstvim. Vydavani ptikazti mélo nalezet
vyhradné ministrovi (ne jako dosud i sek¢nimu prednostovi), a to pouze po projednani
s prislusnym generdlnim reditelem.*

Pfedimenzovanost ministerstva primyslu, v patnacti odborech se nachézelo sto ¢tyti
oddéleni, poslouzila komunistické strané jako racionalni zdtivodnéni nutnosti jeho nové
reorganizace, kterd méla vést k jeho zestihleni do Sesti, nejvice véak do deseti odborti. Ko-
munistickd strana si pfitom narokovala obsazeni zejména téch odbort, pod néz spadala ta
ustfedni feditelstvi zndrodnéného primyslu, jez nebyla obsazena jejimi ¢leny.”” Podstatou

S K. Miillerem se Lau$man stykal jiz v dobé pfed némeckou okupaci. Poklddal ho za kompetentniho minister-
ského tfednika, a proto mu svéfil misto prednosty prezidia ministerstva pramyslu bezprostfedné poté, co se
ujal jeho sprévy; Hordk, P: c.d., s. 184.

5% NA, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 38, Popis poméri v ministerstvu priimyslu (duben 1946).

*  Tamtéz, fol. 103, L. Frejka 28. 6. 1946 R. Slanskému.

*  Tamtéz, fol. 107-109, L. Frejka 26. 6. 1946 K. Gottwaldovi, ptilohy ¢. 2-4.

% Tamtéz, fol. 106, L. Frejka 26. 6. 1946 K. Gottwaldovi, ptiloha ¢. 1.

7 Tamtéz, fol. 80, Zavodni organizace KSC v ministerstvu pramyslu 26. 6. 1946 sekretariatu tstfeden pii
UV KsC.
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reorganizace ale bylo oklesténi pravomoci ministerstva, podle zamért Gottwalda a dal$ich

jen na zakladni hospodarsko-politické a legislativni problémy. V dal$im pry ,,...musi pre-
nést svoji plisobnost na Usti. svaz primyslu a Gstfedni feditelstvi“*®

Koncepty KSC na reorganizaci ministerstva pramyslu
a naroky na obsazeni funkci prednostii odbori (26. 6. 1946)

Varianta A Varianta B
1. legislativni a vSeobecny KSC L. legislativni a v§eobecny, studijni KSC
1. studijni a planovaci a planovaci, narodohospodarsky
III. narodohospodarsky II. tézkého pramyslu, hornictvi, KSC
IV. vjrobni KSC energetiky, hutnictvi
V. Zivnosti, vyrobni a uméleckd | KSC II1. priimysl kovodéIny a strojirensky KSC*
vyroba IV. pramysl chemicky, kozat'sky KSC
VI. obchodni a dopravni a gumarensky

V. pramysl sklafsky, stavebni hmoty, KSC**

stavebnictvi a keramicky pramysl

VL. primysl papirensky a graficky

VIL. pily, dfevodélny a sirkdrensky
pramysl

VIII. primysl textilni a odévni

IX. Zivnostensky a druZstevni KSC

X. obchodni a dopravni

Vysvétlivky: * zdstupce ptednosty odboru; ** mozno se funkce vzdat
Pramen: NA Praha, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 104-105, 112-114, L. Frejka 26. 6. 1946 K. Gott-
waldovi.

Zadny z téchto konceptli nebyl realizovan. Pro mocenské pozice v ministerstvu pri-
myslu zfejmé komunisticka strana neminila z celé fady davodil vyvolat stfet se socilni
demokracii. Do jisté miry potiebovala jeji podporu v aktualnéjsich zalezitostech, jakymi
napt. byl obsah dvouletého planu, organizace znarodnéného sektoru ¢i otazka konfiskatu.

Soupefeni komunistické strany se stranou socialné demokratickou o fizeni priimyslu
se tedy sousttedilo na reorganizaci a kompetence Ustfedniho svazu éeskoslovenského prii-
myslu a jemu podtizenych hospodarskych skupin. Vedeni komunistické strany usilovalo
o0 uvolnéni jeho vazeb na ministerstvo préimyslu, ba dokonce o jeho nezévislost. Pozadova-
lo, aby tento ustfedni svaz byl vybaven $irokymi hospodérsko-politickymi kompetencemi
a aby zastfesoval vSechny priimyslové podniky, jak soukromé tak znarodnéné, a v podsta-
té také vznikajici ustfedni (generalni) feditelstvi ndrodniho pramyslu. Kompetence téchto
feditelstvi méla byt omezena pouze na problematiku hospodarsko-obchodni, mimo jiné
i proto, ze ve vedeni nékterych z nich méli prevahu prislusnici jinych politickych stran.
V této dobé bylo vicestupiiové fizeni pro komunistickou stranu vyhodné - k prosazovani
své hospodarské politiky vyuzivala véech ¢lankt hospodarské spravy, v nichz méla své za-
stoupenti. Tak Ustiedni svaz ¢eskoslovenského priimyslu programové budovala jako proti-
véhu ,,byrokratickému ministerstvu pramyslu“* Stejny cil sledoval jeji jiz dfive podany nd-

% Tamtéz, fol. 104, L. Frejka 26. 6. 1946 K. Gottwaldovi.
% NA, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 630, Ndvrh na reorganizaci stétniho hospodéfstvi, nirodnich podniki, soukro-
mych a Zivnostenskych vyroben a provozoven z 23. 11. 1948, fol. 36. Srv.: Balcar, Jaromir — Kudera, Jaroslav:
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vrh na zfizeni Narodniho Gstfedi pramyslu, ktery ale byl socidlné demokratickym vedenim
ministerstva priimyslu utapén v neplodnych jednanich odbornych komisi.

Tfeti vnitfni reorganizace ministerstva primyslu v cilem ,,vyhovét
komunistické strané, ale neustoupit®

Ministerstvo priamyslu nebylo ne¢inné vii¢i snahdm komunistické strany podlomit, ne-
li pfimo vyradit jeho pfimy vliv na fizeni priimyslu. Koncem cervence 1947 vypracovalo
navrh na zavedeni systému kontroly a dozoru znarodnéného pramyslu.®® Z komunistické
narodohospodarské komise se okamzité ozval varovny hlas, Ze tento navrh ,,...po politic-
ké strance znamena neobycejné posileni vlivu ministerstva pramyslu a moznost pfimého
politického teroru vii¢i nasim funkciondftim na zékladé jakéhokoli provoka¢niho napadu
tfeba narodnich socialistti nebo lidovei“*!

Soucasné ministerstvo primyslu vydalo obéznik, v némz s odkazem ,na potfebu
uspor® po jednotlivych podnicich pozadovalo, aby zrusily vlastni kulturni referaty. Kul-
turnimi referenty totiz povétsinou byli komunisté provadéjici ,,stranickou praci propa-
galni“® Reakce komunistické strany bezprostfedné ndsledovala. V ministerstvu pramys-
lu intervenoval generalni sekretdf Ustfedniho svazu &eskoslovenského priimyslu Jaroslav
Fukétko a dosahl odloZeni zaméru na vybudovani systému kontroly zndrodnéného prii-
myslu. Ziskal se tak ¢as pro vyjedndvani s ministrem Lau$manem (v dobé intervence byl
na dovolené) o takové organizaci ministerské kontroly, ktera by se nemohla stat nastrojem
vytésiiovani komunistil z pozic ve vedeni ndarodnich podnikil. Komunisti¢ti vyjednavaci
sice pocitali s LauSmanovou vstficnosti, nicméné tajemnik komunistické Narodohospo-
darské komise Ludvik Frejka pro jistotu vydal stranickému aparatu pokyn zajistit ,,...stra-
nické osazeni kontrolniho aparatu dtive, nez vyjdou oficiédlni smérnice”*

Lau$man v uzkém kruhu mu nejblizsich ministerskych trednikd hledal feseni, jakym
zptisobem by se dalo Celit vzrustajicimu komunistickému tlaku. Rozhodli se pro novou,
v poradyi jiz treti reorganizaci ministerstva, kterd by v otazce kontrolni ¢innosti vysla vstiic
komunistickym pozadavkiim, ale soucasné by zabranila posileni jejich pozic v minister-
stvu pramyslu. Mezi socidlnimi demokraty a komunisty stéle pretrvaval konkuren¢ni za-
pas o fizeni primyslu a o ministerstvo primyslu samé, ale tento zapas ztracel diivéjsi
konfronta¢ni charakter. Dtivodem byl zajisté vyvoj uvniti Narodni fronty, v niz se zejmé-
na béhem roku 1947 vyostfovala polarita mezi komunisty na strané jedné a ndrodnimi
socialisty s lidovci na strané druhé. Socialni demokraté, jmenovité Bohumil Lau$man, se
stylizovali do role ,,usmifovatelti. Chtéli udrzet Nérodni frontu, kterou pokladali za ga-
ranta demokratického vyvoje®, a proto usilovali o odstrafiovéni ¢i alespori zmirfiovani
trecich ploch. Jednou z takovych byla i otdzka kontroly znarodnéného préimyslu.

Reseni problému kontroly nérodnich podniki nasli ve zrugeni odboru pro znarodnéni
pramyslu a pro nérodni spravy (IV. odbor) a ve zfizeni nového ttvaru - koordina¢niho
stfediska narodnich podniku, do néjz méla byt stazena veskerd agenda tykajici se narod-
nich podniki, zejména rozsah znarodnéni, nahrady, organizace narodnich podnikd, je-

Von der Ristungskammer des Reiches zum Maschinenwerk des Socialismus. Wirtschaftslenkung in Bshmen
und Miahren 1938 bis 1953. Miinchen 2013, s. 201.

6 NA, fond KSC-GS, sv. 85, a.j. 632, fol. 43-50, Ministerstvo priimyslu 31. 7. 1947 v§em ustfednim organtim ze-
statnéného primyslu.

' Tamtéz, fol. 27, Sekce doli Narodohospodétské komise pti UV KSC 6. 8. 1947 R. Slanskému.

¢ Tamtéz, fol. 27, Sekce dolt Narodohospodafské komise pri UV KSC 6. 8. 1947 R. Slanskému. Tamtéz, fol. 40,
Ministerstvo primyslu 31. 7. 1947 viem ustfednim orgdntim zndrodnéného pramyslu.

& Tamtéz, fol. 41-42, L. Frejka 7. 8. 1947 R. Slanskému.

Kaplan, Karel: Nekrvavé revoluce. Praha 1993, s. 116.
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jich persondlni, hospodarské i finan¢ni zaleZitosti a v neposledni fadé i kontrola. Koor-
dina¢ni stfedisko bylo koncipovano jako samostatny atvar podfizeny pfimo ministrovi.
Ministerskd byrokracie, zejména v kabinetu ministra, tim ztratila moZznost samostatnych
zéasaht do znarodnéného sektoru, coz sekretariat komunistické strany nemalo uklidnilo.

Reorganizace postihla nékteré uredniky, ¢leny komunistické strany, pfesunem na nizsi
funkci. V sekretariatu komunistické strany byla presto hodnocena spise kladné, zejmé-
na proto, ze personalni zmény nevykazovaly ,,...posileni pravicového kurzu na minister-
stvu“% V poloviné listopadu 1947 na brnénském sjezdu B. Lausman nahradil ve funkci
predsedy socidlni demokracie Z. Fierlingera a vzdal se vedeni ministerstva priamyslu. No-
vy organiza¢ni ¥ad podepsala jiz jeho nastupkyné v kiesle ministra ing. Ludmila Jankov-
cova.

Organizacni plan (rozvrh agendy) ministerstva priamyslu platny od 5. 1. 1948
a rozlozeni politického vlivu v jeho jednotlivych utvarech
Gtvar politi;l;:diféiltl;ﬁnost
kabinet soc. dem.
slovenské oddéleni KSS
prezidium soc. dem.
koordina¢ni stfedisko narodnich podnika soc. dem.
1. odbor - narodohospodarsky soc. dem.
II. odbor - planovaci soc. dem.
III. odbor - kontrola hospodafskych planti a vyrobnich prostfedku | ?
IV. odbor - pravni a legislativni soc. dem.
V. odbor - Zivnosti, vyrobni druzstva a narodni spravy nar. soc.
VL. odbor - priimysl hornicky bezpartijni
VIL. odbor - primysl energeticky KSC
VIIL odbor - hutnictvi a vyroba kovii bezpartijni
IX. odbor - primysl kovod¢lny a strojirensky soc. dem.
X. odbor - pramysl chemicky soc. dem.
XI. odbor - pramysl sklarsky, stavebnich hmot a keramicky nar. soc.
XII. odbor - priimysl dfevarsky, papirensky a graficky nar. soc.
XIII. odbor - primysl textilni a odévni soc. dem.

Pramen: NA Praha, fond MPrtim, kart. 263, Organiza¢ni plan (rozvrh agendy) ministerstva pramyslu
platny od 5. 1. 1948; tamtéz, fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 38, Popis pomérti v ministerstvu pru-
myslu (duben 1946);

tamtéz, fol. 121-140, Organiza¢ni pldn (rozvrh agendy) ministerstva préimyslu platny od 21. 3. 1948.

5 NA, fond KSC-GS, sv. 84, aj. 628, fol. 118-119, Kadrové oddéleni sekretaristu UV KSC 4. 11. 1947
R. Slanskému.
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Zavérem: organizacni zmény v ministerstvu primyslu v disledku
unorového mocenského prevratu v roce 1948

Komunisticka strana jiz o organiza¢ni struktufe ministerstva priimyslu z pocatku led-
na 1948 nediskutovala, ostatné v platnosti byla necelé tfi mésice. Unorovou politickou
krizi komunistické strana zaroéila pievzetim moci v Ceskoslovensku, akéni vybory Na-
rodni fronty nasilné ménily persondlni obsazeni instituci véeho typu. Zasadnimi zmé-
nami proslo i ministerstvo priimyslu, personalnimi i organiza¢nimi. Ve vlidé jmenova-
né 25. tnora 1948 se do kfesla ministra pramyslu vratil levy socidlni demokrat Zdenék
Fierlinger.

Organizacni plan (rozvrh agendy) ministerstva primyslu platny od 21. 3. 1948
a rozlozeni politického vlivu v jeho jednotlivych utvarech

) politickd prislusnost

dovar prednosty zdstupce
Kabinet ministra soc. dem. -
Slovenské oddéleni KSS bezpartijni
Prezidium soc. dem. soc. dem.
Odbor I. - narodohospodarsky KSC soc. dem.
Odbor II. - planovaci a kontrola planu soc. dem. -
Odbor III. - suroviny a trestni zalezitosti vyroby KSC soc. dem.
Odbor IV. - pro znarodnény pramysl soc. dem. KSC
Odbor V. - legislativni a pravni soc. dem. KSC
Odbor VI. - Zivnosti, vyrobni druzstva a narodni spravy soc. dem. KSC
Odbor VII. - hornicky a energeticky soc. dem. KSC
Odbor VIIL - hutni a kovodélny KSC soc. dem.
Sgr:%rc II(); - pramysl chemicky, dfevozpracujici, papirensky KSC soc. dem.
Odbor X. - primysl sklafsky, stavebnich hmot a keramicky KSC soc. dem.
Odbor XI. - pramysl textilni, kozafsky a gumarsky soc. dem. KSC

Pramen: NA Praha. fond KSC-GS, sv. 84, a.j. 628, fol. 121-140, Organiza¢ni plén (rozvrh agendy)
ministerstva pramyslu platny od 21. 3. 1948.

Podle nové organizace bylo od ministra po pisarnu na 128 vedoucich pozic. Z vice nez
poloviny je obsadili ¢lenové socialni demokracie (celkem 65), komunisté jich ziskali 58
a narodni socialisté se museli spokojit pouze s péti. Opticky si tedy socialni demokracie
pozice udrzela, skute¢nost vSak byla podstatné jind — odpovidala zménénym politickym
pomérim, v nichz dominovala strana komunisticka. Ta jiZz nemusela soupefit se socidlni
demokracii o fizeni primyslu, ostatné zahy doslo ke slouceni obou stran. Komunisticka
strana jiz nepotiebovala Ustiedni svaz ceskoslovenského priimyslu jako protivéhu minis-
terstva primyslu. Ten ostatné v sobé obsahoval rezidua hospodarské samospravy, coz by-
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lo v rozporu s nastupujici tvrdou centralizaci fizeni narodniho hospodafstvi, a proto byl
v roce 1949 likvidovan.

Ve vyvoji organizacni struktury ministerstva primyslu nastala nova etapa, charakteri-
zovand transformaci mechanismu fidicich priimysl. Transformace svym zptsobem per-
manentniho charakteru nemohla minout ministerstvo pramyslu. Jiz v prosinci 1950 bylo
toto ministerstvo zru$eno a jeho agenda presla do tfi novych ministerstev — ministerstva
tézkého pramyslu, ministerstva lehkého pramyslu a ministerstva stavebnich hmot. Tim
zacala turbulence reorganizaci v kfecovité a marné snaze vytvorit na zakladé tzv. sovét-
skych zkugenosti funkéni centralné direktivni systém fizeni.

Innere Organisation des Industrieministeriums - Instrument
des politischen Machtkampfes in den Jahren 1945-1948

Das politische System in der Tschechoslowakei nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs
basierte auf vier politischen Parteien in den bohmischen Lindern (kommunistische Partei,
sozialdemokratische Partei, nationalsozialistische Partei und Volkspartei) und zwei Parteien
in der Slowakei, die in der Nationalfront vereinigt waren. Diese Parteien einigten sich auf ei-
ne Verteilung einzelner Ressorts, wobei das Industrieministerium den Sozialdemokraten zu-
kam und von Bohumil Lausman geleitet wurde. Lausman glaubte an Ideale der Wirtschafts-
demokratie und setzte sich als Anhdnger der sozialen Demokratie fiir die Verstaatlichung der
bedeutendsten Industriebetriebe und fiir die Wirtschaftsplanung ein. Unter den Sozialdemo-
kraten gehorte er trotzdem der sich der kommunistischen Partei unterordnenden Linke nicht
an, sondern nahm eine Position in der Mitte, zwischen der Linke und der Rechte ein.

Die Kommunistische Partei wollte den Industriesektor dem Einfluss der Sozialdemokra-
ten nicht iiberlassen. Sie baute ihre Positionen im Zentralverband der tschechoslowakischen
Industrie auf. Die Kommunisten planten, mittels dieses Verbands, der nach ihren Plinen in
die Nationale Industriezentrale verwandelt werden sollte, direkte Leitung der Industrie zu
itbernehmen und Kompetenzen des Industrieministeriums wesentlich einzuschrdnken. Die
kommunistische Partei wiirde demndchst einen entscheidenden Einfluss auf die Organisa-
tion der verstaatlichten Industrie und auf Ernennung der Direktoren der sich formierenden
Nationalbetriebe und ihrer iibergeordneten Organe (Zentral- und Generaldirektionen) er-
werben. Lausmans Ministerium wehrte sich relativ erfolgreich gegen diese Bemiihungen. In
Folge dessen strebte das Zentralsekretariat des Zentralkomitees der kommunistischen Partei,
namentlich R. Sldnsky, danach, zumindest einige Posten im Industrieministerium fiir die
Kommunisten, deren Zahl im Ministerium sehr gering war, zu behalten. Slansky wurde tiber
Personalverhdltnisse regelmdfig und griindlich berichtet, einerseits von den Kommunisten
im Ministerium und andererseits von seinen ,\Vertrauensleuten®:

Mit der Motivation, die Versuche der kommunistischen Partei um Beherrschung der In-
dustrie zu neutralisieren, beanspruchten die sozialdemokratischen Spitzen im Industriemi-
nisterium fiir sich die Leitung der Industriebetriebe mittels der Wirtschaftsgruppen des Zent-
ralverbands der tschechoslowakischen Industrie. Dadurch wiirde der unter der Kontrolle der
Kommunisten stehende Zentralverband keinen Nutzen mehr haben. Gleichzeitig bemiihten
sich die Sozialdemokraten, die Zahl der Kommunisten in Leitungsfunktionen zu beschrdin-
ken, und zwar mittels einer inneren Reorganisierung. Die erste Reorganisierung wurde be-
reits im September durchgefiihrt, die zweite im Januar 1946 (sie sollte zur Stabilisierung der
Organisation fiihren, damit das Ministerium gegeniiber einem eventuellen Druck auf Per-
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sonaldnderungen nach den Parlamentswahlen widerstandsfihig wird), die dritte im Januar
1948 (geprdgt von Bemiihungen, einen Konsensus mit der kommunistischen Partei zu errei-
chen). Unmittelbar nach dem Februar-Umsturz, im Mirz 1948, kam es zu einer weiteren
Reorganisierung des Industrieministeriums: Es blieb zwar weiterhin in den Hinden der So-
zialdemokraten, befand sich aber bereits unter einem dominanten Einfluss der kommunis-
tischen Partei.

Internal reorganization of the Ministry of Industry - a tool of political
competition for positions of power in the years 1945-1948

Author reconstructs in detail the internal personnel changes at the Ministry of industry in
the period, whose purpose was political struggle between the Communist and Social Demo-
cratic Party that seeks to dominate key economic Resort.
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